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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

Полное наименование Общества Публичное акционерное общество 
«Саратовэнерго»

Сокращенное наименование  
Общества

ПАО «Саратовэнерго»

Статус Гарантирующий поставщик электрической 
энергии и мощности

Место нахождения  
(по Уставу)

Саратовская область, г. Саратов

Миссия Общества Удовлетворение спроса любого потребителя  
в электрической энергии (мощности) 
и оказание связанных с процессом 
энергоснабжения сопутствующих услуг
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I. ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ

2 (12) июля 1590 года князь Григорий Засекин и боярин Фёдор Туров 
основали сторожевую крепость Саратов, которая располагалась 
на полпути между Самарой и Царицыном и предназначалась для охраны 
волжского торгового маршрута. Изначально это был деревянный 
объект, который несколько раз переносили из-за пожаров и изменений 
в стратегической ситуации. В 1674 году, по указу царя Алексея 
Михайловича, город был перенесён на правый берег Волги, где 
он и остаётся до сих пор.

Основание Саратова
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В январе 2025 года ПАО «Саратовэнерго» 
подвело итоги акции для клиентов, 
оплачивающих энергоснабжение через 
личные кабинеты с помощью Системы 
быстрых платежей. Сумма премии (кешбэка) 
за оплату превысила 1 млн рублей.

В апреле, в рамках международной 
инициативы «Сад Памяти», приуроченной 
к 80-летию Великой Победы 
и корпоративного проекта «Каждое дерево 
на счету», сотрудниками «Саратовэнерго» 
было высажено 1500 сеянцев крымской 
сосны и рябины на территории Природного 
парка «Кумысная поляна».

В мае Акционеры Общества утвердили 
Годовой отчёт, рассмотрели годовую 
бухгалтерскую (финансовую) отчётность, 
в том числе отчёт о финансовых результатах 
за 2024 финансовый год, о распределении 
прибыли и убытков за 2024 год, акционеры 
приняли решение не распределять прибыль 
и не выплачивать дивиденды по акциям 
Общества. Также на годовом Общем 
собрании акционеров избраны члены Совета 
директоров и Ревизионной комиссии  
ПАО «Саратовэнерго», утверждены 
аудиторская организация и Устав Общества 
в новой редакции, Положение об Общем 
собрании акционеров Публичного 
акционерного общества «Саратовэнерго», 
Положение о Совете директоров  
Публичного акционерного общества 
«Саратовэнерго».

К тому же в мае отдел ЕИРЦ (Единый 
информационно-расчётный центр) был 
расширен до управления, что позволило 

увеличить количество обслуживаемых 
контрагентов из числа ресурсоснабжающих 
организаций Саратовской области 
и повысить уровень сервиса для клиентов — 
физических лиц за счёт увеличения 
количества поставщиков ресурсов 
в Объединённом платёжном документе.

В сентябре проведено внеочередное 
заседание Общего собрания акционеров 
Общества, которое позволило принять 
акционерам Общества решения об участии 
ПАО «Саратовэнерго» в финансово-
промышленных группах, ассоциациях и иных 
объединениях коммерческих организаций, 
а также назначении иной аудиторской 
организации.

В ноябре была запущена акция «Прояви 
заботу», направленная на цифровизацию 
старшего поколения и подключения удобных 
онлайн-сервисов компании.

В декабре ООО «Актив-энергия» 
приобрело пакет акций, принадлежащий 
ООО «Сбытовой холдинг». Данное 
событие повлекло за собой Обязательное 
предложение о приобретении эмиссионных 
ценных бумаг ПАО «Саратовэнерго», 
адресованное иным акционерам Общества.

В декабре прошло награждение ежегодной 
национальной премией «Золотая опора» 
среди предприятий Саратовской области 
по итогам работы в 2025 году. Помимо 
статуэтки, каждый из победителей получил 
сертификат «Зелёной энергии» на 20 МВт·ч, 
подтверждающий их вклад в развитие 
экологически чистой энергетики.
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II. ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ

Русский литературный критик, философ и революционер-демократ. 
Родился 24 июля 1828 года в семье Гавриила Ивановича Чернышевского, 
протоиерея Александро-Невского кафедрального собора в Саратове. 
Сочинения Николая Гавриловича оставили заметный след в развитии 
социальной философии и литературоведения и самой литературы.

Николай Гаврилович
Чернышевский
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Уважаемые акционеры!

Прошедший 2025 год был ознаменован 
20-летием энергосбытовой деятельности 
в России. ПАО «Саратовэнерго», 
как крупнейший гарантирующий поставщик 
на территории Саратовской области, 
продолжает наращивать долю рынка 
и стремится развивать современный 
клиентский сервис.

Компания успешно проводит 
структурные изменения для повышения 
производительности труда, точности 
и адресности взаимодействия с клиентами 
и контрагентами, что также сказывается 
на финансовом результате и выполнении 
поставленных менеджментом задач.

В 2025 году количество действующих 
потребителей превысило 770 тысяч, 
в том числе за счёт перехода на прямые 
договоры и перехода ряда потребителей 
от других сбытовых компаний. 
Это позволило увеличить выручку 
от реализации электрической энергии 
(мощности) на 12,3 % в сравнении 
2024 годом, при сопоставимом объёме 
продаж. Рост выручки был обусловлен, 
в том числе, увеличением отпускных цен 
на электроэнергию в июле 2025 года 
в пределах одобренной исполнительными 
органами власти индексации тарифов.

Благодаря выделению ЕИРЦ в отдельное 
управление, значительно увеличилось 
количество контрагентов по договорам 
агентских услуг по расчётам, начислениям 
и выпуску объединённого платёжного 
документа для РСО, УК, ТСН и СНТ. 

В рамках коммерческих сервисов Обществом 
был выполнен показатель по маржинальной 
прибыли. Открытие новых лабораторий 
для проведения энергоаудита у внешних 
заказчиков позволило расширить географию 
оказания услуги и содействовать увеличению 
количества проведённых электромонтажных 
работ.

ПАО «Саратовэнерго» планомерно 
развивает цифровые и дистанционные 
каналы взаимодействия. Уже более 

174 тысяч клиентов подключили получение 
электронного платёжного документа. 
Во втором полугодии был внедрён 
и уже активно используется клиентами 
чат на официальном сайте Общества, 
который позволяет решать большинство 
вопросов в онлайн-режиме. Проведение 
специализированных клиентских 
акций для физических и юридических 
лиц позволило увеличить количество 
потребителей, перешедших на цифровое 
взаимодействие.

Благодаря активному взаимодействию 
правового блока и службы безопасности 
в 2025 году по материалам Общества 
было возбуждено 7 уголовных дел, в том 
числе в отношении крупных управляющих 
организаций. Данный подход существенно 
влияет на платёжную дисциплину со стороны 
ряда контрагентов и усиливает позиции 
компании на рынке поставщиков услуг.

Открытость топ-менеджмента 
Компании в работе с персоналом, 
качественная мотивация и поддержка 
в профессиональном развитии, регулярном 
дополнительном обучении, позволили 
повысить кадровую стабильность. 
Это создаёт дополнительный запас 
прочности для Общества в виде кадрового 
резерва, высокой продуктивности 
и производительности на всех уровнях.

В отчётном году решения Совета директоров 
способствовали реализации ряда 
стратегических инициатив, ориентированных 
на удовлетворение потребностей клиентов 
и партнёров компании. Всего за 2025 год 
было проведено 28 заседаний Совета 
директоров, на которых в установленные 
сроки рассмотрено 103 вопроса. Проведены 
два Общих собрания акционеров, в том 
числе внеочередное, на которых были 
приняты решения по 14 вопросам.

В 2026 году перед Обществом стоят задачи 
по развитию и обновлению цифровых 
сервисов и технологических решений: 
внедрение новой автоматизированной 
информационной системы, что существенно 
повысит качество проведения расчётов 
и очного обслуживания клиентов, а также 
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в принятии важных для Общества решений. 
Грамотная и выверенная стратегия 
взаимодействия Совета директоров, 
менеджмента компании и сотрудников 
позволяет укрепить бренд социально 
ответственной Компании, вносящий 
существенный вклад в развитие региона 
присутствия и Группы Компаний «Интер 
РАО» (далее — «Группа»).

Председатель Совета директоров

Генеральный директор

запуск обновлённого личного кабинета 
для физических лиц. Данные решения 
дополнительно повысят привлекательность 
сервисов «Саратовэнерго» на рынке 
расчётных центров и лояльность 
действующих клиентов Общества. 

Мы благодарим наших акционеров 
за оказываемое доверие и поддержку 
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III. ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ 
РАЗВИТИЯ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

Автомобильный мост через Волгу, соединяющий правый берег — 
на котором стоит город Саратов, и левый — на котором расположен 
город Энгельс.
Для движения открыт в 1965 году, на момент открытия был самым 
длинным мостом в Европе.
За полгода до открытия моста на нём побывал первый космонавт 
Юрий Гагарин, а о строительстве был снят фильм «Строится мост» — 
режиссёрский дебют Олега Ефремова.

Саратовский
мост
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Совет директоров устанавливает основные 
ориентиры деятельности Общества 
на долгосрочную перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые показатели 
деятельности и основные бизнес-цели 
Общества, оценивает и одобряет стратегию 
и бизнес-планы по основным видам 
деятельности Общества, а также определяет 
принципы и подходы к организации 
в Обществе системы управления рисками 
и внутреннего контроля, контролирует 
деятельность исполнительных органов 
Общества, а также реализует иные ключевые 
функции. 

Деятельность Совета директоров Общества 
в отчётном году была организована 
в соответствии с Планом проведения 

корпоративных мероприятий на 2025 год, 
утверждённым решением Совета 
директоров от 28.01.2025 (Протокол 
от 28.01.2025 № 376) и внесёнными в него 
изменениями от 28.02.2025 (Протокол 
от 28.02.2025 № 381), исполнение решений 
регулярно контролировалось (Годовой отчёт 
об исполнении поручений единоличным 
исполнительным органом Общества — 
Генеральным директором — приведён 
в Приложении № 2). Неисполненных 
решений за отчётный период нет.

В 2025 году Совет директоров Общества 
определил три приоритетных направления 
деятельности Общества, а также принял 
решения по их реализации и контролю 
за их исполнением: 

Приоритетное 
направление

Реквизиты  
протокола 

Совета 
директоров  

об определении 
приоритетного 
направления

Отчёт об исполнении

Подготовка  
и проведение 
годового Общего 
собрания 
акционеров  
по итогам 2024 года

Протокол  
от 20.01.2025  
№ 375

Решение исполнено. 
Годовое заседание Общего собрания акционеров, совмещённое 
с заочным голосованием, по итогам 2024 года проведено  
16 мая 2025 года. Повестка дня содержала 12 вопросов,  
по всем вопросам приняты решения. Акционерами утверждены 
Годовой отчёт Общества, годовая бухгалтерская (финансовая) 
отчётность, отчёт о финансовых результатах за 2024 
финансовый год, о распределении прибыли  
и убытков Общества по результатам 2024 года, в том числе 
принято решение не распределять прибыль и не выплачивать 
дивиденды по акциям Общества, прекращены полномочия всех 
членов Совета директоров, избран Совет директоров в новом 
составе, избраны члены ревизионной комиссии, утверждена 
аудиторская организация, утверждён Устав Публичного 
акционерного общества «Саратовэнерго» в новой редакции, 
Положение об Общем собрании акционеров Публичного 
акционерного общества «Саратовэнерго», Положение  
о Совете директоров Публичного акционерного общества 
«Саратовэнерго».

Присоединение 
Общества 
к Политике 
управления рисками 
и внутреннего 
контроля  
ПАО «Интер РАО», 

Протокол  
от 10.02.2025  
№ 378

Решение исполнено. 
Принимая во внимание важность решения задач по управлению 
рисками и внутреннему контролю, а также учитывая 
необходимость обеспечения соответствия деятельности  
ПАО «Саратовэнерго» принципам и корпоративным ценностям, 
которым следует контролирующее лицо Общества —  
ПАО «Интер РАО», считать соблюдение Политики управления
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Итоги развития Общества по приоритетным 
направлениям деятельности в 2025 году 
Советом директоров оцениваются 
как успешные.

Совету директоров отводится наиболее 
важная роль в обеспечении прав акционеров, 
в формировании и реализации стратегии 
развития Общества, а также в обеспечении 
его успешной финансово-хозяйственной 
деятельности. 

Работа Совета директоров в отчётном 
году остаётся прозрачной для акционеров, 
поскольку по требованию акционера 
(акционеров) Общества, владеющего 
не менее чем одним процентом голосующих 
акций, Общество обязано обеспечить доступ 
ко всем протоколам заседаний Совета 
директоров. 

Общество использует для раскрытия 
информации по корпоративному 
управлению страницу в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет», 
представляемую распространителем 
информации на рынке ценных бумаг — 
Информационным Агентством «Интерфакс-
ЦРКИ».

В рамках введения в должность вновь 
избранных членов Совета директоров 
реализуется их адаптация в формах, 
предусмотренных Положением о введении 
в должность члена Совета директоров. 
После избрания в 2025 году Совета 
директоров в новом составе, проведено 
вводное ознакомление с деятельностью 

Общества, проведена ознакомительная 
встреча с Председателем Совета 
директоров Общества, единоличным 
исполнительным органом Общества 
и ключевыми руководящими работниками 
Общества. В течение года осуществлялось 
предоставление дополнительных документов 
и пояснений по запросам членов Совета 
директоров для принятия решений 
по повестке дня.

Оценивая работу членов Совета 
директоров Общества, можно отметить, 
что при осуществлении своих прав 
и исполнении обязанностей они действовали 
исключительно в интересах Общества, 
профессионально, объективно, 
добросовестно и разумно, принимая 
активное участие во всех заседаниях 
(заочных голосованиях при принятии 
решений) Совета директоров, в обсуждении 
вопросов и взвешенном принятии  
решений. 

Прямого и косвенного владения акциями 
Общества у членов Совета директоров 
и Генерального директора Общества 
не имеется.

Конфликтов интересов, в том числе, 
связанных с участием членов Совета 
директоров в органах управления компаний-
конкурентов Общества у членов Совета 
директоров и Генерального директора нет. 

Результатом работы членов Совета 
директоров явилось также отсутствие 
корпоративных споров в Обществе.

утверждённой 
решением Совета 
директоров  
ПАО «Интер РАО» 
от 29.11.2024 
(Протокол  
от 29.11.2024 № 364)

рисками и внутреннего контроля ПАО «Интер РАО» одним 
из приоритетных направлений деятельности Общества.
Общество присоединилось к Политике, и применяет все 
положения Политики в своей деятельности, в том числе 
с учётом изменений и дополнений, которые могут быть 
внесены в неё в будущем, и распространяет её действие 
на работников, членов органов Общества.

Контроль 
за выполнением 
Финансовой 
политики Общества

Протокол  
от 15.12.2025 
№ 401

Решение исполнено. 
Утверждён перечень опорных банков-контрагентов и лимиты 
на операции по размещению средств в опорных банках-
контрагентах. 
Операции по размещению средств проводятся только 
в опорных банках-контрагентах и в пределах установленных 
лимитов. 
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компании, а также устойчивой, надёжной 
и конкурентоспособной политике 
на основных рынках сбыта (продукции, 
работ, услуг).

В дальнейшем Совет директоров также будет 
уделять первостепенное внимание вопросам 
улучшения качества корпоративного 
управления, повышения прибыльности 
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IV. ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 

Основана в 1912 году на базе музыкального училища.
Высшее музыкальное учебное заведение в Саратове, третья по счёту 
консерватория в России.
Открытие способствовало привлечению в город самых известных 
музыкантов того времени, таких как Сергей Рахманинов, Леонид Собинов, 
Ванда Ландовска, давших в 1912–1913 годах концерты в Саратове.

Консерватория
им. Л. В. Собинова
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В 2025 году наблюдается снижение  
объёма реализации электроэнергии 
(мощности) — вызвано выходом на ОРЭМ 
и снижением потребления по ряду 
промышленных потребителей, в том числе 
крупных.

Финансово-экономические показатели 
деятельности характеризуют 
платёжеспособность и финансовую 
устойчивость Общества как стабильную, 
о чем говорит улучшение таких индикаторов, 
как: рост коэффициента текущей 
ликвидности и коэффициента  
концентрации собственного капитала, 
снижение долговой нагрузки  
(Чистый долг, показатели Долг/EBITDA 
и Отношение заёмного капитала  
к собственному).

Снижение показателей рентабельности 
активов, инвестированного и собственного 
капитала отражает рост собственных  
активов Общества при сопоставимой 
величине полученной в 2024–2025 гг.  
чистой прибыли.

Производственные показатели Предыдущий 
год 2025 г. % изменения

Полезный отпуск электроэнергии,  
млн кВт•ч

5 801 5 777 - 0,4

Показатели финансово-экономической деятельности:

Рентабельность по EBITDA, % 5,08 4,92 - 3,15

Рентабельность активов, % 24,84 18,39 - 25,96

Рентабельность инвестированного капитала  
(ROIC), %

49,44 33,26 - 32,72

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 83,75 45,32 - 45,89

Коэффициент текущей ликвидности 1,32 1,52 15,60

Коэффициент концентрации собственного 
капитала

0,35 0,45 26,06

Отношение заёмного капитала 
к собственному

0,22 0,13 - 39,40

Долг/EBITDA 0,25 0,22 - 11,88

Чистый долг, млн руб. - 1 519,28 - 2 094,80 37,88

Незначительное снижение рентабельности 
по EBITDA результат превышения темпа 
роста Выручки над темпом роста EBITDA.

Показатели рассчитаны по данным 
несводной отчётности по стандартам 
РСБУ. Достоверность данных бухгалтерской 
отчётности Общества за 2025 год 
подтверждена аудиторской организацией 
ООО «Б1-Аудит» (до 14 января 2026 г.  
ООО «ЦАТР — аудиторские услуги»,  
далее по тексту — аудиторская 
организация).

Бухгалтерская (финансовая) отчётность 
Общества со всеми необходимыми 
пояснениями приведена в Приложении 
№ 1 к настоящему Годовому отчёту.

Факторный анализ показателей

Выручка от реализации электроэнергии 
(мощности)

Выручка от реализации электрической 
энергии (мощности) за 2025 год 

Динамику основных производственных 
и финансовых показателей Общества  

можно охарактеризовать следующим 
образом:
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по отношению к 2024 году увеличилась 
на 3 375 153  тыс. руб. (+12,3 %), в результате 
роста отпускных цен на электроэнергию 
при снижении объёма полезного отпуска.

Объём реализации электроэнергии 
в натуральном выражении снизился 
на 24 млн кВт•ч (-0,4 %). Снижение 
объёма реализации вызвано выходом 
на ОРЭМ и снижением потребления 
по ряду промышленных потребителей, 
в т. ч. крупных. Цена увеличилась 
на 0,604 руб. / кВт•ч (+12,8 %). Рост цены 
связан с ростом цены на электроэнергию 
и мощность на оптовом рынке, а также 

с ростом котловых тарифов и тарифов 
для населения.

Выручка по коммерческим сервисам

Выручка по коммерческим сервисам 
выросла на 32,3 %. Прибыль от продаж 
по коммерческим сервисам увеличилась 
на 26,2 % в сравнении с 2024 годом. 
Рост прибыли от продаж в 2025 году 
обусловлен расширением таких направлений 
деятельности, как: оказание агентских 
услуг по расчёту, начислениям и выпуску 
объединённого платёжного документа, 
реализация товаров.
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V. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Советский космонавт и военный лётчик, первый человек в мировой 
истории, совершивший полёт в космическое пространство.
С 1951 по 1955 год он обучался в Саратовском индустриальном 
техникуме. 26 октября 1954 года он был зачислен в Саратовский аэроклуб 
на отделение пилотов, что стало значительным шагом на его пути 
к космосу.
Во время исторического полёта в 1961 году приземлился возле г. Энгельс, 
вписав Саратовскую область в летопись космонавтики.

Юрий Алексеевич 
Гагарин
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информационной безопасности, 
импортозамещение программного 
обеспечения, увеличение доли 
интеллектуальных систем  
учёта;

•	 развитие клиентоориентированности 
бизнеса;

•	 создание и продвижение  
новых сервисов и услуг  
для потребителей.

•	 сохранение и укрепление ведущих 
позиций в регионе, повышение 
конкурентоспособности;

•	 автоматизация (роботизация) бизнес-
процессов энергосбытовой деятельности: 
модернизация текущих биллинговых 
систем, систем взаимодействия 
с потребителями;

•	 цифровая трансформация бизнес-
процессов: повышение уровня 

Стратегические приоритеты развития Общества:
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VI. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Петровский
чугунный мост
Петровский чугунный мост через реку Медведицу, по преданию, куплен 
втридорога в начале ХХ века местными купцами у саратовских мастеров 
и подарен городу. С тех пор и пошло выражение «стоит, как чугунный 
мост». С 1998 года считается памятником промышленной архитектуры 
начала XX века.

´
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За 2025 год Обществом произведены инвестиции в форме капитальных вложений 
в объёме:

финансирование, тыс. р. с НДС 439 464

освоение, тыс. р. без НДС 353 659

ввод в ОС, тыс. р. без НДС 354 074
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VII. ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Русский генетик, ботаник, селекционер, химик, географ. Во время работы 
в Саратове открыл Закон гомологических рядов и основал Саратовскую 
школу селекции.
Три высших учебных заведения сельскохозяйственного профиля Саратова 
были объединены в «Саратовский государственный аграрный университет 
имени Н. И. Вавилова», позднее переименованный в «Саратовский 
государственный университет генетики, биотехнологии и инженерии 
имени Н. И. Вавилова» или «Вавиловский университет».

Николай Иванович 
Вавилов
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При проведении закупочной деятельности 
Общество руководствуется следующими 
положениями:

•	 Политикой снабжения  
ПАО «Саратовэнерго», утверждённой 
Советом директоров 27.10.2022  
(Протокол от 27.10.2022 № 319);

•	 Положением о порядке проведения 
регламентированных закупок  
товаров, работ, услуг для нужд  
ПАО «Саратовэнерго», утверждённым 
Советом директоров 29.09.2025  
(Протокол от 29.09.2025 № 396); 

•	 Положением о Центральном закупочном 
комитете ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённым Советом 
директоров 05.04.2024 (Протокол 
от 05.04.2024 № 358);

•	 Положением о Закупочной  
комиссии ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённым Приказом 
от 28.05.2024 № СЭ/297;

•	 Регламентом процесса «Формирование, 
корректировка и контроль исполнения 
ГКПЗ ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённым Приказом 
от 12.02.2021 № СЭ/72;

•	 Регламентом процесса РП-017-15 
«Проведение закупочных 
процедур», утверждённым Приказом 
от 04.08.2023 № СЭ/397; 

•	 Методикой МТ-015-3 «Формирование 
технических заданий для проведения 
закупочных процедур поставки 
товаров, выполнения работ, оказания 
услуг», утверждённой Приказом 
от 25.08.2022 № СЭ/451;

•	 Методикой МT-177-6 «Расчёт начальной 
(максимальной) цены договора 
при проведении закупок товаров, 
работ, услуг», утверждённой Приказом 
от 27.01.2022 № СЭ/46; 

•	 Регламентом процесса РП-113-7 
«Проведение упрощённой процедуры 

закупки», утверждённым Приказом 
от 25.08.2022 № СЭ/454; 

•	 Методикой «Нормирование 
закупок отдельных видов товаров 
и услуг» (утверждена Приказом 
от 11.11.2016 № 532);

•	 Рядом других регламентов и методик, 
регламентирующих закупочную 
деятельность Общества.

Годовая комплексная программа закупок 
(ГКПЗ) 2025 года утверждена 03.12.2024 года 
решением Генерального директора Общества 
на сумму 1 265 907 715,92 руб. без учёта НДС 
(220 лотов).

Актуальная Годовая комплексная  
программа Общества, в соответствии 
с Протоколами ЦЗК и принятыми решениями 
Единоличного исполнительного органа 
Общества включает в себя 274 лота на сумму 
2 115 939 733,24 руб. без учёта НДС.

В отчётном периоде проведено 252 закупки 
на сумму 1 957 096 293,16 руб. без НДС — 
организатор закупок ПАО «Саратовэнерго», 
и 22 закупки на сумму 129 932 620,05 руб. 
без НДС — организатор закупок  
ООО «Интер РАО — Центр управления 
закупками».

Объем исполнения ГКПЗ по итогам 
4 квартала 2025 года составил 
98,6 % по стоимостным параметрам 
и 100 % по количественным параметрам.

В соответствии с требованиями, 
установленными постановлением 
Правительства РФ 
от 11.12.2014 № 1352 «Об особенностях 
участия субъектов малого и среднего 
предпринимательства в закупках  
товаров, работ, услуг отдельными  
видами юридических лиц», к годовому 
объёму таких закупок и порядке расчёта  
указанного объёма, согласно требований 
Федерального закона от 18 июля 2011  
№ 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц», 
Обществом проводятся закупки у субъектов 
малого и среднего предпринимательства.
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качеству, потребительским свойствам 
и иным характеристикам отдельных видов 
товаров и услуг в соответствии с Методикой 
«Нормирование закупок отдельных видов 
товаров и услуг» (утверждена Приказом 
от 11.11.2016 № 352), что позволяет 
осуществить обеспечение нужд Общества, 
но не приводит к закупкам товаров и услуг, 
имеющих избыточные потребительские 
свойства. 

Закупки в 2025 году для нужд Общества 
осуществлялись в соответствии 
с утверждёнными нормами 
и установленными лимитами.

Годовой объём закупок у субъектов 
малого и среднего предпринимательства 
за отчётный период составил 62,61 % 
от общего объёма закупок (кроме 
исключений, предусмотренных п. 7 ПП 
№ 1352), в том числе 44,24 % от общего 
объёма договоров, заключённых 
по результатам проведения торгов, иных 
способов закупки, в которых участниками 
закупок являются только субъекты малого 
и среднего предпринимательства.

Планирование и проведение закупок 
осуществляется с учётом требований 
к предельной цене, количеству (объёму), 

Количество закупок

Материально-технические ресурсы Работы/услуги Итого

46 228 274

Информация о проведённых закупочных процедурах  
с выбором победителя в 2025 году 
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VIII. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ РИСКОВ, 
СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА

Российский государственный деятель, статс-секретарь 
Его Императорского Величества, действительный статский советник, 
министр внутренних дел и председатель Совета министров.
На посту саратовского губернатора внёс значительный вклад в развитие 
экономики, образования, культуры губернии, а также заложил основы 
будущей аграрной реформы в России.

Пётр Аркадьевич 
Столыпин
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Основными рисками, оказывающими 
влияние на деятельность гарантирующего 
поставщика электрической энергии, 
являются:

•	 Риск изменения объёмов реализации 
электроэнергии и мощности 
(полезный отпуск на розничном рынке 
электроэнергии и мощности) 

Снижение интенсивности потребления 
и изменение клиентской базы вследствие 
перехода части потребителей Общества 
на обслуживание к независимым 
энергосбытовым компаниям, а также 
их выхода на ОРЭМ, являются основными 
факторами снижения объёмов реализации 
электроэнергии и мощности на розничном 
рынке. При этом снижение интенсивности 
потребления, в свою очередь, может 
зависеть от ряда внешних факторов.

•	 Рост просроченной дебиторской 
задолженности на розничном рынке 
электроэнергии и мощности

Снижение платёжеспособности 
потребителей, обусловленное различными 
явлениями в макроэкономике, а также 
иные факторы, влияющие на ухудшение 
платёжной дисциплины дебиторов, могут 
приводить к увеличению дебиторской 
задолженности, кассовым разрывам, 
увеличению объёмов привлечения 
заёмных средств и, как следствие, 
росту величины уплаченных Обществом 
процентов по кредитам и займам 
и увеличению расходов на создание резерва 
по сомнительным долгам. Также нарушение 
сроков оплаты со стороны потребителей 
создаёт риск несвоевременной оплаты 
Обществом своих обязательств на оптовом 
рынке и обязательств по оплате услуг 
сетевых компаний.

•	 Риск принятия регулятором 
неблагоприятных тарифно-балансовых 
решений 

Регулирование государством доходности 
Общества (в связи со статусом 
гарантирующего поставщика) влечёт 
за собой риск установления органами 

исполнительной власти в области 
регулирования тарифов сбытовых надбавок 
на уровне, не обеспечивающем компенсацию 
всех расходов гарантирующего поставщика 
на обслуживание потребителей.

Основные риски минимизируются 
Обществом посредством принятия 
взвешенных управленческих решений, 
принимаемых с учётом стратегических 
приоритетов, изменений внутренней среды 
и внешнего конкурентного окружения, 
реальной оценки рынков деятельности 
и анализа законодательной базы, 
обеспечением запланированного уровня 
необходимых ресурсов — финансовых, 
материально-технических, человеческих, 
а также оценки уровня эффективности 
и форс-мажорных обстоятельств. 

•	 Финансовые риски

В целях организации процесса управления 
финансовыми рисками в Обществе 
действует Регламент «Управление 
финансовыми рисками», утверждённый 
Приказом от 28.01.2020 № СЭ/30.

Регламент определяет основные 
финансовые риски в деятельности 
Общества, принципы и методы их оценки, 
мероприятия, применяемые  
для ограничения финансовых рисков, 
порядок контроля и мониторинга 
финансовых рисков.

Среди финансовых рисков необходимо 
отметить процентный риск — риск потерь 
вследствие неблагоприятного изменения 
рыночных процентных ставок.  
ПАО «Саратовэнерго» может использовать 
в своей деятельности заёмные средства 
от банков и колебания процентных 
ставок могут отражаться на финансово-
хозяйственной деятельности — могут 
увеличиваться выплаты по процентам 
за пользование кредитами коммерческих 
банков, и, соответственно, снижается 
прибыль Эмитента. 

Для нивелирования данного риска 
кредитными договорами, заключаемыми 
Обществом, предусмотрена возможность 
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досрочного погашения кредита, условиями 
договоров также предусмотрена 
фиксированная процентная ставка. 

Кредит, привлечённый под фиксированную 
процентную ставку, является 
чувствительным к изменению процентной 
ставки в момент рефинансирования, когда 
процентная ставка пересматривается Банком 
исходя из текущей рыночной конъюнктуры. 

Из фактически проявленных в нынешней 
экономической ситуации рыночных 
рисков, следует отметить риск инфляции, 
который может привести к росту затрат 
ПАО «Саратовэнерго» и повлечь снижение 
прибыли. 

В связи с этим при составлении финансовых 
планов Общества всегда прогнозируется 
и учитывается темп инфляции. 

Отрицательное влияние инфляции 
на финансово-экономическую деятельность 
Эмитента может быть ограничено 
следующими рисками:

•	 риск потерь, связанных с потерями 
в реальной стоимости дебиторской 
задолженности при существенной 
отсрочке или задержки платежа;

•	 риск увеличения процентов к уплате;

•	 риск увеличения себестоимости  
товаров, продукции, работ и услуг  
из-за увеличения цены 
на энергоносители, транспортных 
расходов, заработный платы и т. п.

Возможные меры для нивелирования 
данных рисков:

•	 повышение оборачиваемости  
дебиторской задолженности в результате 
изменения договорных отношений 
с потребителями с целью снижения 
дебиторской задолженности и повышения 
её качества;

•	 оптимизация управления затратами 
путём сокращения условно-постоянных 
расходов.

Финансовые риски по своей природе 
являются спекулятивными рисками, 
т. е. существует возможность получения 
как отрицательного, так и положительного 
результата. 

В случае увеличения темпов инфляции 
снижается реальная стоимость процентных 
выплат по обязательствам в национальной 
валюте, что является благоприятным 
фактором для Эмитента. 

Риск существенного повышения уровня 
инфляции может негативно отразиться 
на рентабельности Общества.

Одним из финансовых рисков является 
валютный операционный риск — риск 
неблагоприятного изменения денежных 
потоков, справедливой стоимости активов, 
обязательств, вследствие изменения курсов 
иностранных валют, эффект от которых 
отражается в Отчёте о финансовых 
результатах. 

Валютный операционный риск делится 
на две ключевые составляющие: 

•	 риск неблагоприятного изменения 
справедливой стоимости активов  
и/или обязательств, номинированных 
в иностранной валюте, под воздействием 
изменения обменных курсов; 

•	 и риск изменения денежных потоков, 
номинированных в иностранной валюте, 
под воздействием изменения обменных 
курсов. 

В связи с тем, что ПАО «Саратовэнерго» 
реализует свою продукцию на внутреннем 
рынке, деятельность Компании не находится 
в прямой зависимости от колебаний 
валютного курса обмена иностранных  
валют.

В целом, поскольку вся сумма расходов 
номинирована в рублях, а доходы 
не привязаны к валютному курсу, 
вероятность возникновения существенных 
финансовых рисков (которые бы сильно 
повлияли на изменение выручки, расходов 
и прибыли) отсутствует.
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•	 рентабельность капитала (ROE);

•	 качество дебиторской задолженности;

•	 другие финансовые и нефинансовые 
показатели.

Меры в области регулирования финансовых 
рисков

Для анализа финансовых рисков в Обществе 
также производится планирование и оценка 
фактически сложившейся прибыльности 
работы. 

Ежеквартально определяются показатели 
рентабельности, свидетельствующие 
об уровне доходности ПАО «Саратовэнерго», 
нормативные значения финансовых 
коэффициентов, характеризующих 
платежеспособность и ликвидность 
предприятия, показатели деловой 
активности сравниваются с фактическими 
результатами деятельности, что даёт 
возможность оперативно выявлять 
недостатки в работе предприятия 
и принимать меры для их ликвидации.

Риск потери платежеспособности 
и финансовой устойчивости является  
одним из наиболее существенных 
финансовых рисков Общества, реализация 
которого может повлечь за собой 
увеличение стоимости заимствования, 
закрытие доступа к заёмному 
финансированию, нарушение процесса 
производства и реализации продукции 
(работ, услуг) и, в итоге, может привести 
к банкротству Общества. 

Регулярная оценка риска потери 
платежеспособности и финансовой 
устойчивости Общества осуществляется 
на основе финансовой и управленческой 
отчётности с акцентом на ряд ключевых 
факторов, в числе которых:

•	 покрытие процентных расходов 
поступлениями денежных средств 
от операционной деятельности;

•	 долговая нагрузка (финансовый долг/
EBITDA);

•	 ликвидность;
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IX. ОТЧЁТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ 
(НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ 
ОБЩЕСТВА

1 июля 1864 года в числе первых было открыто Отделение 
Государственного банка в губернском городе Саратове.
В 1867 году Саратовскому отделению было выделено здание управления 
горных и соляных дел казённой палаты Саратовской губернии, которое 
в настоящее время является памятником историко-культурного наследия 
регионального значения.

Отделение 
Государственного банка
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Дивидендная политика Общества

Получение дивидендов акционерами 
Общества является их правом, закреплённым 
законодательством Российской Федерации 
и Уставом Общества.

При начислении и выплате дивидендов 
акционерам Общество должно 
придерживаться требований Гражданского 
кодекса РФ, Федерального закона 
26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах», Устава Общества.

Согласно ч. 3 ст. 42 Федерального закона 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах», решение о выплате 
(объявлении) дивидендов принимается 
Общим собранием акционеров. 

В соответствии со ст. 7 Устава Общества 
Общество обязано выплатить объявленные 
по акциям каждой категории (типа) 
дивиденды, за исключением случаев, 
предусмотренных законодательством. 

В соответствии с Уставом Общества общая 
сумма, выплачиваемая в качестве дивиденда 
по каждой привилегированной акции типа 
«А», устанавливается в размере 10 (Десяти) 
процентов чистой прибыли Общества 
по итогам последнего финансового года, 
разделённой на число акций, которые 
составляют 25 (Двадцать пять) процентов 
уставного капитала Общества. 

Общество не имеет права выплачивать 
дивиденды по обыкновенным 
акциям до выплаты дивидендов 
по привилегированным акциям типа «А».

Размер дивидендов не может быть больше 
рекомендованного Советом директоров 
Общества. 

Дивидендная история

Общество обязано выплатить объявленные 
по акциям каждой категории (типа) 

дивиденды, за исключением случаев, 
предусмотренных законодательством. 

Источником выплаты дивидендов является 
прибыль Общества после налогообложения 
(чистая прибыль Общества), в том числе 
нераспределённая прибыль прошлых лет. 
Чистая прибыль Общества определяется 
по данным бухгалтерской (финансовой) 
отчётности Общества.

Общее собрание акционеров Общества 
вправе принять решение о невыплате 
дивидендов по акциям, а в случаях, 
предусмотренных законодательством 
Российской Федерации, Общество не вправе 
принимать решение (объявлять) о выплате 
дивидендов по акциям, а также не вправе 
выплачивать объявленные дивиденды 
по акциям.

Решение о невыплате дивидендов 
за 2022 год принято акционерами  
на годовом Общем собрании акционеров 
по итогам 2022 года, которое 
состоялось 26 мая 2023 года (Протокол 
от 26.05.2023 № 47).

Решение о невыплате дивидендов 
за 2023 год принято акционерами  
на годовом Общем собрании акционеров 
по итогам 2023 года, которое 
состоялось 17 мая 2024 года (Протокол 
от 17.05.2024 № 48).

Решение о невыплате дивидендов 
за 2024 год принято акционерами 
на годовом заседании Общего собрания 
акционеров по итогам 2024 года, которое 
состоялось 16 мая 2025 года (Протокол 
от 19.05.2025 № 49).

Вопрос распределения прибыли (в том 
числе выплата (объявление) дивидендов) 
и убытков Общества по результатам 
отчётного года будет рассматриваться 
акционерами на годовом заседании  
Общего собрания акционеров по итогам 
2025 года.



31
X. СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА 
ОБЩЕСТВА

В сентябре 1990 года был объявлен конкурс на проект новой Конституции. 
Поступило 40 материалов, включая 38 проектов. Проект, разработанный 
учёными Саратовского юридического института им. Д. И. Курского 
(ныне СГЮА), занял второе место, при этом первое место не присудили 
никому. Многие положения этого проекта впоследствии вошли в текст 
действующей Конституции РФ.

Конституция 
Российской Федерации  
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Уставный капитал ПАО «Саратовэнерго» 
составляет 128 856 327 (Сто двадцать 
восемь миллионов восемьсот пятьдесят 
шесть тысяч триста двадцать семь) 
рублей и складывается из номинальной 

Акции ПАО «Саратовэнерго» обращаются 
на Московской бирже под торговыми кодами 

стоимости акций Общества, приобретённых 
акционерами (размещённые акции).

В течение 2025 года размер Уставного 
капитала не менялся.

SARE и SAREP и включены в список третьего 
уровня.

Вид размещённых акций Акции именные Акции именные

Категория (тип) Обыкновенные
бездокументарные

Привилегированные типа А 
бездокументарные

Номинальная стоимость
0,02 (Ноль целых две сотых) 
руб.

0,02113 (Ноль целых две тысячи 
сто тринадцать стотысячных) 
руб.

Количество размещённых ценных 
бумаг

4 865 127 996 (Четыре 
миллиарда восемьсот 
шестьдесят пять миллионов 
сто двадцать семь тысяч 
девятьсот девяносто шесть) 
шт.

1 493 316 000 (Один миллиард 
четыреста девяносто три 
миллиона триста шестнадцать 
тысяч) шт.

Общая номинальная стоимость ценных 
бумаг в Уставном капитале

97 302 559 (Девяносто семь 
миллионов триста две тысячи 
пятьсот пятьдесят девять) 
руб. 92 коп.

31 553 767 (Тридцать один 
миллион пятьсот пятьдесят три 
тысячи семьсот шестьдесят 
семь) руб. 08 коп.

Доля в Уставном капитале 75,51 % 24,49 %

Государственный регистрационный 
номер и дата регистрации выпуска 
акций

1-02-00132-А,
06 июля 2006 года

2-02-00132-А,
06 июля 2006 года

Дополнительные акции, находящиеся в 
процессе размещения

Отсутствуют Отсутствуют

Акции, находящиеся в распоряжении 
Общества

Отсутствуют Отсутствуют

Изменения структуры акционерного капитала в 2024—2025 гг.

Тип держателя ценных бумаг

Количество акций 
зарегистрированного лица  

от общего количества акций,
% по состоянию  
на 31.12.2024 г.

Количество акций 
зарегистрированного лица  

от общего количества акций,
% по состоянию  
на 31.12.2025 г.

Юридические лица 0,23 0,23

Физические лица 4,21 4,15

Номинальные держатели 95,36 95,42

Счёт ценных бумаг 
неустановленных лиц

0,20 0,20

Общество (казначейские акции) 0,00 0,00
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Изменения в составе лиц, зарегистрированных в реестре владельцев именных 

ценных бумаг ПАО «Саратовэнерго», владеющих более чем 5 % голосующих акций 
Общества, (без учёта раскрытия клиентов номинальных держателей)

Наименование 
зарегистрированного лица 

Доля 
зарегистрированного 

лица в уставном 
капитале, 

% по состоянию  
на 31.12.2024 г./ 

31.12.2025 г.

Доля 
зарегистрированного 

лица по обыкновенным 
акциям Эмитента,  
% по состоянию  
на 31.12.2024 г. 
/31.12.2025 г.

Небанковская кредитная организация 
акционерное общество «Национальный 
расчётный депозитарий», центральный 
депозитарий

95,27/95,42 95,36/95,50
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XI. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Был открыт в 1885 году и был первым общедоступным художественным 
музеем в Российской империи.
Один из наиболее значительных художественных музеев в провинции 
России.

Художественный музей 
им. А. Н. Радищева



35

Система корпоративного управления 
Обществом построена в соответствии 
с действующим законодательством 
Российской Федерации: Федеральным 
законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах», Федеральным 
законом от 22.04.1996 № 39-ФЗ 
«О рынке ценных бумаг», требованиями 
к публичному обращению ценных бумаг 
и правилами торгов на ПАО Московская 
биржа, где обращаются акции Общества, 
Кодексом корпоративного управления, 
рекомендованным к применению 
акционерными обществами, ценные бумаги 

которых допущены к организованным 
торгам, Письмом Банка России  
от 10.04.2014 № 06 – 52/2463 «О Кодексе 
корпоративного управления», а также 
Уставом Общества и иными внутренними 
документами.

Модель корпоративного управления 
Обществом представлена непосредственно 
в Уставе.

Действующая редакция Устава Общества 
утверждена решением Общего собрания 
акционеров 16 мая 2025 года.
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XII. КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ, 
ВЫПЛАЧЕННОГО ЧЛЕНАМ ОРГАНОВ ОБЩЕСТВА 
В 2025 ГОДУ

Электротехник, военный инженер и изобретатель.
Родился 2 (14) сентября 1847 года в деревне Яблочково Сердобского 
уезда Саратовской губернии. Автор дуговой лампы «свеча Яблочкова». 
Он стал известен благодаря этому своему изобретению, которое быстро 
и широко распространилось по всему миру. П. Н. Яблочков внёс большой 
вклад в освещение Саратова в 1890-х годах. В честь изобретателя 
в Саратове названа одна из улиц и Колледж радиоэлектроники 
при Саратовском государственном университете.

Павел Николаевич 
Яблочков
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За участие в заседаниях (заочных 
голосованиях для принятия решений) 
Совета директоров члену Совета 
директоров Общества могут выплачиваться 
вознаграждения в размере суммы, 
эквивалентной трёхкратной минимальной 
месячной тарифной ставке рабочего 
первого разряда, установленной 
отраслевым тарифным соглашением 
в электроэнергетическом комплексе РФ 
на день проведения заседания (заочного 
голосования) Совета директоров Общества, 
с учётом индексации.

Член Совета директоров Общества может 
отказаться от получения предусмотренного 
Положением вознаграждения полностью 
или в определённой части путём 
направления соответствующего заявления 
на имя Генерального директора Общества.

Члену Совета директоров Общества 
компенсируются фактически понесённые 
им расходы, связанные с участием 
в заседании (заочных голосованиях) 
Совета директоров Общества, также 
в случае направления членов Совета 
директоров в командировку для посещения 
объектов Общества, встреч с акционерами 
и инвесторами, участия в общих собраниях 
акционеров Общества, а также выполнения 
иных задач, связанных с выполнением 
функций члена Совета директоров Общества.

Вознаграждения и компенсации членам 
Совета директоров Общества, являющимся 
лицами, в отношении которых федеральным 
законом предусмотрено ограничение 
или запрет на получение каких-либо 
выплат от коммерческих организаций, 
не начисляются и не выплачиваются.

Общая сумма выплаченного вознаграждения 
каждому члену Совета директоров зависит 
от количества заседаний, в которых 
он принял участие. Иные вознаграждения 
и компенсации членам Совета директоров, 
указанные выше, в отчётном году 
не выплачивались.

Критерии определения вознаграждения 
и сумм вознаграждения единоличного 
исполнительного органа — Генерального 

директора — и ключевых руководящих 
работников определяются трудовыми 
договорами.

В 2025 году вознаграждения Генеральному 
директору начислялись и выплачивались 
в соответствии с Методикой «Об оплате 
труда и материальном стимулировании 
единоличного исполнительного органа 
ПАО «Саратовэнерго», которая утверждена 
решением Совета директоров (Протокол 
от 31.07.2025 № 392) и Методикой «Об оплате 
труда и материальном стимулировании 
единоличного исполнительного органа 
ПАО «Саратовэнерго», которая утверждена 
решением Совета директоров (Протокол 
от 28.09.2023 № 343).

К ключевым сотрудникам на конец 
отчётного периода отнесены: заместитель 
генерального директора по реализации 
электроэнергии и мощности, заместитель 
генерального директора по ИТ, директор 
по правовому и корпоративному 
обеспечению, директор по экономике 
и финансам, директор по безопасности, 
директор по персоналу и административным 
вопросам.

Вознаграждения Генеральному директору 
и ключевым руководящим работникам 
выплачиваются в соответствии с трудовыми 
договорами и действующими Положениями, 
указанными выше, а также зависят 
от результатов выполнения годовых КПЭ 
и КП. 

Система ключевых показателей 
эффективности является важным 
инструментом финансового контроллинга. 
Под системой КПЭ понимается 
система финансовых и нефинансовых 
показателей, влияющих на количественное 
или качественное изменение результатов 
по отношению к стратегической цели 
(или ожидаемому результату). 

Политика Общества в области 
вознаграждений направлена на соблюдение 
внутренней справедливости, внешней 
конкурентоспособности оплаты труда, 
повышение мотивации работников 
на достижение высоких результатов.



44

Показатель Вес показателя

КПЭ 1. EBITDA от значения БП на 2025 г. 25 %

КПЭ 2. Выполнение инвестиционной программы 25 %

КПЭ 3. Обеспечение качества портфеля дебиторской задолженности 
относительно утверждённого бизнес-плана на 2025 г.

25 %

КПЭ 4. Обеспечение уровня EBITDA КС и поступлений денежных 
средств по доходным, товаров (работ/услуг) по расходным договорам 
КС на 2025 г.

10 %

КПЭ 5. Операционный денежный поток от значения БП на 2025 г. 15 %

Перечень КПЭ Генерального директора ПАО «Саратовэнерго» на 2025 год 
сформирован с учётом стратегических целей Общества
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XIII. ХАРАКТЕРИСТИКА СИСТЕМЫ (УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ) И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ОБЩЕСТВА

Лётчик-космонавт СССР, Герой Советского Союза.
Родился в селе Синенькие Саратовской области.
В августе 1974 года совершил полёт в космос в качестве командира 
космического корабля «Союз-15». В результате нештатной ситуации 
экипаж досрочно вернулся на Землю, совершив первую в мире ночную 
посадку.

Геннадий Васильевич 
Сарафанов
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В Обществе функционирует система 
управления рисками и внутреннего контроля 
(СУРиВК), охватывающая существенные 
бизнес-процессы, направления деятельности 
и уровни управления. СУРиВК Общества 
создана с целью обеспечения оптимального 
баланса между ростом стоимости, 
прибыльностью и рисками и создания 
гарантий достижения целей Общества  
(в т. ч. обеспечения финансовой 
устойчивости, сохранности активов, 
эффективного ведения хозяйственной 
деятельности, соблюдения законодательства 
и внутренних нормативных документов, 
своевременной подготовки достоверной 
отчётности). 

СУРиВК выстроена в соответствии 
с рекомендациями Кодекса корпоративного 
управления, российских и международных 
стандартов управления рисками 
и внутреннего контроля как многоуровневая 
иерархическая система на различных 
уровнях управления: на уровне Совета 
директоров, исполнительных органов, 
владельцев рисков, работников.

В соответствии с Политикой управления 
рисками и внутреннего контроля Общества, 
утверждённой Советом директоров 
Общества, функция координации 
деятельности в рамках СУРиВК закреплена 
за лицом, ответственным за координацию 
деятельности по управлению рисками 
и внутреннему контролю, являющимся 
лицом прямого подчинения, подотчётным 
Единоличному исполнительному органу. 

В Обществе функцию координации 
деятельности в рамках СУРиВК осуществляет 
директор по экономике и финансам.

Задачами СУРиВК являются:

•	 формирование корпоративной культуры 
управления рисками, развитие риск-
ориентированного подхода при принятии 
решений для обеспечения разумной 
уверенности в достижении целей 
Общества;

•	 своевременное и полное 
информационное и аналитическое 

сопровождение процессов принятия 
управленческих решений, а также 
стратегического и операционного 
планирования деятельности, 
направленных на обеспечение 
финансовой устойчивости и эффективное 
ведение финансово-хозяйственной 
деятельности;

•	 выявление рисков, способных оказать 
влияние на реализацию Стратегии 
Группы Интер РАО и достижение целей 
деятельности Общества: стратегических, 
операционных, целей в области 
устойчивого развития (ESG), а также 
управление данными рисками;

•	 содействие своевременной адаптации 
Общества к изменениям внешней 
и внутренней среды за счёт выявления 
и управления рисками в рамках процессов 
и процедур СУРиВК, в т. ч.:

	 •	 процессов идентификации, оценки, 
предупреждения и минимизации рисков, 
и риск-факторов, а также урегулирования 
последствий реализовавшихся рисков;

	 •	 разработки мероприятий, 
включая контрольные процедуры, 
обеспечивающие надёжность бизнес-
процессов и снижение влияния рисков 
за счёт превентивного воздействия 
на факторы риска, оценку их дизайна 
и операционной эффективности; 

•	 содействие устойчивому 
функционированию бизнеса Общества, 
в т. ч. посредством формирования 
планов обеспечения непрерывности 
деятельности;

•	 создание механизмов контроля 
эффективности процессов обеспечения 
безопасности деятельности Общества, 
в т. ч. экологической, промышленной, 
экономической, информационной 
безопасности и защиты ресурсов, в целях 
обеспечения сохранности активов 
Общества и ведения бизнеса с учётом 
социально-ответственной позиции 
Общества, а также вклада в устойчивое 
развитие регионов; 
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•	 создание механизмов контроля 

подготовки и предоставления отчётности, 
соответствующей требованиям полноты, 
достоверности, своевременности, 
подлежащей раскрытию в соответствии 
с применимым законодательством 
и действующими внутренними 
нормативными документами;

•	 создание механизмов контроля 
соблюдения законодательства, а также 
внутренних нормативных документов 
и процедур, норм деловой этики, в т. ч.:

	 •	 качественное раскрытие информации 
о результатах функционирования 
и оценки СУРиВК, о рисках и реализуемых 
действиях по управлению рисками 
(риск-факторами), в соответствии 
с требованиями регуляторов и интересами 
внешних заинтересованных сторон, 
включая вопросы раскрытия финансовой 
информации, связанной с изменением 
климата;

	 •	 содействие устойчивому развитию, 
повышению уровня корпоративного 
управления, продвижению бренда 
Общества для обеспечения роста 
инвестиционной привлекательности 
и снижения репутационных рисков. 

В целях совершенствования СУРиВК 
в Обществе были разработаны и внедрены 
следующие мероприятия:

•	 разработка Порядка уведомления органов 
управления акционера;

•	 актуализация паспортов типовых 
рисков (рост просроченной дебиторской 
задолженности на розничном рынке 
электрической энергии и мощности, 
изменения объёмов реализации 
электроэнергии и мощности  
(полезный отпуск), принятие  
регулятором неблагоприятных  
тарифно-балансовых решений 
(электрическая энергия); 

•	 обучение ряда работников Общества 
основам работы в модуле ИТ-решения 
по автоматизации процессов СУРиВК;

•	 обучение работников Общества 
по вопросам применения 
антимонопольного законодательства;

•	 обучение и тестирование работников 
Общества по теме «Профилактика 
и противодействие коррупции  
в ПАО «Саратовэнерго»;

•	 обучение в рамках обзорного курса 
«Правила информационной  
безопасности в сети Интернет 
и при работе с почтой».

Этапы процесса управления рисками 
и внутреннего контроля сформированы 
в обществе следующим образом:

•	 определение целевых ориентиров 
СУРиВК; 

•	 выявление рисков с учётом 
подконтрольных и неподконтрольных 
факторов;

•	 оценка и приоритизация рисков и риск-
факторов;

•	 планирование и реализация мероприятий 
по реагированию на риски, включая 
контрольные процедуры и оценку 
эффективности контрольных процедур;

•	 мониторинг и контроль рисков, и риск-
факторов, оперативного информирования 
о реализации критических и иных 
существенных рисков;

•	 формирование периодической и годовой 
отчётности и раскрытия информации 
по управлению рисками и внутреннему 
контролю;

•	 оценка эффективности СУРиВК.

В Обществе утверждены внутренние 
нормативные документы, регламентирующие 
работу в области управления рисками 
и внутреннего контроля:

•	 Политика управления рисками 
и внутреннего контроля Общества, 
утверждённая Советом директоров 
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и эффективность управления рисками 
и внутреннего контроля в Обществе, 
содержится в разделе ХI настоящего 
Годового отчёта.

Ревизионная комиссия

Ревизионной комиссией Общества 
осуществляется контроль за финансово-
хозяйственной деятельностью 
Общества путём проведения проверок 
(ревизий) финансово-хозяйственной 
деятельности Общества, по итогам 
которых представляются заключения 
о достоверности данных, содержащихся 
в отчётах и иных финансовых документах 
Общества, фактах нарушений (в случае 
их выявления) установленного 
порядка ведения бухгалтерского учёта 
и представления финансовой отчётности, 
правовых актов Российской Федерации. 
Ревизионной комиссией Общества могут 
предоставляться предложения/рекомендации 
по совершенствованию управления рисками 
и внутреннего контроля.

На момент составления настоящего Годового 
отчёта в Обществе проведена проверка 
финансово-хозяйственной деятельности 
ПАО «Саратовэнерго» по итогам 2025 года, 
а также достоверности сведений, 
приведённых в настоящем Годовом отчёте 
и Отчёте о заключённых Обществом 
в 2025 году сделках, признаваемых 
в соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» крупными 
сделками и сделками, в совершении которых 
имеется заинтересованность.

Общества, определяющая принципы 
и подходы к организации СУРиВК;

•	 Регламент управления рисками 
и внутреннего контроля, определяющий 
порядок взаимодействия субъектов 
СУРиВК в ходе реализации этапов 
процесса управления рисками 
и внутреннего контроля;

•	 Методики, формализующие отдельные 
процедуры управления рисками 
и подходы к управлению отдельными 
видами рисков.

В рамках реализуемой в Обществе функции 
внутреннего аудита осуществляется 
оценка эффективности управления 
рисками и внутреннего контроля, 
а также предоставление рекомендаций 
по их совершенствованию, повышению 
эффективности.

Для оценки надёжности и эффективности 
управления рисками и внутреннего 
контроля в Обществе организован 
и осуществляется внутренний аудит. 
Функция внутреннего аудита реализуется 
назначенным на основании решения Совета 
директоров Общества должностным лицом 
Общества, ответственным за организацию 
и осуществление внутреннего аудита.

Советом директоров Общества 
формируется Комитет по аудиту. 
Информация о деятельности Комитета 
по аудиту Совета директоров Общества 
как органа, обеспечивающего надёжность 
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XIV. КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Первый в мире театр, предназначенный для юных зрителей.
Открыт 4 октября 1918 года спектаклем «Синяя птица» автора 
М. Метерлинка.
В годы Великой Отечественной войны в здании ТЮЗа располагался 
эвакуированный Московский Художественный театр, а в 1943 году 
саратовский ТЮЗ возглавил Юрий Киселёв, ставший его бессменным 
руководителем и режиссёром.
В 1997 году, через год после смерти Юрия Петровича, театру было 
присвоено его имя, а одна из улиц была названа в его честь.

Саратовский ТЮЗ
им. Ю.П. Киселёва
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Подход к устойчивому развитию

Целью ПАО «Саратовэнерго» в области 
устойчивого развития является внесение 
позитивного вклада в социально-
экономическое развитие региона, следуя 
принципам корпоративной и социальной 
ответственности. Стратегия Компании 
в области корпоративной социальной 
ответственности демонстрирует тесную 
взаимосвязь бизнеса и общества и отражает 
стремление к совершенствованию 
системы управления исходя из принципов 
повышения социальной защищённости, 
удовлетворённости и вовлечённости 
персонала, а также роста качества сервиса, 
предоставляемого Обществом.

Управление персоналом 

Приоритетными направлениями 
деятельности Общества в области развития 
человеческого капитала в отчётный 
период являлись реализация программ 
обучения и развития, совершенствование 

организационной структуры предприятия, 
развитие внутренних коммуникаций, 
повышение вовлеченности  
персонала с целью повышения 
производительности труда и реализации 
стратегии развития.

Кадровая политика 

Работа с персоналом направлена 
на достижение стратегических целей  
ПАО «Саратовэнерго» посредством 
привлечения, сохранения, развития, 
вовлечения и мотивации сотрудников. 

Списочная численность персонала 
Компании на конец отчётного периода 
составила 735 человек. Укомплектованность 
персонала — 97,6 %.

Подавляющее большинство работников 
Компании – 63,04 % персонала – имеют 
высшее образование, из них 15,54 % 
работников имеют два и более высших 
образования.

Структура персонала по категориям должностей

Структура персонала по уровню образования
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Учитывая значительное количество 
молодых специалистов, поступающих 
на работу в Компанию, для формирования 
сильного трудового коллектива 
и сокращения периода адаптации новых 
работников в Обществе действует система 
наставничества. Вхождение в должность 
новых работников проходит в рамках 
индивидуальных планов на адаптационный 
период, реализуемых под руководством 
опытных наставников. Программы 
адаптации знакомят с корпоративными 
традициями, способствуют повышению 
уровня компетенций и отбору наиболее 
перспективных молодых специалистов 
для профессионального развития в рамках 
ПАО «Саратовэнерго». 

В дополнение к действующей системе 
адаптации проводится регулярное 
анкетирование, встречи службы управления 
персонала с новыми работниками, которые 
позволяют получать от них обратную связь 
и непрерывно улучшать процесс интеграции.

Продолжается активное взаимодействие 
Компании с профильными высшими 
и средними учебными заведениями региона, 
в рамках которого были реализованы 
программы прохождения учебных, 
производственных и преддипломных 
практик студентов на базе Компании. 

В Обществе реализует свою 
деятельность Молодёжный актив. 
В 2025 году Молодёжный актив вёл 
активную деятельность как внутри 
организации, так и за её пределами. 
Активисты организовывали уроки 
по энергосбережению для школьников, 

экскурсии по городу для коллег, участвовали 
в благотворительных, патриотических 
и экологических акциях, а также помогали 
в проведении спортивных и праздничных 
мероприятиях.

Повышение производительности 
труда

В ПАО «Саратовэнерго» продолжается 
работа по обучению вновь принятых 
и действующих работников инструментам 
бережливого производства в целях 
вовлечения их в процесс непрерывного 
совершенствования. В 2025 году сотрудники 
ПАО «Саратовэнерго» успешно освоили 
1025 курсов по бережливому производству 
на сайте «Производительность.рф», 
10 руководителей повысили квалификацию 
по программе подготовки управленческих 
кадров «Лидеры производительности: 
инструменты повышения операционной 
эффективности и конкурентоспособности» 
во Всероссийской академии внешней 
торговли Министерства экономического 
развития Российской Федерации в рамках 
федерального проекта «Производительность 
труда» (с 2025 года является частью 
нацпроекта «Эффективная и конкурентная 
экономика»). 

Для поддержания высокого уровня 
дисциплины и повышения комфорта 
на рабочих местах ПАО «Саратовэнерго» 
активно развивает систему «5С» («Сортируй, 
Соблюдай порядок, Содержи в чистоте, 
Стандартизируй, Совершенствуй»). Между 
подразделениями Общества проводятся 
перекрёстные аудиты, позволяющие 
сотрудникам обмениваться опытом 

Возрастная структура персонала
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на 7,7 % и увеличив денежные поступления 
на 6 %.

Прирост производительности труда 
за 2025 год составил +6,67 % по сравнению 
с уровнем прошлого года. Это стало 
возможным, в том числе, за счёт 
целенаправленной работы над повышением 
эффективности бизнес-процессов 
и вовлечением персонала в культуру 
постоянных улучшений.

Обучение и развитие персонала

Обучение и развитие персонала является 
ключевым бизнес-процессом управления 
персоналом Компании. Обучение направлено 
на обеспечение подготовки персонала, 
от которого зависит успешное достижение 
целей и задач Компании. Обучение 
ориентированного на развитие персонала 
и способствует привлечению персонала, 
способствует повышению вовлечённости 
персонала в корпоративную культуру. 

В прошедшем году обучение 
и развитие персонала Компании 
реализовывалось по следующим 
основным направлениям: обязательные 
программы обучения (по охране труда, 
пожарной безопасности, повышению 
квалификации электротехнического 
персонала, безопасности дорожного 
движения), а также развивающее обучение 
сотрудников по ключевым направлениям 
(работа с дебиторской задолженностью, 
расчёты с потребителями, противодействие 
коррупции и мошенничеству, повышение 
цифровых компетенций, выстраивание 
сервисных отношении с внешними 
и внутренними клиентами, развитие 
управленческих навыков новых 
руководителей и сотрудников, включённых 
в кадровый резерв). Компания сделала 
фокус на использование разнообразных 
подходов и форматов применительно 
к разным категориям персонала, ориентации 
на охват, вовлечённость и образовательные 
результаты.

1636 человеко-курсов было пройдено 
работниками ПАО «Саратовэнерго» 
в 2025 году в обучающих организациях.

и развивать компетенцию по оптимизации 
рабочего пространства. Число выявленных 
и распространённых лучших практик 
по совершенствованию рабочих мест, 
а также мест хранения документации 
и мест хранения материальных ценностей 
выросло почти в 2 раза по сравнению 
с прошлым отчётным периодом. Во многом 
способствовала такому росту вовлечённости 
система нематериального стимулирования 
работников Общества «Светлячки», 
получившая дальнейшее развитие 
в 2025 году, и ежегодно проводимый 
конкурс на лучшее подразделение, 
организованное по системе «5С». 

Особое внимание уделяется поддержке 
инициатив сотрудников посредством 
электронной платформы «Генератор идей». 
Количество предложений работников 
ПАО «Саратовэнерго», оформленных 
на «Генератор идей», в 2025 году выросло 
в 2,4 раза в сравнении с 2024 годом, 
количество внедрённых предложений 
увеличилось на 66 %. Из предложенных 
нововведений наибольший экономический 
эффект принесло внедрённое предложение 
по роботизации процесса по приёму 
и обработке обращений, поступающих  
через сайт «Госуслуги» от ФССП.  
Итоговая экономия составила 1 316 тысяч 
рублей, показывая высокий потенциал 
участия каждого сотрудника в развитии 
Компании. 

Ключевое значение имеют реализуемые 
в компании кросс-функциональные проекты, 
способствующие повышению операционных 
результатов. Например, в 2025 году 
реализован проект «Оптимизация процесса 
сохранения клиентской базы». Этот 
проект принёс положительный эффект 
по сохранению полезного отпуска, 
и, соответственно, маржинальной прибыли 
Общества в размере 264 911 тыс. руб. 
По проекту «Проведение договорной 
кампании в ПАО «Саратовэнерго», целью 
которого стало внесение в договоры 
энергоснабжения изменений в части 
подтверждения задолженности», команда 
достигла значительных результатов 
в управлении дебиторской задолженностью 
управляющих компаний, сократив её 



53

опытом и привлечения персонала к участию 
в новых проектах Общества. 

Социальная политика

Компания уделяет большое внимание 
необходимости удовлетворения 
материальных и социальных потребностей 
работников. Социальная политика Общества 
в текущем и предшествующих годах была 
направлена на создание условий социальной 
защищённости работников, поддержание 
стабильности и благоприятного 
организационного климата в коллективе, 
повышения жизненного уровня работников 
и членов их семей.

Помимо материальной мотивации, 
Компания предоставляет сотрудникам 
добровольное медицинское страхование 
и страхование от несчастных случаев 
и болезней. Использование механизмов 
ДМС для обеспечения сотрудников Общества 
качественной медицинской помощью 
является дополнительным фактором 
мотивации работников.

Профсоюзная организация

Профсоюзной организацией в 2025 году 
были реализованы следующие проекты 
и мероприятия: 

•	 оказание материальной помощи 
нуждающимся сотрудникам;

•	 проведение летних и зимних спортивных 
игр, турниров по настольному теннису 
и дартсу, участие профсоюзной команды 
в турнире по дартсу среди команд 
представителей ТЭК;

•	 организация культурно-массовых 
и спортивно-оздоровительных 
мероприятий для работников Общества;

•	 организация отдыха для сотрудников 
профсоюзной организации Общества 
на волжской турбазе;

•	 организация отдыха детей сотрудников 
в детских оздоровительных лагерях 
Саратовской области;

Среднее количество часов внешнего обучения 
на одного работника в год составило:

•	 руководители разных уровней — 
75,9 часов;

•	 специалисты, служащие — 17,6 часов;

•	 рабочие — 29,2 часов.

Также в 2025 году в Компании активно 
реализовывалось внутреннее обучение 
сотрудников. Во внутреннем обучении 
по актуальным тематикам приняло участие:

•	 руководители разных уровней — 
71 человек;

•	 специалисты, служащие — 560 человек;

•	 рабочие — 65 человек. 

В 2025 году Компания последовательно 
реализовывала стратегию, направленную 
на выявление и продвижение 
высокопотенциальных работников. 
В прошедшем году была проведена 
комплексная оценка профессиональных 
и управленческих компетенций кандидатов 
в кадровый резерв и действующих кадровых 
резервистов. В рамках работы с кадровым 
резервом каждый участник при помощи 
опытного наставника и при методологической 
поддержке службы управления персоналом 
подготовил и реализовал индивидуальный 
план развития. Более 70 % управленческих 
вакансий от уровня руководителя 
направления и выше были закрыты 
внутренними кандидатами.

В целях развития кадрового резерва 
и молодых специалистов, обмена лучшими 
практиками и внедрения их в сбытовом 
блоке участники кадрового резерва 
ПАО «Саратовэнерго» приняли участие 
в командировках в другие сбытовые 
компании Группы. 

В 2025 году была проведена командная 
сессия для вновь назначенных 
руководителей. Коллективное мероприятие 
проведено с целью повышения 
эффективности командной работы, обмена 
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и управление профессиональными 
рисками на рабочих местах, 
профилактика производственного 
травматизма, работ по предупреждению 
производственного травматизма, 
профессиональных заболеваний 
и заболеваний, обусловленных 
производственными факторами, а также 
работ по улучшению условий труда; 

•	 контроль за соблюдением 
законодательства и минимизации рисков 
на рабочих местах;

•	 организация проведения инструктажей, 
обучения и проверки знаний требований 
охраны труда, обучения персонала 
навыкам оказания первой помощи 
пострадавшим, по электробезопасности, 
пожарной безопасности;

•	 участие в расследовании и учёте 
несчастных случаев, установлении 
обстоятельств и причин, приведших 
к возникновению микроповреждений 
(микротравм) работников;

•	 контроль за организацией предрейсовых, 
послерейсовых, предварительных 
и периодических медицинских 
осмотров работников, обязательного 
психиатрического освидетельствования, 
за обеспечением работников спецодеждой 
и средствами индивидуальной защиты 
(СИЗ), за составлением графика осмотра 
СИЗ и диэлектрического инструмента;

•	 организация и осуществление внутреннего 
контроля СУОТ промышленной, 
пожарной и экологической безопасности 
(СУОТППЭБ); 

•	 контроль исполнения мероприятий 
по устранению выявленных в ходе 
корпоративных АТБПД (аудит технической 
безопасности производственной 
деятельности) несоответствий. 

Повышение безопасности персонала. 
Основная цель — создание безопасной 
производственной среды и предотвращение 
несчастных случаев путём комплексного 
подхода к управлению рисками.

•	 вручение новогодних подарков детям 
сотрудников-членов профсоюза, 
организация выездного поздравления 
с Дедом Морозом и Снегурочкой 
к Новому году, организация творческого 
мастер-класса для детей сотрудников 
ко Дню защиты детей;

•	 проведена кампания по рассмотрению 
и одобрению коллективного договора 
на 2026 год. 

Охрана труда

В целях соблюдения требований охраны 
труда, в соответствии с приказом 
Минтруда России от 29.10.2021 № 776н 
«Об утверждении Примерного положения 
о системе управления охраной труда» 
и со статьёй 214 Трудового кодекса 
РФ от 30.12.2001 № 197-ФЗ в ПАО 
«Саратовэнерго» функционирует 
Система управления охраной труда, 
промышленной, пожарной и экологической 
безопасностью производственной 
деятельности, утверждённая Приказом 
от 14.02.2025 № СЭ/116.

Системой управления охраной труда (далее 
Система, СУОТ) установлены требования 
к организации управления охраной труда 
в структурных подразделениях Общества. 
Система функционирует с целью вовлечения 
и координации действий всех уровней 
управления Общества по предупреждению 
производственного травматизма, аварийных 
отключений технологического оборудования, 
пожаров, негативного воздействия 
на окружающую среду в результате ведения 
производственной деятельности, также 
в составе СУОТ функционирует Политика 
в области охраны труда, которая направлена 
на обеспечение безопасных условий труда, 
управление рисками производственного 
травматизма и профессиональной 
заболеваемости.

Основные задачи группы охраны труда 
на 2025 год:

•	 проведение специальной оценки условий 
труда, производственного контроля 
условий труда, выявление опасностей 
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санитарно-противоэпидемических 
(профилактических) мероприятий;

•	 организовано обслуживание систем 
очистки воды, техническое обслуживание 
систем противопожарной защиты 
зданий и сооружений, в том числе 
административного здания (проверено 
наличие и исправность первичных 
средств пожаротушения (огнетушителей), 
размещение дополнительных планов 
эвакуации в структурных подразделениях 
Общества;

•	 проведены эргономические мероприятия 
по безопасности рабочих мест работников, 
в том числе с помощью системы 5С;

•	 разрабатывались и актуализировались 
внутренние нормативные документы, 
регулирующие отношения в части 
обеспечения охраны труда, 
электробезопасности, пожарной 
безопасности.

Обучение в области охраны труда.

В Обществе принята система 
обучения безопасным методам труда, 
при которой работники допускаются 
к самостоятельной работе только после 
прохождения соответствующих процедур 
стажировки, инструктажей и обучения, 
в соответствии с графиком проверки 
знаний по электробезопасности проведена 
проверка 174 человек, что составило 100 % 
от необходимого числа работников.

Для обеспечения эффективных 
профилактических мер 
по недопущению производственного 
травматизма и профессиональных 
заболеваний, руководствуясь п.10, 
11 Постановления Правительства РФ 
от 24.12.2021 № 2464 «О порядке обучения 
по охране труда и проверки знаний 
требований охраны труда» утверждено 
Приказом от 16.06.2025 № СЭ/498 
«Положение о порядке обучения по охране 
труда и проверки знания требований 
охраны труда», согласно которому 
обучение работников проводится 
в специализированных учебных центрах.

В 2025 году проведена 51 комплексная 
проверка в 38 структурных подразделениях 
Общества на соответствие выполнения 
требований охраны труда, пожарной 
и электробезопасности, технической 
безопасности производственной 
деятельности внутреннего контроля  
системы управления охраной труда, 
промышленной, пожарной, экологической 
и санитарно-эпидемиологической 
безопасности IV ступени внутреннего 
контроля, в ходе проведения которых 
выявлено 129 несоответствий, однако, 
в конце отчётного периода все замечания  
устранены. 

В целях проведения профилактических 
визитов и недопущению нарушений 
Приказами от 15.08.2025 № СЭ/621, 
от 20.11.2025 № СЭ/816 введены в действие 
типовые формы программ аудитов 
технической безопасности III–IV ступени 
внутреннего контроля.

С целью исполнения многоуровневого 
четырёхступенчатого контроля разработаны 
и утверждены внутренние документы 
Общества (ВНД), а именно:

•	 регламент процесса «Проведение 
аудита технической безопасности 
производственной деятельности  
ПАО «Саратовэнерго» III–IV ступени» 
(Приказ от 15.01.2025 № СЭ/11);

•	 актуализирована и утверждена  
Методика «Требования по проведению 
внутреннего контроля и анализ 
системы управления охраной 
труда, промышленной, пожарной 
и экологической безопасностью 
производственной деятельности  
ПАО «Саратовэнерго» МТ-045 – 3».

Мероприятия по предотвращению 
производственного травматизма СУОТППЭБ 
в 2025 году:

•	 проведена организация 
производственного контроля на рабочих 
местах за соблюдением санитарных 
норм и правил, гигиенических 
нормативов и выполнение 
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ключевые вопросы оплаты труда,  
рабочего времени и отдыха, а также 
социальные льготы и гарантии.  
Доля сотрудников, охваченных 
коллективным договором в 2025 году, 
составила 100 %. 

Мероприятия и программы, реализуемые 
Компанией в рамках социального 
партнёрства, направлены на создание 
условий социальной защищённости 
работников, поддержание стабильности 
и благоприятного психологического климата 
в коллективе.

Социальное партнёрство 

Социальное партнёрство направлено 
на эффективное взаимодействие между 
администрацией Компании и профсоюзной 
организацией и обеспечение между ними 
партнёрских отношений для достижения 
синергетического эффекта. 

Одна из форм социального партнёрства, 
реализуемая в Обществе, — заключение 
коллективного договора, который регулирует 
социально-трудовые отношения между 
работниками и предприятием, затрагивает 

Название программы обучения 
в специализированном учебном центре

Количество 
работников, 

чел.

Общее количество 
работников, 
прошедших 

обучение, чел.

Обучение по охране труда

Обучение по общим вопросам охраны труда и функционирования 
системы управления охраны труда

43

357

Обучение безопасным методам и приёмам выполнения работ 
при воздействии вредных и (или) опасных производственных 
факторов, опасностей, идентифицированных в рамках СОУТ и ОПР

78

Обучение безопасным методам и приёмам выполнения работ 
в электроустановках

100

Обучение по использованию/применению СИЗ 86

Оказание первой помощи пострадавшим 50

Обучение по пожарной безопасности

Специалист по пожарной профилактике 13

37

Для руководителей организации, лиц, назначенных 
руководителем организации ответственными за обеспечение 
пожарной безопасности на объектах защиты, в которых могут 
одновременно находится 50 и более человек, объектах защиты, 
отнесённых к категориям повышенной взрывопожароопасности, 
пожароопасности (программа повышения квалификации)

24

Обучение по электробезопасности

Подготовка работников по нормам и правилам работы 
в электроустановках с присвоением II–V группы 
по электробезопасности

174 174
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XV. ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

Основан в 1876 году цирковыми предпринимателями и артистами 
братьями Никитиными.
Второй стационарный цирк в Европе.
На арене Саратовского цирка начинали выступать братья Вальтер 
и Мстислав Запашный, а также дебютировали Олег Попов («Солнечный 
клоун») и Михаил Румянцев («Карандаш»).

Цирк
братьев Никитиных  



58

ПАО «Саратовэнерго» является 
энергосбытовой компанией, 
производственная деятельность носит 
преимущественно административный 
характер. Негативное воздействие 
на окружающую среду заключается 
в основном в образовании и размещении 
отходов потребления. 

Ключевыми задачами ПАО «Саратовэнерго» 
в области охраны окружающей среды 
являются:

•	 предотвращение загрязнения 
окружающей среды, передача отходов 
специализированным организациям 
на захоронение, утилизацию 
и обезвреживание;

•	 ведение учёта отходов;

•	 предоставление в установленном порядке 
необходимой отчётности в области 
обращения с отходами.

Затраты на охрану окружающей 
среды

Затраты на охрану окружающей  
среды в 2025 г. составляют  

158 тыс. рублей — оплата  
за обращение со сточными водами 
и с отходами.

Обращение с отходами производства 
и потребления

В ПАО «Саратовэнерго» в 2025 году 
образовалось 28,056 тонн отходов, в том 
числе:

•	 I класса опасности (лампы ртутные, 
ртутно-кварцевые, люминесцентные) — 
0,016 т; 

•	 IV класса опасности (мусор  
от офисных и бытовых помещений) — 
19,797 т;

•	 IV класса опасности (отходы офисной 
техники, шины автотранспортные) — 
1,399 т;

•	 V класса опасности (отходы бумаги, 
картона) — 6,844 т.

Все отходы переданы  
специализированным организациям 
на захоронение, утилизацию 
и обезвреживание.
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XVI. СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ, 
СОВЕРШЁННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЁТНОМ ГОДУ

Мемориальный комплекс основан в 1975 году в честь 30-летия Победы 
в Великой Отечественной войне.
В 1982 году, по проекту архитектора Ю. И. Менякина, на территории парка 
установлен 40-метровый монумент «Журавли», посвящённый саратовцам, 
погибшим в годы ВОВ.

Парк Победы
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Сведения о крупных сделках, совершённых 
Обществом в отчётном году, приведены 
в Приложении № 4 к настоящему Годовому 
отчёту — Отчёте о заключённых  
Обществом в 2025 году сделках, 

признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками 
и сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность.
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XVII. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ 
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Советский и российский актёр, режиссёр театра и кино, педагог, 
народный артист СССР (1988), полный кавалер ордена «За заслуги перед 
Отечеством». Родился 17 августа 1935 года в Саратове в семье врачей.
В своих интервью и воспоминаниях всегда отмечал роль «малой 
Родины» в своём становлении и как человека, и как артиста. В честь 
Олега Павловича в Саратове названы школа и Дворец творчества 
детей и молодёжи. А к 80-летию актёра при его личном участии 
была открыта скульптурная композиция из двух частей, отражающая 
его запомнившиеся роли: юный Олег Савин — герой фильма «Шумный 
день», и кот Матроскин из мультфильма «Трое из Простоквашино».

Олег Павлович
Табаков
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По итогам 2025 года Обществом  
составлен «Отчёт о соблюдении  
принципов и рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления», приведённый 
в Приложении № 5 к настоящему Годовому 
отчёту.
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XVIII. СВЕДЕНИЯ О СОСТОЯНИИ ЧИСТЫХ АКТИВОВ 
ОБЩЕСТВА

Советский физико-химик и педагог. Родился в Саратове 3 (15) апреля 
1896 года.
Первый советский нобелевский лауреат, единственный советский лауреат 
Нобелевской премии по химии. Внёс фундаментальный вклад в развитие 
химической кинетики, был участником советского атомного проекта.

Николай Николаевич 
Семёнов
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Размер Уставного капитала ПАО 
«Саратовэнерго» составляет 128 856 тыс. 

руб. Изменения размера Уставного капитала 
за последние три года не происходило.

Стоимость чистых активов ПАО «Саратовэнерго» 

По состоянию на 31.12.2023 По состоянию на 31.12.2024 По состоянию на 31.12.2025

650 828 тыс. руб. 1 593 459 тыс. руб. 2 522 941 тыс. руб.
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XIX. СВЕДЕНИЯ О НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВАХ

Один из первых городов Золотой Орды, основанный в 50-х годах XIII века.
Укек находился на ключевом торговом пути и занимал важное место 
в экономике и культуре региона.
Город упоминается в «Путешествии» Марко Поло, а также в работах 
арабских писателей. К XVIII веку название города изменилось на Увек,
и на его месте сейчас расположен современный посёлок.

Укек
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Обществом в октябре — ноябре 2025 года 
проведён анализ активов на предмет 
выявления непрофильных активов (согласно 
разделу 4 Приложения № 1 к Методике 
«Выявление и отчуждение непрофильных 
активов»). Результаты анализа хранятся 
в Обществе в электронном виде.

Программа отчуждения непрофильных 
активов ПАО «Саратовэнерго» в новой 
редакции (далее — Программа) утверждена 
Советом директоров 27.11.2025 (Протокол 
от 27.11.2025 № 400).

Реестр непрофильных активов 
(далее — РНА) и План мероприятий 
по отчуждению непрофильных активов 
ПАО «Саратовэнерго» утверждены 
Советом директоров 27.11.2025 (Протокол 
от 27.11.2025 № 400).

Программа систематизирует деятельность 
по выявлению непрофильных активов 

(далее — НПА), закрепляет основные 
подходы, принципы и механизм выявления 
и отчуждения НПА ПАО «Саратовэнерго». 
В Программе указаны критерии  
определения профильности активов  
ПАО «Саратовэнерго», порядок ведения  
РНА и основные положения по отчуждению 
НПА, а также порядок формирования 
отчётности о ходе исполнения  
Программы (Плана мероприятий) 
по отчуждению НПА. 

РНА Общества включает в себя 
непрофильный актив балансовой 
стоимостью на момент формирования РНА 
78,79 тыс. руб.:

•	 1 (один) НПА балансовой стоимостью 
78,79 тыс. руб. к возмездному 
отчуждению.

В 2025 году отчуждение НПА  
в ПАО «Саратовэнерго» не происходило. 
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XX. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ  
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ

Советская певица, заслуженная артистка РСФСР.
Родилась 14 (27) октября 1900 года в селе Чернавка Сердобского уезда 
Саратовской губернии.
2 мая 1945 года у стен рейхстага Русланова выступала вместе с казачьим 
ансамблем песни и пляски. Песня «Валенки» стала её «визитной 
карточкой».

Лидия Андреевна 
Русланова
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Публичное акционерное общество 
«Саратовэнерго»,  
ПАО «Саратовэнерго»

Место нахождения (по Уставу):  
Саратовская область,  
г. Саратов

Адрес юридического лица:  
410002, Саратовская область,  
г.о. город Саратов, 

г. Саратов,  
ул. им. Мичурина И. В., 
д. 166/168

ОГРН: 1026402199636

ИНН: 6450014808 

КПП: 645001001

ОКПО: 00103355 

ОКВЭД: 35.14 

Телефон: +7 (845 – 2) 57 – 35 – 73

Адрес электронной почты:  
office@sarenergo.ru 

Адрес Общества в сети Интернет:  
https://www.saratovenergo.ru/ 

Сведения о банковских реквизитах 
Общества

ПАО Сбербанк России

Адрес юридического лица:  
117312, г. Москва, ул. Вавилова, д.19

ИНН: 7707083893

КПП: 773601001

Платёжные реквизиты 

БИК: 044525225

Кор/сч: 30101810400000000225

Р/сч: 40702810940000073851

Сведения об участии Общества 
в некоммерческих организациях 

Общество является членом Ассоциации 
«Некоммерческое партнёрство Совет 
рынка по организации эффективной 
системы оптовой и розничной торговли 
электрической энергией и мощностью», 
членом Ассоциации СРО «Объединение 
строителей Саратовской области», членом 
АССОЦИАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ РАСЧЕТНЫХ 
ЦЕНТРОВ (АРЦ). 

Сведения о регистраторе Общества

Общество с ограниченной ответственностью 
«Реестр-РН»

Адрес юридического лица:  
115093, г. Москва, вн. тер. г. Муниципальный 
округ Замоскворечье, пер. 1-й Щипковский, 
д. 20 

Адрес, по которому находится Центральный 
офис Регистратора и осуществляется приём 
эмитентов и акционеров:  
115093, г. Москва, 1-й Щипковский пер., 
дом 20 (станция метро Серпуховская, 
Павелецкая)

Адрес для направления почтовой 
корреспонденции: 115172, г. Москва, а/я 4

ОГРН: 1027700172818 

ИНН: 7705397301

Телефон: +7 (495) 411 – 79 – 11 

Факс: +7 (495) 411 – 83 – 12

Адрес электронной почты:  
support@reestrrn.ru 

Приём документов и выдача информации: 
понедельник — пятница с 10:00 до 14:00.

Лицензия на осуществление деятельности 
по ведению реестра владельцев ценных 
бумаг № 10 – 000 – 1 - 00330 выдана 
16.12.2004 г. Федеральной службой 
по Финансовым рынкам серия 03 № 000087, 
без ограничения срока действия.
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Регистратор осуществляет функции 
по ведению реестра владельцев именных 
ценных бумаг Общества.

Саратовский филиал регистратора 
Общества

Адрес, по которому находится Центральный 
офис Регистратора:  
410056, г. Саратов,  
ул. им. Чернышевского Н. Г., зд. 100,  
оф. 503

Адрес для направления почтовой 
корреспонденции:  
410056, г. Саратов, ул. им. Чернышевского 
Н. Г., зд. 100, оф. 503

Телефон: +7 (8452) 65 93 33

Адрес электронной почты:  
sar@reestrrn.ru

Приём документов и выдача информации: 
понедельник — пятница  
с 9:30 до 13:30

Филиал осуществляет функции 
по приёму от зарегистрированных лиц 
(их уполномоченных представителей) 
и передаче регистратору информации 
и подлинников документов, необходимых 
для проведения операций в системе  
ведения реестра владельцев именных 
ценных бумаг Публичного акционерного 
общества «Саратовэнерго»,  
а также функции по передаче 
зарегистрированным лицам 
(их уполномоченным представителям) 
информации и документов из реестра, 
полученных от регистратора.

Сведения об аудиторской организации 
Общества

Общество с ограниченной ответственностью 
«Б1 — АУДИТ» (ООО «Б1 — АУДИТ»)

Адрес юридического лица:  
115035, г. Москва, вн. тер. г. Муниципальный 
округ Замоскворечье, наб. Садовническая,  
д. 75

ОГРН: 1027739707203

ИНН: 7709383532

Телефон: (495) 755 – 9700

Факс: (495) 755 – 9701

Адрес электронной почты:  
info@b1.ru

ООО «Б1 — АУДИТ» является членом 
Саморегулируемой организации аудиторов 
Ассоциация «Содружество» (СРО ААС) 
с 31 января 2020 года за основным 
регистрационным номером записи 
12006020327.

ООО «Б1 — АУДИТ» предоставляет 
аудиторские и консультационные услуги.

Сведения об изменении наименования: 
с 14 января 2026 года Общество 
с ограниченной ответственностью 
«Центр аудиторских технологий 
и решений — аудиторские услуги» 
(ООО «ЦАТР — аудиторские услуги») 
переименовано на Общество с ограниченной 
ответственностью «Б1 — АУДИТ»  
(ООО «Б1 — АУДИТ»).
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XXI. ПРИЛОЖЕНИЕ № 1 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ — 
(КОНСОЛИДИРОВАННАЯ/НЕКОНСОЛИДИРОВАННАЯ) 
БУХГАЛТЕРСКАЯ (ФИНАНСОВАЯ) ОТЧЁТНОСТЬ 
ПО (РСБУ/МСФО/US GAAP) ЗА 2025 ГОД 

Советская лётчица-штурман, майор Военно-воздушных сил Красной 
армии, одна из первых женщин, удостоенных звания Героя Советского 
Союз.
15 октября 1941 года, с одобрения Ставки ВГК, сформировала в городе 
Энгельсе авиагруппу из трёх женских авиаполков, один из которых 
неофициально носил всем известное название «Ночные ведьмы».

Марина Михайловна 
Раскова
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1. Компания и ее деятельность 
 
Создание Компании 
 
Публичное акционерное общество «Саратовэнерго» (далее – «Компания» или «ПАО «Саратовэнерго» или «Общество») 
имеет постоянное место нахождения в Российской Федерации. Акции Компании обращаются на организованном рынке 
ценных бумаг. 
 
Материнской компанией Общества является ПАО «Интер РАО», владеющее в ПАО «Саратовэнерго» прямо или косвенно 
через подконтрольных юридических лиц 83,54% уставного капитала. По состоянию на 31 декабря 2025 г. и на 31 декабря 
2024 г. стороной, обладающей конечным контролем над Обществом, является Российская Федерация. 
 
Компания ведет деятельность по следующим направлениям: 

► покупка электрической энергии на оптовом и розничном рынках электрической энергии (мощности); 

► реализация электрической энергии на оптовом и розничном рынке электрической энергии (мощности) потребителям 
(в том числе бытовым абонентам – населению); 

► выполнение функций гарантирующего поставщика на основании решений уполномоченных органов. 
 
С 1 сентября 2006 г. Общество выполняет функции гарантирующего поставщика электрической энергии на территории 
Саратовской области. Общество не имеет дочерних обществ или инвестиций, на которые оно бы имело значительное 
влияние. 
 
Компания зарегистрирована по адресу: 410002, Россия, г. Саратов, ул. им. И.В. Мичурина, д. 166/168. 
 
Условия ведения деятельности Компании 
 
Правительство Российской Федерации оказывает непосредственное влияние на деятельность Компании путем 
регулирования производства энергии и операций по ее покупке и продаже. Политика правительства в экономической, 
социальной и других сферах может оказывать существенное влияние на финансово-хозяйственную деятельность Компании. 
 
В Российской Федерации наблюдались значительные политико-экономические изменения, которые оказали 
(и в дальнейшем могут оказывать) влияние на положение Компании. Вследствие этого операционная деятельность связана 
с рисками, которые, как правило, отсутствуют в других развитых рынках. Данные риски возникают в связи с проводимой 
государственной политикой, экономическими условиями, введением и изменением положений законодательства, включая 
налоговое, колебаниями обменного курса и наличием правового обеспечения в договорных отношениях. 
 
Прилагаемая финансовая отчетность отражает оценку руководством Компании влияния условий ведения бизнеса на 
операционные результаты и на финансовое положение Компании. Руководство не имеет возможности спрогнозировать все 
изменения, которые могут оказать влияние на электроэнергетический сектор и экономику Российской Федерации, и, 
соответственно, оценить воздействие этих возможных изменений на финансовое положение Компании. Таким образом, в 
будущем условия ведения деятельности могут отличаться от оценки руководства. 
 
Влияние геополитической ситуации 
 
Продолжающийся конфликт, связанный с Украиной, и вызванное этим обострение геополитической напряженности 
оказывают влияние на экономику Российской Федерации. Европейский союз, США и ряд других стран ввели санкции в 
отношении ряда российских государственных и коммерческих организаций, включая банки, физических лиц и 
определенных отраслей экономики, а также ограничения на определенные виды операций. В Российской Федерации были 
введены временные экономические меры ограничительного характера, включающие в том числе запрет на предоставление 
резидентами займов нерезидентам в иностранной валюте и зачисление резидентами иностранной валюты на свои счета в 
зарубежных банках, ограничения на осуществление выплат по ценным бумагам иностранным инвесторам и ограничения в 
отношении заключения сделок с лицами ряда иностранных государств. 
 
В России продолжаются экономические реформы и развитие правовой, налоговой и административной инфраструктуры, 
которая отвечала бы требованиям рыночной экономики. Стабильность российской экономики в будущем будет во многом 
зависеть от хода этих реформ, а также от эффективности предпринимаемых правительством мер в сфере экономики, 
финансовой и денежно-кредитной политики с целью нивелирования последствий вышеуказанных факторов. 
 
Ключевая ставка по состоянию на 31 декабря 2025 г. составляла 16% (по состоянию на 31 декабря 2024 г.: 21%). 
 
Компания продолжает оценивать влияние данных событий и изменений микро- и макроэкономических условий на свою 
деятельность, финансовое положение и финансовые результаты. 
 
Руководство Компании считает, что представленная финансовая отчетность отражает все наилучшие оценки в отношении 
возможных последствий, перечисленных выше факторов на 31 декабря 2025 г. 
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2. Основа подготовки финансовой отчетности 
 
(а) Заявление о соответствии 
 
Настоящая финансовая отчетность за год, завершившийся 31 декабря 2025 г., подготовлена в соответствии со стандартами 
финансовой отчетности МСФО («МСФО») и Федеральным законом от 27 июля 2010 г. № 208-ФЗ «О консолидированной 
финансовой отчетности». 
 
(б) Функциональная валюта и валюта представления отчетности 
 
Функциональной валютой Компании является национальная валюта Российской Федерации – российский рубль, так как эта 
валюта отражает экономическую сущность соответствующих операций и обстоятельств Компании. 
 
Финансовая отчетность составляется в тысячах российских рублей (тыс. руб.). Все суммы округляются с точностью до 
тысячи рублей, если не указано иное. 
 
(в) Сезонный характер деятельности 
 
Спрос на электроэнергию в определенной степени зависит от времени года. В период с октября по март выручка обычно 
выше, чем в остальные месяцы года. Сезонный характер деятельности не оказывает влияния на политику Компании в 
отношении отражения выручки и себестоимости реализации. 
 
(г) Непрерывность деятельности 
 
Финансовая отчетность была подготовлена на основании допущения о непрерывности деятельности, в соответствии с 
которым реализация активов и погашение обязательств происходит в ходе обычной деятельности. Данное заявление 
сделано с учетом проведенной оценки способности Компании продолжать непрерывную деятельность в течение как 
минимум 12 месяцев, следующих за отчетным периодом. 
 
(д) Существенные учетные суждения, оценки и допущения 
 
Компания использует оценки и суждения в отношении отражаемых в учете активов и обязательств в течение отчетного 
периода. Оценки и суждения постоянно анализируются и основаны на опыте руководства и прочих факторах, включая 
предполагаемые будущие события, считающихся обоснованными в сложившихся обстоятельствах. Кроме того, в процессе 
применения учетной политики, помимо учетных оценок, руководство также использует определенные суждения. Суждения, 
которые оказывают наиболее существенное влияние на суммы, отраженные в финансовой отчетности и оценках и которые 
могут привести к существенной корректировке балансовой стоимости активов и обязательств в течение следующего 
отчетного периода, включают: 
 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки 
 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки создается исходя из оценки Компанией возможности взыскания задолженности с 
конкретных клиентов. Если происходит снижение кредитоспособности какого-либо из крупных клиентов или фактические 
убытки от невыполнения обязательств должниками превышают оценки Компании, фактические результаты могут 
отличаться от указанных оценок. 
 
Если Компания определяет, что не существует объективного свидетельства снижения стоимости конкретной дебиторской 
задолженности, независимо от суммы, такая дебиторская задолженность будет включена в категорию дебиторов с близкими 
характеристиками кредитного риска, и совокупная дебиторская задолженность по данной категории тестируется на предмет 
снижения стоимости. Указанные характеристики связаны с оценкой будущих денежных потоков, генерируемых группами 
таких активов, которые зависят от способности должников погашать все суммы задолженности в соответствии с 
договорными условиями, относящимися к оцениваемым активам. 
 
Будущие денежные потоки по группе дебиторов, совокупно оцениваемых на предмет обесценения, определяются исходя из 
договорных денежных потоков, генерируемых активами, и имеющегося опыта руководства Компании в оценке возможной 
просрочки погашения задолженности в результате прошлых событий, связанных с убытком, а также в отношении 
возможности взыскания просроченной задолженности. Компания корректирует исторические данные потенциальных 
потерь с помощью информации, основанной на прогнозной оценке. Например, если прогнозируется, что экономические 
условия в следующем году ухудшатся, что может привести к увеличению числа дефолтов в конкретном секторе, 
исторические ставки будут скорректированы. На каждую отчетную дату обновляются исторические ставки и 
анализируются потенциальные изменения в прогнозных оценках. 
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2. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение)  
 
(д) Существенные учетные суждения, оценки и допущения (продолжение) 
 
Определение срока аренды по договорам с опционом на продление или опционом на прекращение аренды – Компания в 
качестве арендатора 
 
Компания определяет срок аренды как не подлежащий досрочному прекращению период аренды вместе с периодами, в 
отношении которых предусмотрен опцион на продление аренды, если имеется достаточная уверенность в том, что он будет 
исполнен, или периодами, в отношении которых предусмотрен опцион на прекращение аренды, если имеется достаточная 
уверенность в том, что он не будет исполнен. 
 
У Компании имеется несколько договоров аренды, которые включают опцион на продление аренды. Компания применяет 
суждение для оценки того, имеется ли у нее достаточная уверенность в том, что она исполнит опцион на продление аренды. 
При этом она учитывает все уместные факторы, которые приводят к возникновению экономического стимула для 
исполнения любого из опционов. После даты начала аренды Компания повторно оценивает срок аренды при возникновении 
значительного события либо изменения обстоятельств, которое подконтрольно Компании и влияет на ее способность 
исполнить (или не исполнить) опцион на продление аренды (например, значительное усовершенствование арендованного 
имущества или значительная адаптация арендованного актива под нужды Компании). 
 
Аренда – оценка ставки привлечения дополнительных заемных средств 
 
Компания не может легко определить процентную ставку, заложенную в договоре аренды, поэтому она использует ставку 
привлечения дополнительных заемных средств для оценки обязательств по аренде. Ставка привлечения дополнительных 
заемных средств – это ставка процента, по которой Компания могла бы привлечь на аналогичный срок и при аналогичном 
обеспечении заемные средства, необходимые для получения актива со стоимостью, аналогичной стоимости актива в форме 
права пользования в аналогичных экономических условиях. Поскольку Компания не имеет заимствований, ставка 
привлечения дополнительных заемных средств определяется с использованием подхода, основанного на 
скорректированной безрисковой ставке. Данный подход предполагает расчет ставки привлечения дополнительных заемных 
средств как совокупности следующих компонентов: 

► Безрисковой ставки, определяемой на основе доходности государственных облигаций в рублях, период погашения 
которых соответствует сроку аренды. 

► Премии за кредитный риск, отражающей специфический кредитный риск Компании. Поскольку у Компании нет 
наблюдаемых кредитных рейтингов или рыночных котировок долговых инструментов, данная премия оценивается 
на основе синтетического кредитного рейтинга или котировок (спредов) для сопоставимых компаний с аналогичным 
профилем риска. 

► Корректировки на обеспечение, учитывающей характер базового актива и наличие обеспечения в виде актива в 
форме права пользования. 

  
Отложенные налоговые активы 
 
Для определения суммы отложенных налоговых активов, которую можно признать в финансовой отчетности на основании 
вероятных сроков получения и величины будущей налогооблагаемой прибыли, а также стратегии налогового планирования, 
необходимо значительное суждение руководства. Признанные отложенные налоговые активы раскрыты в Примечании 6. 
 
Пенсионные программы с установленными выплатами (пенсионные выплаты) 
 
Стоимость предоставления вознаграждений по пенсионной программе с установленными выплатами по окончании 
трудовой деятельности, а также приведенная стоимость обязательства по пенсионным выплатам устанавливается с 
использованием метода актуарной оценки. Актуарная оценка подразумевает использование различных допущений, которые 
могут отличаться от фактических результатов в будущем. Метод актуарной оценки включает допущения о ставках 
дисконтирования, росте заработной платы в будущем, уровне смертности и росте пенсий в будущем. Ввиду сложности 
оценки и долгосрочного характера обязательств по пенсионным программам с установленными выплатами подобные 
обязательства высокочувствительны к изменениям этих допущений. Все допущения пересматриваются на каждую 
отчетную дату. 
 
Сроки полезного использования основных средств 
 
Оценка срока полезного использования объектов основных средств является предметом суждения руководства, 
основанного на имеющемся опыте в отношении аналогичных активов. При определении срока полезного использования 
актива руководство анализирует его предполагаемое использование, расчетное техническое устаревание, физический износ, 
а также фактические условия эксплуатации. Изменение любых из указанных условий или оценок может привести к 
корректировке ставок амортизационных отчислений. Земля имеет неограниченный срок полезного использования и, 
соответственно, не амортизируется. 
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2. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение) 
 
(д) Существенные учетные суждения, оценки и допущения (продолжение) 
 
Обесценение нефинансовых активов 
 
Обесценение имеет место, если балансовая стоимость актива или подразделения, генерирующего денежные потоки, 
превышает его возмещаемую стоимость, которая является наибольшей из следующих величин: справедливая стоимость за 
вычетом затрат на продажу и ценность от использования. 
 
Судебные иски 
 
Руководство Компании применяет существенные суждения при оценке и признании оценочных обязательств и рисков 
возникновения условных обязательств, связанных с существующими судебными делами и прочими неурегулированными 
претензиями, которые должны быть урегулированы путем переговоров, посредничества, арбитражного разбирательства или 
государственного вмешательства, а также других условных обязательств. 
 
Суждение руководства необходимо при оценке вероятности удовлетворения иска против Компании или возникновения 
материального обязательства, и при определении возможной суммы окончательного урегулирования. Оценка вероятности 
благоприятного исхода для Компании судебного разбирательства производится с учетом: 

► сопоставления правовой позиции и доказательств, имеющихся у Компании, с правовой позицией и доказательствами 
истца; 

► требований законодательства и судебной практики по аналогичным судебным делам; 

► текущих результатов рассмотрения судебного дела (например, решение судебных органов первой инстанции); 

► иных имеющихся свидетельств. 
 
 

3. Основные положения учетной политики 
 
Учетная политика, принятая при составлении финансовой отчетности, соответствует политике, применявшейся при составлении 
финансовой отчетности Компании за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., за исключением принятых новых стандартов, 
вступивших в силу на 1 января 2025 г. и описанных далее в разделе «Новые стандарты, разъяснения и поправки к действующим 
стандартам и разъяснениям, впервые примененные Компанией». Ниже приводится описание основных положений учетной 
политики, применяемых при подготовке финансовой отчетности. 
 
Основные средства 
 
Основные средства отражаются по первоначальной стоимости приобретения или сооружения за вычетом накопленного 
износа и накопленного обесценения. Стоимость активов, возведенных хозяйственным способом, включает в себя стоимость 
материалов, прямые затраты труда и часть производственных накладных расходов. В случаях, когда объект основных 
средств в своем составе содержит несколько основных компонентов, имеющих различные сроки полезного использования, 
то такие компоненты учитываются как отдельные объекты основных средств. 
 
Затраты на реконструкцию и модернизацию капитализируются. Затраты на текущий ремонт и техническое обслуживание 
относятся на расходы по мере их возникновения. Прибыль и убытки, возникающие в результате выбытия основных средств, 
отражаются в составе прибыли и убытков по мере их возникновения. 
 
Затраты, связанные с заменой какого-либо компонента объекта основных средств, который учитывается отдельно, 
капитализируются в составе балансовой стоимости списываемого компонента. Прочие последующие затраты 
капитализируются только в том случае, если происходит увеличение величины будущих экономических выгод, которые 
будут получены в результате использования данного объекта основных средств. Все остальные расходы признаются в 
составе прибыли и убытков по мере их возникновения. 
 
В стоимость незавершенного строительства включены авансы, выданные на капитальное строительство и приобретение 
основных средств. 
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Основные средства (продолжение) 
 
Расчет амортизации основных средств производится линейным методом в течение расчетного срока полезного 
использования того или иного актива. Амортизация актива начинается тогда, когда он становится доступен для 
использования, т. е. когда его местоположение и состояние позволяют осуществлять его эксплуатацию в режиме, 
соответствующем намерениям руководства. На конец каждого финансового года происходит пересмотр сроков полезного 
использования активов и в тех случаях, когда ожидания в отношении сроков отличаются от предыдущих оценок, изменения 
признаются в будущем периоде. Сроки полезного использования (в годах) по типам основных средств представлены ниже: 
 

Тип основных средств 

Срок полезного 
использования,  

годы 

Здания 20-30 
Сооружения 15-20 
Транспортные средства 5-13 
Измерительные и регулирующие приборы и устройства (приборы учета) 7-10 
Административно-хозяйственное оборудование и прочие виды основных средств 2-24 
Машины и оборудование 3-24 

 
Нематериальные активы 
 
Приобретаемые Компанией нематериальные активы, имеющие ограниченные сроки полезного использования, отражаются 
по первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения. 
 
Амортизация начисляется линейным методом в течение ожидаемого срока полезного использования нематериальных 
активов и отражается в составе прибылей и убытков с того момента, когда этот актив становится доступным для 
использования, т.е. когда его местоположение и состояние обеспечивают возможность его использования в соответствии с 
намерениями руководства. Ожидаемый срок полезного использования нематериальных активов варьируется в пределах 
от 1 до 7 лет. Компания классифицирует свои нематериальные активы по следующим категориям: 

► программное обеспечение; 

► прочие нематериальные активы. 
 
Расчетный срок полезного использования нематериальных активов составляет от 3 до 5 лет для программного обеспечения 
и прочих нематериальных активов. 
 
Обесценение внеоборотных активов 
 
Компания проверяет внеоборотные активы на обесценение и учитывает изменения их балансовой стоимости вследствие 
обесценения в порядке, предусмотренном МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов». 
 
На каждую отчетную дату Компания определяет, имеются ли признаки возможного обесценения актива. При наличии таких 
признаков или если требуется проведение ежегодного тестирования актива на обесценение, Компания производит оценку 
возмещаемой суммы актива. Возмещаемая сумма актива или единицы, генерирующей денежные средства, – это наибольшая 
из следующих величин: справедливая стоимость актива (единицы, генерирующей денежные средства) за вычетом затрат на 
выбытие или ценность использования актива (единицы, генерирующей денежные средства). Возмещаемая сумма 
определяется для отдельного актива, за исключением случаев, когда актив не генерирует денежные притоки, которые, в 
основном, независимы от притоков, генерируемых другими активами или группами активов. Если балансовая стоимость 
актива или единицы, генерирующей денежные средства, превышает его/ее возмещаемую сумму, актив считается 
обесцененным и списывается до возмещаемой суммы. 
 
При оценке ценности использования расчетные будущие денежные потоки дисконтируются до приведенной стоимости по 
ставке дисконтирования до налогообложения, которая отражает текущую рыночную оценку временной стоимости денег и 
риски, присущие активу. При определении справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие учитываются недавние 
рыночные операции. При их отсутствии применяется соответствующая модель оценки. Эти расчеты подтверждаются 
оценочными коэффициентами, котировками цен свободно обращающихся на рынке акций или прочими доступными 
показателями справедливой стоимости. 
 
Расчет справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие основан на имеющейся информации по имеющим 
обязательную силу операциям продажи аналогичных активов между независимыми сторонами или на наблюдаемых 
рыночных ценах за вычетом дополнительных затрат, которые были бы понесены в связи с выбытием актива. 
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Обесценение внеоборотных активов (продолжение) 
 
Расчет ценности от использования основан на прогнозе будущих денежных потоков от отдельного актива или единицы, 
генерирующей денежные потоки. Будущие денежные потоки определяются исходя из актуальных планов и прогнозных 
расчетов, которые подготавливаются отдельно для каждой единицы, генерирующей денежные средства, к которой отнесены 
отдельные активы. Эти планы и прогнозные расчеты, как правило, составляются на пять лет. Долгосрочные темпы роста 
рассчитываются и применяются в отношении прогнозируемых будущих денежных потоков после пятого года. 
 
Денежные потоки извлекаются из бюджета и не включают в себя деятельность по реструктуризации, по проведению 
которой у Компании еще не имеется обязательств, или значительные инвестиции в будущем, которые улучшат результаты 
активов тестируемой на обесценение единицы, генерирующей денежные средства. 
 
Убытки от обесценения признаются в отчете о совокупном доходе в составе тех категорий расходов, которые соответствуют 
назначению обесцененного актива. 
 
На каждую отчетную дату Компания определяет, имеются ли признаки того, что ранее признанные убытки от обесценения 
актива, больше не существуют или сократились. Если такой признак имеется, Компания рассчитывает возмещаемую сумму 
актива или единицы, генерирующей денежные средства. Ранее признанные убытки от обесценения восстанавливаются 
только в том случае, если имело место изменение в допущениях, которые использовались для определения возмещаемой 
суммы актива, со времени последнего признания убытка от обесценения. Восстановление ограничено таким образом, что 
балансовая стоимость актива не превышает его возмещаемой суммы, а также не может превышать балансовую стоимость 
за вычетом амортизации, по которой данный актив признавался бы в случае, если в предыдущие годы не был бы признан 
убыток от обесценения. Такое восстановление стоимости признается в отчете о совокупном доходе в составе тех категорий 
расходов, которые соответствуют назначению обесцененного актива. 
 
Аренда 
 
В момент заключения договора Компания оценивает, является ли соглашение арендой либо содержит ли оно признаки 
аренды. Иными словами, Компания определяет, передает ли договор право контролировать использование 
идентифицированного актива в течение определенного периода времени в обмен на возмещение. 
 
Компания в качестве арендатора 
 
Компания применяет единый подход к признанию и оценке всех договоров аренды, за исключением краткосрочной аренды 
и аренды активов с низкой стоимостью. Компания признает обязательства по аренде в отношении осуществления арендных 
платежей и активы в форме права пользования, которые представляют собой право на использование базовых активов. 
 
Активы в форме права пользования 
 
Компания признает активы в форме права пользования на дату начала аренды (т.е. дату, на которую базовый актив 
становится доступным для использования). Активы в форме права пользования оцениваются по первоначальной стоимости, 
за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения, с корректировкой на переоценку 
обязательств по аренде. Первоначальная стоимость активов в форме права пользования включает величину признанных 
обязательств по аренде, понесенные первоначальные прямые затраты и арендные платежи, произведенные на дату начала 
аренды или до такой даты, за вычетом полученных стимулирующих платежей по аренде. Активы в форме права пользования 
амортизируются линейным методом на протяжении более короткого из следующих периодов: срок аренды или 
предполагаемый срок полезного использования активов.  
 
Если в конце срока аренды право собственности на арендованный актив переходит к Компании или если первоначальная 
стоимость актива отражает исполнение опциона на его покупку, актив амортизируется на протяжении предполагаемого 
срока его полезного использования. 
 
Обязательства по аренде 
 
На дату начала аренды Компания признает обязательства по аренде, которые оцениваются по приведенной стоимости 
арендных платежей, которые должны быть осуществлены в течение срока аренды. Арендные платежи включают 
фиксированные платежи (в том числе, по существу фиксированные платежи) за вычетом любых стимулирующих платежей 
по аренде к получению, переменные арендные платежи, которые зависят от индекса или ставки, и суммы, которые, как 
ожидается, будут уплачены по гарантиям ликвидационной стоимости. Арендные платежи также включают цену исполнения 
опциона на покупку, если имеется достаточная уверенность в том, что Компания исполнит этот опцион, и выплаты штрафов 
за прекращение аренды, если срок аренды отражает потенциальное исполнение Компанией опциона на досрочное 
прекращение аренды. Переменные арендные платежи, которые не зависят от индекса или ставки, признаются в качестве 
расходов (кроме случаев, когда они понесены для производства запасов) в том периоде, в котором наступает событие или 
условие, приводящее к осуществлению таких платежей. 
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Аренда (продолжение) 
 
Для расчета приведенной стоимости арендных платежей Компания использует ставку привлечения дополнительных 
заемных средств на дату начала аренды, поскольку процентная ставка, заложенная в договоре аренды, не может быть легко 
определена. После даты начала аренды величина обязательств по аренде увеличивается для отражения начисления 
процентов и уменьшается для отражения осуществленных арендных платежей. Кроме того, Компания производит 
переоценку балансовой стоимости обязательств по аренде в случае модификации, изменения срока аренды, изменения 
арендных платежей (например, изменение будущих выплат, обусловленных изменением индекса или ставки, используемых 
для определения таких платежей) или изменения оценки опциона на покупку базового актива. 
 
Краткосрочная аренда и аренда активов с низкой стоимостью 
 
Компания применяет освобождение от признания в отношении краткосрочной аренды к своим краткосрочным договорам 
аренды машин и оборудования (т.е. к договорам, по которым на дату начала аренды срок аренды составляет не более 12 месяцев 
и которые не содержат опциона на покупку базового актива). Компания также применяет освобождение от признания в 
отношении аренды активов с низкой стоимостью к договорам аренды офисного оборудования, стоимость которого считается 
низкой. Арендные платежи по краткосрочной аренде и аренде активов с низкой стоимостью признаются в качестве расходов 
линейным методом на протяжении срока аренды. 
 
Запасы 
 
Запасы учитываются по наименьшей из двух величин: себестоимости и возможной чистой цены реализации. Себестоимость 
запасов определяется методом средневзвешенной стоимости и включает расходы на приобретение запасов, затраты на 
производство или переработку, а также прочие затраты, понесенные для того, чтобы обеспечить текущее местонахождение 
и состояние запасов. Возможная чистая цена реализации представляет собой расчетную цену продажи в ходе обычной 
деятельности за вычетом расчетных расходов на завершение производства и расходов по продаже. 
 
Стоимость запасов собственного изготовления и незавершенного производства включает в себя соответствующую долю 
накладных производственных расходов при обычном уровне загрузки операционных мощностей. 
 
Резерв под обесценение запасов создается по устаревшим запасам или запасам с низкой оборачиваемостью с учетом их 
ожидаемого срока использования и ожидаемой стоимости реализации в будущем. Резерв под обесценение запасов также 
может создаваться по запасам в случае снижения их цены продажи или увеличения расчетных затрат на завершение 
производства или расчетных затрат на продажу. 
 
Денежные средства и их эквиваленты 
 
К денежным средствам относятся денежные средства в кассе и на расчетных счетах в банке, а также депозиты до 
востребования в банках. К эквивалентам денежных средств относятся краткосрочные высоколиквидные инвестиции, 
которые могут быть легко конвертированы в денежные средства, с первоначальным сроком погашения не более трех месяцев 
с даты приобретения и стоимость которых подвержена незначительным колебаниям. 
 
Авансы выданные 
 
Авансы, выданные Компанией, отражаются по фактической стоимости за вычетом резерва под обесценение. Сумма авансов 
на приобретение актива включается в его балансовую стоимость при получении Компанией контроля над этим активом и 
при наличии вероятности того, что будущие экономические выгоды, связанные с ним, будут получены Компанией. Если 
имеется признак того, что активы, товары или услуги, относящиеся к авансам, не будут получены, балансовая стоимость 
авансов подлежит списанию, и соответствующий убыток от обесценения отражается в составе прибыли и убытков. 
 
Авансы, выданные Компанией, классифицируются как долгосрочные активы Компании, если срок поставки товаров или 
услуг, относящихся к ним, превышает один год или если аванс выдан на покупку основных средств.  
 
Налоги 
 
Налог на прибыль 
 
Расходы по налогу на прибыль включают в себя сумму текущего и отложенного налога. Налог на прибыль отражается в 
составе прибыли и убытков кроме тех случаев, когда он относится к статьям, отраженным в составе прочего совокупного 
дохода или непосредственно в капитале. 
 
Текущий налог на прибыль к возмещению или уплате за текущий или предшествующий период отражается в сумме, 
подлежащей возмещению со стороны или уплате в адрес налоговых органов. Сумма текущего налога представляет собой 
сумму ожидаемого налога, исчисленного исходя из налогооблагаемого дохода за период, с использованием налоговых 
ставок, действовавших в течение отчетного и предыдущих периодов, включая корректировки задолженности по налогу на 
прибыль за предыдущие годы.  
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Налоги (продолжение) 
 
Отложенный налог на прибыль отражается по балансовому методу в отношении временных разниц между балансовой 
стоимостью активов и обязательств для целей финансовой отчетности и суммами, используемыми для целей 
налогообложения. 
 
Отложенные налоговые обязательства признаются по всем налогооблагаемым временным разницам, кроме случаев, когда 
отложенное налоговое обязательство возникает в результате первоначального признания гудвила, актива или обязательства 
вследствие операции, которая не является объединением бизнесов и на момент ее совершения не влияет ни на 
бухгалтерскую прибыль, ни на налогооблагаемую прибыль или убыток, и не приводит к возникновению равновеликих 
налогооблагаемых и вычитаемых временных разниц. 
 
Отложенные налоговые активы признаются по всем вычитаемым временным разницам, а также перенесенным на будущие 
периоды неиспользованным налоговым льготам и неиспользованным налоговым убыткам в той мере, в которой является 
вероятным наличие налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть зачтены вычитаемые временные разницы, 
перенесенные на будущие периоды неиспользованные налоговые льготы и неиспользованные налоговые убытки, кроме 
случаев, когда отложенный налоговый актив, относящийся к вычитаемой временной разнице, возникает в результате 
первоначального признания актива или обязательства вследствие операции, которая не является объединением бизнесов и 
на момент ее совершения не влияет ни на бухгалтерскую прибыль, ни на налогооблагаемую прибыль или убыток, и не 
приводит к возникновению равновеликих налогооблагаемых и вычитаемых временных разниц. 
 
Балансовая стоимость отложенных налоговых активов пересматривается на каждую отчетную дату и снижается в той мере, 
в которой перестает быть вероятным получение достаточной налогооблагаемой прибыли, которая позволит использовать 
все или часть отложенных налоговых активов. 
 
Отложенные налоговые активы и обязательства оцениваются по тем ставкам налога, которые, как ожидается, будут 
применяться в периоде реализации актива или погашения обязательства, исходя из ставок налога, действующих или по 
существу принятых на отчетную дату. 
 
Отложенные налоговые активы признаются в отношении неиспользованных налоговых убытков в той мере, в какой 
существует вероятность того, что будет доступна налогооблагаемая прибыль, против которой данные убытки могут быть 
реализованы. 
 
Налог на добавленную стоимость по покупкам и реализации 
 
Налог на добавленную стоимость (НДС), возникающий при реализации продукции, подлежит перечислению налоговым 
органам либо в момент признания выручки, либо в момент получения оплаты, частичной оплаты в счет предстоящих 
поставок товаров (выполнения работ, оказания услуг) от покупателей. Налоговые органы разрешают производить 
возмещение НДС, предъявленного поставщиками, путем зачета против суммы НДС, начисляемого на реализуемую 
продукцию и услуги. При создании резерва под ожидаемые кредитные убытки резервируется сумма задолженности, 
включающая НДС. 
 
Финансовые инструменты 
 
Финансовым инструментом является любой договор, приводящий к возникновению финансового актива у одной стороны 
договора и финансового обязательства или долевого инструмента у другой стороны договора. 
 
Финансовые активы Компании при первоначальном признании классифицируются на оцениваемые впоследствии по 
амортизированной стоимости, по справедливой стоимости через прибыль или убыток и по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход. Классификация финансовых активов при первоначальном признании зависит от характеристик 
денежных потоков по финансовому активу, предусмотренных договором, и бизнес-модели, применяемой Компанией для 
управления данными активами. За исключением торговой дебиторской задолженности, которая, по мнению руководства 
Компании, не содержит значительного компонента финансирования или в отношении которой Компания применила 
упрощение практического характера, Компания первоначально оценивает финансовые активы по справедливой стоимости, 
увеличенной на сумму затрат по сделке. Торговая дебиторская задолженность оценивается по цене сделки. 
 
Финансовые обязательства Компании при первоначальном признании классифицируются как финансовые обязательства, 
оцениваемые впоследствии по амортизированной стоимости. 
 
В состав финансовых инструментов входят денежные средства и их эквиваленты, дебиторская и кредиторская задолженность, 
а также кредиты и займы. 
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Финансовые инструменты (продолжение) 
 
Компания прекращает признание финансового актива только тогда, когда истекает срок действия договорных прав на 
потоки денежных средств от этого финансового актива, или Компания передает свои договорные права на получение 
потоков денежных средств от этого финансового актива другой стороне, которая получает практически все риски и 
вознаграждения, связанные с владением этим финансовым активом. При этом отдельно могут признаваться в качестве 
актива или обязательства те права и обязательства, которые были созданы или сохранены при такой передаче. 
 
На каждую отчетную дату Компания признает оценочный резерв под ожидаемые кредитные убытки в отношении всех 
финансовых активов, оцениваемых по амортизированной стоимости. Резерв представляет собой разницу между денежными 
потоками, причитающимися в соответствии с договором, и всеми денежными потоками, которые Компания ожидает 
получить, дисконтированными с использованием первоначальной эффективной процентной ставки или ее 
приблизительного значения. Финансовый актив списывается, если у Компании нет обоснованных ожиданий относительно 
возмещения предусмотренных договором денежных потоков. 
 
Дебиторская задолженность 
 
Дебиторская задолженность отражается с учетом налога на добавленную стоимость (НДС) и первоначально учитывается 
по стоимости, которую должен выплатить дебитор. Торговая и прочая дебиторская задолженность корректируется на сумму 
резерва под ожидаемые кредитные убытки. 
 
В отношении дебиторской задолженности Компания применяет упрощенный подход при расчете ожидаемых кредитных 
убытков. Следовательно, Компания не отслеживает изменения кредитного риска, а вместо этого на каждую отчетную дату 
признает оценочный резерв под убытки в сумме, равной ожидаемым кредитным убыткам за весь срок. Компания использует 
матрицу оценочных резервов, опираясь на свой прошлый опыт возникновения кредитных убытков, скорректированный с 
учетом прогнозных факторов, специфичных для контрагентов, и общих экономических условий. 
 
Справедливая стоимость финансовых инструментов 
 
Справедливая стоимость – это цена, которая может быть получена при продаже актива или уплачена при передаче 
обязательства при проведении операции на добровольной основе на основном (или наиболее выгодном) рынке на дату 
оценки в текущих рыночных условиях (т.е. выходная цена) независимо от того, является ли такая цена непосредственно 
наблюдаемой или рассчитывается с использованием другого метода оценки. Основной рынок (или наиболее выгодный 
рынок в отсутствие основного рынка) должен быть доступен Компании. 
 
Справедливая стоимость активов или обязательств измеряется, используя такие допущения, которые участники рынка 
использовали бы при установлении цены на данный актив или обязательство, принимая допущение о том, что участники 
рынка действуют в своих экономических интересах. 
 
Для достижения наибольшей последовательности и сопоставимости оценок справедливой стоимости и соответствующих 
раскрытий используется иерархия справедливой стоимости, для того, чтобы определить методы оценки справедливой 
стоимости и значительно использовать методы оценки, основанные на уместных наблюдаемых исходных данных и 
минимально использовать ненаблюдаемые исходные данные. 
 
Наблюдаемые исходные данные – это исходные данные, которые разрабатываются с использованием рыночных данных, 
таких как общедоступная информация о фактических событиях или операциях, и которые отражают допущения, которые 
использовались бы участниками рынка при установлении цены на актив или обязательство. 
 
К ненаблюдаемым исходным данным относятся данные, для которых рыночные данные не доступны и которые разработаны 
с использованием всей доступной информации о тех допущениях, которые использовались бы участниками рынка при 
установлении цены на актив или обязательство. 
 
Все активы и обязательства, которые оцениваются в финансовой отчетности по справедливой стоимости или справедливая 
стоимость которых раскрывается в финансовой отчетности, классифицируются в рамках описанной ниже иерархии 
справедливой стоимости на основе исходных данных самого низкого уровня, которые являются значительными для оценки 
справедливой стоимости в целом: 

► Уровень 1 – ценовые котировки (нескорректированные) активных рынков для идентичных активов или обязательств. 

► Уровень 2 – модели оценки, в которых существенные для оценки справедливой стоимости исходные данные, 
относящиеся к наиболее низкому уровню иерархии, являются прямо или косвенно наблюдаемыми на рынке. 

► Уровень 3 – модели оценки, в которых существенные для оценки справедливой стоимости исходные данные, 
относящиеся к наиболее низкому уровню иерархии, не являются наблюдаемыми на рынке. 
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Финансовые инструменты (продолжение) 
 
Руководство Компании самостоятельно принимает решение, какие модели оценки и исходные данные использовать для 
каждого случая, и проводит оценку своими силами. На каждую отчетную дату руководство Компании анализирует 
изменения стоимости активов и обязательств, которые подлежат переоценке в соответствии с требованиями учетной 
политики Компании. Для этого анализа руководство Компании проверяет основные исходные данные, использованные при 
последней оценке справедливой стоимости, согласовывая данные, используемые в расчетах оценки справедливой 
стоимости, с договорами и другими документами. При расчете будущих денежных потоков учитываются такие факторы, 
как экономические условия, вид инструментов или валюта, ликвидность рынка и финансовые условия контрагентов. 
Влияние на ставки дисконтирования оказывают безрисковые процентные ставки и кредитный риск. 
 
Изменения данных допущений могут оказать влияние на справедливую стоимость финансовых инструментов. 
 
Вознаграждения работникам 
 
Обязательства по пенсионному обеспечению и прочие выплаты по окончании трудовой деятельности с 
установленными взносами 
 
В процессе обычной деятельности Компания уплачивает взносы в рамках различных государственных схем пенсионного 
обеспечения своих работников. Обязательные взносы в государственные пенсионные фонды относятся на затраты по мере 
их возникновения. Затраты, связанные с выплатой дополнительных пенсий и прочих вознаграждений работникам после 
выхода на пенсию, включаются в расходы на оплату труда, выплаты работникам и налоги с фонда оплаты труда в составе 
прибыли и убытков. 
 
Краткосрочные вознаграждения 
 
Обязательства по выплатам краткосрочных вознаграждений сотрудникам не дисконтируются и относятся на затраты в 
составе прибыли и убытков по мере предоставления соответствующей услуги. 
 
Расход на краткосрочные вознаграждения признается в составе прибыли и убытков на основании ожидаемой к уплате 
суммы в соответствии с планами краткосрочных денежных вознаграждений и планами участия в прибыли при наличии у 
Компании действующего юридического или добровольного обязательства выплатить эту сумму за результат прошлых 
услуг, предоставленных сотрудниками, и при условии, что эти обязательства могут быть достоверно оценены. 
 
Пенсионные планы с установленными выплатами 
 
Компания имеет пенсионный план с установленными выплатами для большинства своих сотрудников. План с 
установленными выплатами – это пенсионный план, определяющий сумму пенсионных выплат, которую получит 
сотрудник при уходе, или после ухода на пенсию и которая обычно зависит от одного или более факторов, как например 
возраст, стаж и уровень заработной платы. Обязательство, отраженное в составе строки «Прочие долгосрочные 
обязательства» отчета о финансовом положении в отношении пенсионных планов с установленными выплатами, 
представляет собой дисконтированную стоимость обязательства осуществлять установленные выплаты на конец отчетного 
периода. 
 
Текущая стоимость обязательства по планам с установленными выплатами определяется путем дисконтирования 
ожидаемого оттока денежных средств с применением процентных ставок по государственным облигациям, 
деноминированным в российских рублях, и сроки погашения которых приблизительно равны срокам соответствующих 
пенсионных обязательств. 
 
Актуарные прибыли и убытки, возникающие в результате корректировок на основе опыта и изменений актуарных оценок 
вознаграждений по окончанию трудовой деятельности, признаются в составе прочего совокупного дохода на дату 
возникновения. Прочие суммы, такие как стоимость услуг текущего периода, стоимость любых услуг, оказанных в 
предыдущих периодах, и прибыль или убыток, возникающий при их оплате, чистая величина процентов в отношении 
обязательства пенсионного плана с установленными выплатами, признаются в составе прибыли или убытка. 
 
Оценочные обязательства 
 
Оценочные обязательства признаются, если Компания вследствие определенного события в прошлом имеет юридические 
или добровольно принятые на себя обязательства, для урегулирования которых с большой степенью вероятности 
потребуется отток ресурсов, заключающих в себе будущие экономические выгоды, и которые можно оценить с достаточной 
степенью надежности. Оценочные обязательства определяются путем дисконтирования расчетных будущих денежных 
потоков по ставке до налогообложения, отражающей текущую рыночную оценку временной стоимости денег и рисков, 
свойственных данному обязательству. 
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Акционерный капитал 
 
Дивиденды 
 
Объявленные дивиденды признаются как обязательства и вычитаются из суммы капитала, если они утверждены 
акционерами. Информация о дивидендах раскрывается в финансовой отчетности, если они были объявлены после 
окончания отчетного периода, но до утверждения финансовой отчетности к выпуску. 
 
Прибыль (убыток) на акцию 
 
Прибыль (убыток) на акцию рассчитывается путем деления прибыли/(убытка), приходящихся на долю держателей 
обыкновенных акций, на средневзвешенное число обыкновенных акций, находившихся в обращении в течение отчетного 
периода, за исключением эффекта средневзвешенного числа обыкновенных акций, приобретенных Компанией (собственные 
выкупленные акции). 
 
Разводненная прибыль (убыток) на акцию рассчитывается путем корректировки средневзвешенного количества обыкновенных 
акций, находящихся в обращении, исходя из предположения о конвертации всех разводняющих потенциальных 
обыкновенных акций. 
 
Эмиссионный доход 
 
Эмиссионный доход определяется как разница между поступлениями от выпуска акций и их номинальной стоимостью на 
момент эмиссии. 
 
Собственные выкупленные акции 
 
Стоимость долевых инструментов Компании, приобретаемых Компанией, включая все непосредственно связанные со 
сделкой дополнительные затраты (за вычетом налога на прибыль), вычитаются из суммы капитала, приходящегося на 
владельцев Компании, до аннулирования, повторного выпуска или выбытия долевых инструментов. 
 
Собственные выкупленные акции отражаются по номинальной стоимости, и любые разницы между номинальной 
стоимостью и суммой переданного вознаграждения, включая все непосредственно связанные со сделкой дополнительные 
затраты (за вычетом налога на прибыль), признаются в составе нераспределенной прибыли. 
 
Если впоследствии такие акции продаются или повторно выпускаются, любая сумма полученного вознаграждения за 
вычетом всех непосредственно связанных со сделкой дополнительных затрат и соответствующего эффекта по налогу на 
прибыль, включается в капитал, приходящийся на акционеров Компании. Выбытие собственных выкупленных акций 
отражается по номиналу, и любые разницы между номиналом и суммой вознаграждения, за вычетом непосредственно 
связанных со сделкой дополнительных затрат и соответствующей суммы налога на прибыль, признаются в составе 
нераспределенной прибыли. В отчете о совокупном доходе не признаются доходы и расходы, связанные с покупкой, 
продажей, выпуском или аннулированием собственных выкупленных акций. 
 
Выручка 
 
Выручка по договорам с покупателями признается, когда контроль над товарами или услугами передается покупателю в 
размере, отражающем возмещение, право на которое Компания ожидает получить в обмен на эти товары или услуги. 
Выручка отражается при наличии вероятности получения Компанией соответствующих экономических выгод и 
возможности достаточно точной оценки суммы выручки, вне зависимости от того, когда осуществляется платеж. Выручка 
отражается в сумме возмещения, право на которое Компания ожидает получить в обмен на передачу обещанных товаров 
или услуг покупателю. Возмещение, указанное в договоре с покупателем, может включать в себя фиксированные суммы и 
переменные суммы в результате предоставления уступок в цене. Выручка от реализации электроэнергии, мощности 
отражается в составе прибыли и убытков по факту поставки электроэнергии, мощности. Когда это применимо, выручка 
рассчитывается по тарифам и с учетом соответствующих ограничений, установленных законодательством и 
регулирующими органами. 
 
Компания признает компенсацию потерь в сетях в качестве уменьшения операционных расходов. 
 
Обязательства по договору 
 
Обязательства по договору признаются, если оплата получена или платеж подлежит оплате (в зависимости от того, что 
наступит раньше) покупателем до того, как Компания передаст ему соответствующие товары или услуги. Обязательства по 
договору признаются в качестве выручки, когда Компания выполняет свои обязанности по договору (т.е. передает контроль 
над соответствующими товарами или услугами покупателю). В отчете о финансовом положении обязательства по договору 
представлены в строке «Авансы полученные».  
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Финансовые доходы 
 
Финансовые доходы включают процентный доход по инвестированным средствам и по долгосрочной дебиторской 
задолженности, а также прочие финансовые доходы. Процентный доход отражается в момент возникновения с 
использованием метода эффективной ставки процента.  
 
Финансовые расходы 
 
Финансовые расходы включают процентные расходы по долгосрочным договорам аренды и прочие финансовые расходы. 
 
Новые стандарты, разъяснения и поправки к действующим стандартам и разъяснениям, впервые 
примененные Компанией 
 
Учетная политика, принятая при составлении настоящей финансовой отчетности, соответствует политике, применявшейся 
при составлении годовой финансовой отчетности Компании за год, закончившийся 31 декабря 2024 г. за исключением 
указанных ниже поправок, вступивших в силу с 1 января 2025 г. 
 
Поправки к МСФО (IAS) 21 «Отсутствие возможности обмена валют» 
 
20 августа 2023 г. Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных курсов». Поправки 
вводят определение «конвертируемой валюты», а также уточняют порядок определения обменного курса в случаях 
отсутствия возможности обмена валют на отчетную дату и вводят дополнительные требования к раскрытию информации в 
таких случаях. 
 
Поправки не оказали влияния на финансовую отчетность Компании, поскольку Компания не осуществляет деятельность в 
условиях отсутствия возможности обмена валют. 
 
Стандарты, которые были выпущены, но еще не вступили в силу 
 
Ниже приводятся новые стандарты, поправки и разъяснения, которые были выпущены, но еще не вступили в силу на дату 
выпуска финансовой отчетности Компании. Компания намерена применить эти стандарты, поправки и разъяснения с даты 
их вступления в силу. 

Стандарты, не вступившие в силу в отношении годового отчетного периода, 
закончившегося 31 декабря 2025 г. 

Применяются к годовым 
отчетным периодам, 

начинающимся с 

► Поправки к стандартам МСФО (IFRS) 9 и МСФО (IFRS) 7 – «Поправки к 
положениям о классификации и оценке финансовых инструментов» 1 января 2026 г. 

► Поправки к стандартам МСФО (IFRS) 9 и МСФО (IFRS) 7 – «Договоры, связанные с 
природозависимой электроэнергией» 1 января 2026 г. 

► «Ежегодные усовершенствования стандартов финансовой отчетности МСФО –  
том 11»: 
► поправки к МСФО (IAS) 7 – «Учет по первоначальной стоимости»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 9 – «Прекращение признания обязательств по аренде»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 10 – «Определение «агента де-факто»; 
► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 – «Раскрытие информации 

об отложенной разнице между справедливой стоимостью и ценой сделки»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 7 – «Прибыль или убыток при прекращении 

признания»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 1 – «Учет хеджирования организацией, впервые 

применяющей МСФО»; 
► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 – «Введение»; 
► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 – «Раскрытие 

информации о кредитном риске»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 9 – «Цена сделки» 

 
1 января 2026 г. 

► МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в финансовой 
отчетности» 1 января 2027 г. 

► МСФО (IFRS) 19 «Дочерние организации без обязанности отчитываться публично: 
раскрытие информации» 1 января 2027 г. 

► Поправки к МСФО (IAS) 21 «Пересчет в гиперинфляционную валюту 
представления отчетности» 1 января 2027 г. 
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Стандарты, которые были выпущены, но еще не вступили в силу (продолжение) 
 
Ожидается, что данные поправки и новые стандарты не окажут существенного влияния на Компанию, за исключением 
МСФО (IFRS) 18, в отношении которого в настоящий момент Компания находится в процессе анализа влияния на свою 
финансовую отчетность. 
 
В апреле 2024 года Совет по МСФО выпустил новый стандарт МСФО (IFRS) 18, который заменит МСФО (IAS) 1 
«Представление финансовой отчетности». МСФО (IFRS) 18 устанавливает новые требования, самыми важными из 
которых являются следующие: 

1.  О классификации статей доходов и расходов в отчете о прибыли или убытке по категориям, соответствующим виду 
деятельности: операционная, инвестиционная, финансовая. Организации также обязаны представлять следующие 
промежуточные итоги: 

► операционная прибыль или убыток; 

► прибыль или убыток до учета финансовой деятельности и налога на прибыль. 

2.  О раскрытии в финансовой отчетности информации о показателях эффективности, определенных руководством, 
включая их сверку с наиболее сопоставимыми итогами и промежуточными итогами в отчете о прибыли или убытке. 

3.  О представлении агрегированной и дезагрегированной информации в основных формах финансовой отчетности и 
примечаниях. 

 
Также МСФО (IFRS) 18 предусматривает отдельные изменения, касающиеся отчета о движении денежных средств, и 
некоторые другие изменения. 
 
МСФО (IFRS) 18 обязателен для применения в отчетных периодах, начинающихся 1 января 2027 г. или после этой даты. 
Допускается досрочное применение. Если организация применяет МСФО (IFRS) 18 досрочно, она должна раскрыть этот 
факт. 
 
Компания не применяла досрочно какие-либо стандарты, разъяснения или поправки, которые были выпущены, но еще не 
вступили в силу. 
 
 

4. Основные средства 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. основные средства включали следующие позиции: 
 

 

Активы  
в форме права 
пользования 

Приборы 
учета 

Прочие  
основные  
средства Итого 

Первоначальная стоимость     
На 1 января 2024 г.  207 935 148 308 309 047 665 290 
Поступления 311 663 92 365 40 469 444 497 
Выбытие (119 514) − (14 266) (133 780) 
На 31 декабря 2024 г. 400 084 240 673 335 250 976 007 

Амортизация и убытки от обесценения     
На 1 января 2024 г.  (152 200) (17 441) (187 152) (356 793) 
Амортизация (36 159) (16 383) (37 867) (90 409) 
Выбытие 105 012 − 12 363 117 375 
На 31 декабря 2024 г. (83 347) (33 824) (212 656) (329 827) 

Остаточная стоимость     
На 31 декабря 2024 г. 316 737 206 849 122 594 646 180 
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4. Основные средства (продолжение) 
 
 

 

Активы  
в форме права 
пользования 

Приборы  
учета 

Прочие  
основные  
средства Итого 

Первоначальная стоимость     
На 1 января 2025 г.  400 084 240 673 335 250 976 007 
Поступления 37 862 300 948 32 955 371 765 
Выбытие (54 076) (60) (9 346) (63 482) 
На 31 декабря 2025 г. 383 870 541 561 358 859 1 284 290 

Амортизация     
На 1 января 2025 г.  (83 347) (33 824) (212 656) (329 827) 
Амортизация (39 321) (35 403) (42 403) (117 127) 
Выбытие 42 565 22 9 210 51 797 
На 31 декабря 2025 г. (80 103) (69 205) (245 849) (395 157) 

Остаточная стоимость     
На 31 декабря 2025 г.  303 767 472 356 113 010 889 133 
 
В целях повышения полезности информации в текущем отчетном периоде группа «Прочие основные средства» была 
дезагрегирована с выделением групп «Приборы учета» и «Прочие основные средства» с соответствующим изменением 
сравнительных данных за год, закончившийся 31 декабря 2024 г. 
 
Компания признает активы в форме права пользования и соответствующие обязательства по аренде по долгосрочным 
договорам аренды офисов и помещений. 
 
Ниже представлено движение обязательств по долгосрочным договорам аренды за периоды, заканчивающиеся 31 декабря 
2025 г. и 31 декабря 2024 г.: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

На 1 января 343 965 77 069 
Прирост 28 278 304 080 
Начисление процентов 44 123 40 989 
Платежи (86 327) (78 173) 

На 31 декабря 330 039 343 965 

Краткосрочная часть долгосрочных обязательств по аренде 72 663 63 972 
Долгосрочные обязательства по аренде 257 376 279 993 
 
За год, закончившийся 31 декабря 2025 г., расходы по краткосрочной аренде и аренде малоценных активов составили  
30 тыс. руб. и 335 тыс. руб. соответственно (за год, закончившийся 31 декабря 2024 г.: 49 тыс. руб. и 3 456 тыс. руб.) и 
отражены в строке «Операционные расходы» отчета о совокупном доходе. 
 
Общий отток денежных средств Компании по аренде составил 86 831 тыс. руб. и 82 364 тыс. руб. в 2025 и 2024 годах 
соответственно. 
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5. Нематериальные активы 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. нематериальные активы включали следующие позиции: 
 

 
Программное 
обеспечение 

Прочие 
нематериальные 

активы 

Итого 
нематериальных 

активов 
Первоначальная стоимость    
На 1 января 2024 г. 240 761 20 140 260 901 
Поступления 51 226 – 51 226 
Реклассификация 19 700 (19 700) – 
Выбытия (14 597) – (14 597) 
На 31 декабря 2024 г. 297 090 440 297 530 
     
На 1 января 2025 г. 297 090 440 297 530 
Поступления 19 756 – 19 756 
Выбытия (1 679) (20) (1 699) 
На 31 декабря 2025 г. 315 167 420 315 587 

Амортизация    
На 1 января 2024 г. (105 350) (16 325) (121 675) 
Амортизация (22 989) (44) (23 033) 
Реклассификация (16 028) 16 028 – 
Выбытия 14 597 – 14 597 
На 31 декабря 2024 г. (129 770) (341) (130 111) 
     
На 1 января 2025 г. (129 770) (341) (130 111) 
Амортизация (36 063) (44) (36 107) 
Выбытия 1 679 – 1 679 
На 31 декабря 2025 г. (164 154) (385) (164 539) 

    
Итого на 1 января 2025 г.  167 320 99 167 419 

Итого на 31 декабря 2025 г. 151 013 35 151 048 
 
 

6. Отложенные налоговые активы и обязательства 
 
Различия между МСФО и соответствующими правилами налогового учета приводят к возникновению временных разниц 
между балансовой стоимостью отдельных активов и обязательств для целей финансовой отчетности и для целей 
налогообложения. Отложенные налоговые активы и обязательства рассчитываются по ставке, применение которой 
ожидается в период восстановления временных разниц, исходя из ставок и законодательных норм, принятых или по 
существу принятых на конец отчетного периода. С 1 января 2025 г. налоговым законодательством Российской Федерации 
установлена ставка 25% по налогу на прибыль. К периодам до 31 декабря 2024 г. применяется ставка 20% по налогу на 
прибыль. 
 
Ниже представлены отложенные налоговые активы и обязательства: 
 

 
Отложенные  

налоговые активы 
Отложенные  

налоговые обязательства  

 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г. 

Дебиторская задолженность  198 693 177 745 − − 
Обязательства по аренде 81 935 85 530 − − 
Кредиторская задолженность и оценочные 

обязательства 64 934 60 971 − − 
Основные средства − − (90 391) (89 450) 
Прочие статьи 7 184 3 209 (2 590) (2 856) 

Налоговые активы/(обязательства) 352 746 327 455 (92 981) (92 306) 

Итого свернуто 259 765 235 149 − − 
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6. Отложенные налоговые активы и обязательства (продолжение) 
 
Изменение налогового эффекта временных разниц в течение периода 
 
Отложенные налоговые активы 
 

 
31 декабря 

2023 г. 

Признано 
в прибылях 
и убытках 

31 декабря 
2024 г. 

Дебиторская задолженность 161 519 16 226 177 745 
Обязательства по аренде 14 909 70 621 85 530 
Кредиторская задолженность и оценочные 

обязательства 52 856 8 115 60 971 
Прочие статьи 1 855 1 354 3 209 

Итого отложенные налоговые активы 231 139 96 316 327 455 
 
 

 
31 декабря 

2024 г. 

Признано 
в прибылях 
и убытках 

31 декабря 
2025 г. 

Дебиторская задолженность 177 745 20 948 198 693 
Обязательства по аренде 85 530 (3 595) 81 935 
Кредиторская задолженность и оценочные 

обязательства 60 971 3 963 64 934 
Прочие статьи 3 209 3 975 7 184 

Итого отложенные налоговые активы 327 455 25 291 352 746 
 
Отложенные налоговые обязательства 
 

 
31 декабря 

2023 г. 

Признано 
в прибылях 
и убытках 

31 декабря 
2024 г. 

Основные средства (17 939) (71 511) (89 450) 
Прочие статьи − (2 856) (2 856) 

Итого отложенные налоговые обязательства (17 939) (74 367) (92 306) 
 
 

 
31 декабря 

2024 г. 

Признано 
в прибылях 
и убытках 

31 декабря 
2025 г. 

Основные средства (89 450) (941) (90 391) 
Прочие статьи (2 856) 266 (2 590) 

Итого отложенные налоговые обязательства (92 306) (675) (92 981) 
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7. Прочие внеоборотные активы 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. прочие внеоборотные активы включали следующие позиции: 
 

  
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  

Долгосрочная торговая дебиторская задолженность  9 051 15 867 

  

За вычетом резерва 
под ожидаемые 

кредитные убытки (2 011) (3 929) 
Долгосрочная торговая дебиторская задолженность, 

нетто  7 040 11 938 
     
Прочая долгосрочная дебиторская задолженность  − 2 687 

  

За вычетом резерва 
под ожидаемые 

кредитные убытки − (498) 
Прочая долгосрочная дебиторская задолженность, 

нетто  − 2 189 
     
Прочие финансовые активы  722 10 242 

 

За вычетом резерва 
под ожидаемые 

кредитные убытки − − 
Прочие, нетто  722 10 242 

Итого прочие внеоборотные активы  7 762 24 369 
 
 

8. Запасы 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. запасы (за минусом резерва под обесценение в размере 10 955 тыс. руб. 
на 31 декабря 2025 г. и 6 961 тыс. руб. на 31 декабря 2024 г.) включали следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  

Материалы 20 622 33 343 
Готовая продукция 6 737 4 503 

Итого запасы 27 359 37 846 
 
Стоимость запасов, признанных в качестве расходов, отражена в строке «Операционные расходы» отчета о совокупном 
доходе и составила за годовой период, закончившийся 31 декабря 2025 г., 30 205 тыс. руб. (за годовой период, 
закончившийся 31 декабря 2024 г.: 29 492 тыс. руб.). 
 
За год, закончившийся 31 декабря 2025 г., начисление резерва на сумму 4 772 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 
2024 г.: 4 016 тыс. руб.) было отражено в строке «Операционные расходы» отчета о совокупном доходе. 
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9. Дебиторская задолженность, авансы выданные и предоплаты 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. дебиторская задолженность, авансы выданные и предоплаты 
включали следующие позиции: 
 

  
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  
Финансовые активы    
Торговая дебиторская задолженность   2 499 076 2 170 299 

 

За вычетом резерва 
под ожидаемые 

кредитные убытки (739 632) (740 103) 
Торговая дебиторская задолженность, нетто  1 759 444 1 430 196 
     
Прочая дебиторская задолженность  534 493 467 180 

 

За вычетом резерва 
под ожидаемые 

кредитные убытки (457 050) (410 097) 
Прочая дебиторская задолженность, нетто  77 443 57 083 

Дебиторская задолженность, всего  1 836 887 1 487 279 

Нефинансовые активы    
Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам  12 975 9 835 

 
За вычетом резерва 

под обесценение (540) (633) 
Предоплаты по прочим налогам  7 212 17 334 

Авансы выданные и предоплаты, всего  19 647 26 536 
 
Ниже представлен анализ изменений резерва под ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей дебиторской 
задолженности: 
 

 

Торговая и прочая 
дебиторская 

задолженность 

На 31 декабря 2023 г. (1 213 577) 
Начисление резерва (1 494 954) 
Восстановление резерва 1 466 689 
Использование резерва 91 642 

На 31 декабря 2024 г. (1 150 200) 
 
 

 

Торговая и прочая 
дебиторская 

задолженность 

На 31 декабря 2024 г. (1 150 200) 
Начисление резерва (325 405) 
Восстановление резерва 96 385 
Использование резерва 182 538 

На 31 декабря 2025 г. (1 196 682) 
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10. Денежные средства и их эквиваленты 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. денежные средства и их эквиваленты включали следующие 
позиции: 
 

 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  

Денежные средства на банковских счетах и в кассе 2 223 072 1 662 763 
Денежные эквиваленты (материальный пулинг)  200 000 200 000 
Прочие 1 795 490 

Итого денежные средства и их эквиваленты 2 424 867 1 863 253 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. у Компании отсутствовали значительные остатки денежных средств, 
ограниченные в использовании. 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. Компания имеет возможность привлечь следующие дополнительные денежные средства 
от банков на общую сумму 2 700 000 тыс. руб., в том числе: 

► денежные средства в размере 700 000 тыс. руб., которые могут быть получены Компанией на условиях овердрафта; 

► денежные средства в размере 2 000 000 тыс. руб. по кредитам, которые Компания может привлечь по открытым 
кредитным линиям. 

 
В отношении двух открытых, но не использованных Компанией кредитных линий в сумме 1 400 000 тыс. руб. кредиторами 
установлено ограничение по их использованию в части необходимости поддержания общей доли участия ПАО «Интер РАО» 
в уставном капитале Компании в размере не менее 50% + 1 акция. 
 
 

11. Капитал 
 
Акционерный капитал 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. акционерный капитал включал следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  
Количество размещенных и полностью оплаченных обыкновенных акций 

(тыс. штук) 4 865 127 4 865 127 
Количество размещенных и полностью оплаченных привилегированных 

акций (тыс. штук)  1 493 316 1 493 316 
Номинальная стоимость обыкновенных акций (в рублях за акцию) 0,02 0,02 
Номинальная стоимость привилегированных акций (в рублях за акцию) 0,02113 0,02113 

Акционерный капитал (тыс. руб.) 128 856 128 856 
 
Количество акций, разрешенных к выпуску ПАО «Саратовэнерго», соответствует количеству выпущенных акций. 
 
Привилегированные акции учитываются в качестве капитала, т.к. не выполняются условия МСФО (IAS) 32 «Финансовые 
инструменты: представление» по признанию их в качестве обязательства на отчетные даты. 
 
Общая сумма, выплачиваемая в качестве дивиденда по каждой привилегированной акции, устанавливается в размере 10% 
чистой прибыли Компании по итогам последнего финансового года, разделенной на число привилегированных акций. 
Чистая прибыль Компании определяется по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности Компании. При этом если 
сумма годовых дивидендов, выплачиваемая Компанией по каждой обыкновенной акции в определенном году, превышает 
сумму, подлежащую выплате в качестве дивидендов по каждой привилегированной акции, размер дивиденда, 
выплачиваемого по последним, должен быть увеличен до размера дивиденда, выплачиваемого по обыкновенным акциям. 
Компания не имеет права выплачивать дивиденды по обыкновенным акциям до выплаты дивидендов по 
привилегированным акциям. 
 
Права владельцев обыкновенных и привилегированных акций закреплены в Уставе Компании. 
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12. Прибыль на акцию 
 
Расчет прибыли на акцию производится исходя из прибыли за период и средневзвешенного количества обыкновенных 
акций, находившихся в обращении в течение отчетного периода, как показано ниже. 
 

 

За год,  
закончившийся 

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся 

31 декабря 
2024 г. 

Средневзвешенное количество акций (тыс. штук) – для расчета базовой 
прибыли на акцию 4 865 127 4 865 127 

Средневзвешенное количество акций (тыс. штук) – для расчета 
разводненной прибыли на акцию 4 865 127 4 865 127 

Прибыль, приходящаяся на акционеров Компании – держателей 
обыкновенных акций 708 622 725 678 

Прибыль на акцию (руб.) – базовая 0,14565 0,14916 
Прибыль на акцию (руб.) – разводненная 0,14565 0,14916 
 
Компания не объявляла и не выплачивала дивидендов по обыкновенным и привилегированным акциям в течение 2025 года 
и в течение 2024 года. 
 
 

13. Прочие долгосрочные обязательства 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. прочие долгосрочные обязательства включали следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  
Нефинансовые обязательства   
Пенсионные обязательства 23 595 15 820 
Прочие долгосрочные оценочные обязательства – 11 484 
Итого нефинансовые обязательства 23 595 27 304 

Итого прочие долгосрочные обязательства 23 595 27 304 
 
 

14. Кредиторская задолженность, авансы полученные и оценочные обязательства 
 
Кредиторская задолженность 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. кредиторская задолженность включала следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  

Торговая кредиторская задолженность 1 835 193 1 519 698 
Задолженность перед персоналом 200 776 172 093 
Прочая кредиторская задолженность и начисленные расходы 18 530 27 845 

Итого кредиторская задолженность 2 054 499 1 719 636 
 
Авансы полученные 
 
Авансы полученные представлены авансами, полученными в счет будущих поставок электроэнергии потребителям 
Саратовской области, и, как правило, закрываются при поставке электричества потребителям в течение месяца после даты 
окончания отчетного периода признанием выручки. 
 
Торговая кредиторская задолженность состоит из обычной задолженности перед поставщиками товаров и услуг, которая 
является беспроцентной и обычно погашается в течение 30-90 дней. 
 
Прочая кредиторская задолженность является беспроцентной и имеет обычный средний срок погашения 90 дней.  
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14. Кредиторская задолженность, авансы полученные и оценочные обязательства (продолжение) 
 
Оценочные обязательства 
 
Ниже представлен анализ изменений оценочных обязательств: 
 

 

Оценочное 
обязательство под  

судебные иски Итого 

На 31 декабря 2023 г.  73 079 73 079 
Начисление 16 968 16 968 
Восстановление (25 141) (25 141) 

На 31 декабря 2024 г. 64 906 64 906 
    
На 31 декабря 2024 г.  64 906 64 906 
Начисление 6 804 6 804 
Восстановление (25 215) (25 215) 

На 31 декабря 2025 г. 46 495 46 495 
 
За год, закончившийся 31 декабря 2025 г., восстановление оценочного обязательства (за минусом начисления) на сумму 
18 411 тыс. руб. было отражено в составе прочих операционных доходов в отчете о совокупном доходе. 
 
 

15. Задолженность по прочим налогам и взносам 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. задолженность по прочим налогам и взносам включала следующие 
позиции: 
 

 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  

Налог на добавленную стоимость (НДС) 118 827 112 873 
Социальные отчисления 24 143 13 632 
Налог на доходы физических лиц – 2 951 
Прочие налоги 127 121 

Итого задолженность по прочим налогам и взносам 143 097 129 577 
 
 

16. Выручка 
 
Выручка за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включала в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

Продажа электроэнергии и мощности 27 870 713 24 717 999 
Прочая выручка  245 519 187 043 

Итого выручка 28 116 232 24 905 042 
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17. Прочие операционные доходы 
 
Прочие операционные доходы за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включали в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

Пени, штрафы и госпошлина 308 099 221 092 
Прочие операционные доходы 75 675 30 888 
Доходы от восстановления оценочных обязательств (Примечание 14) 18 411 8 173 
Доходы от реализации основных средств 15 573 9 156 
Списание кредиторской задолженности 833 2 358 

Итого прочие операционные доходы 418 591 271 667 
 
 

18. Операционные расходы 
 
Операционные расходы за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включали в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

Расходы на приобретение электроэнергии и мощности 16 663 656 14 621 166 
Плата за услуги по передаче электроэнергии 8 699 228 7 923 052 
Зарплата, выплаты работникам и налоги с фонда оплаты труда 1 073 734 887 763 
Услуги связи и ИТ 134 920 90 200 
Агентское вознаграждение 119 011 82 823 
Амортизация основных средств (Примечание 4) 117 127 90 409 
Расходы на благотворительность 60 705 60 372 
Себестоимость оборудования для перепродажи (приборы учета) 42 900 11 763 
Амортизация нематериальных активов (Примечание 5) 36 107 23 033 
Прочие материалы производственного характера (Примечание 8) 30 205 29 492 
Прочие расходы 383 239 340 329 

Итого операционные расходы 27 360 832 24 160 402 
 
 

19. Финансовые доходы и расходы 
 
Финансовые доходы и расходы за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включали в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

Финансовые доходы   
Процентные доходы на остаток на расчетном счете 329 904 110 240 
Процентные доходы по договору материального пулинга 36 080 93 988 
Процентные доходы по долгосрочной дебиторской задолженности 2 415 4 513 
Прочие финансовые доходы – 155 

Итого финансовые доходы 368 399 208 896 
 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

Финансовые расходы   
Процентный расход по аренде 44 123 40 989 
Прочие финансовые расходы 1 607 762 

Итого финансовые расходы 45 730 41 751 
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20. Расход по налогу на прибыль 
 
Расход по налогу на прибыль за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включал в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

Расход по текущему налогу на прибыль 377 322 227 287 
Отложенный налог на прибыль (24 616) (21 949) 
Корректировка текущего налога на прибыль прошлых лет (11 194) 1 429 

Итого расход по налогу на прибыль 341 512 206 767 
 
Ставка налога на прибыль, применяемая Компанией, составляет 25,00% (на 31 декабря 2024 г.: 20,00%). 
 
Сверка прибыли до налогообложения для целей финансовой отчетности с расходом по налогу на прибыль представлена ниже: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

Прибыль до налогообложения 1 267 640 1 155 187 
Ставка налога на прибыль, установленная законодательством РФ 25% 20% 

Расход по налогу на прибыль (316 910) (231 037) 
Невычитаемые расходы (24 602) (24 877) 
Эффект от пересчета отложенных налогов по ставке 25% − 49 147 

Итого расход по налогу на прибыль (341 512) (206 767) 
 
 

21. Финансовые инструменты и финансовые риски 
 
Финансовые риски 
 
Деятельность Компании подвержена влиянию различных финансовых рисков: рыночных рисков (включая процентный 
риск), кредитных рисков и риска ликвидности. Управление данными рисками осуществляется в соответствии с политикой 
в области рисков. 
 
Указанная политика в области рисков устанавливает принципы общего управления рисками и политику, 
распространяющуюся на специфические области, такие как кредитный риск. Руководство считает эти меры достаточными 
для целей контроля рисков, присущих деловой активности Компании. 
 
Информация о финансовых инструментах по категориям представлена ниже: 
 

31 декабря 2025 г.  Прим. 

Финансовые 
активы, 

оцениваемые по 
амортизированной 

стоимости Итого 

Активы согласно отчету о финансовом положении    
Прочие внеоборотные активы 7 7 762 7 762 
Торговая и прочая дебиторская задолженность (краткосрочная) 9 1 836 887 1 836 887 
Денежные средства и их эквиваленты 10 2 424 867 2 424 867 

Итого активы  4 269 516 4 269 516 
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21. Финансовые инструменты и финансовые риски (продолжение) 
 
Финансовые риски (продолжение) 
 

31 декабря 2025 г. Прим. 

Прочие финансовые 
обязательства, 
оцениваемые по 

амортизированной 
стоимости 

Обязательства 
по аренде Итого 

Обязательства согласно отчету о финансовом 
положении     

Обязательства по аренде 4 − 330 039 330 039 
Кредиторская задолженность 14 2 054 499 − 2 054 499 

Итого обязательства  2 054 499 330 039 2 384 538 
 
 

31 декабря 2024 г. Прим. 

Финансовые 
активы, 

оцениваемые по 
амортизированной 

стоимости Итого 

Активы согласно отчету о финансовом положении    
Прочие внеоборотные активы 7 24 369 24 369 
Торговая и прочая дебиторская задолженность (краткосрочная) 9 1 487 279 1 487 279 
Денежные средства и их эквиваленты 10 1 863 253 1 863 253 

Итого активы  3 374 901 3 374 901 
 
 

31 декабря 2024 г. Прим. 

Прочие финансовые 
обязательства, 
оцениваемые по 

амортизированной 
стоимости 

Обязательства 
по аренде Итого 

Обязательства согласно отчету о финансовом 
положении     

Обязательства по аренде 4 − 343 965 343 965 
Кредиторская задолженность 14 1 719 636 − 1 719 636 

Итого обязательства  1 719 636 343 965 2 063 601 
 
 
Ниже представлена информация об изменениях в обязательствах, обусловленных финансовой деятельностью: 
 

 
31 декабря 

2023 г. 
Прирост/ 
выбытие 

Проценты 
начисленные 

Денежные  
потоки 

31 декабря 
2024 г. 

Обязательства по аренде 77 069 304 080 40 989 (78 173) 343 965 
Итого обязательства, обусловленные 

финансовой деятельностью  77 069 304 080 40 989 (78 173) 343 965 
 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
Прирост/ 
выбытие 

Проценты 
начисленные 

Денежные  
потоки 

31 декабря 
2025 г. 

Обязательства по аренде 343 965 28 278 44 123 (86 327) 330 039 
Итого обязательства, обусловленные 

финансовой деятельностью  343 965 28 278 44 123 (86 327) 330 039 
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21. Финансовые инструменты и финансовые риски (продолжение) 
 
Финансовые риски (продолжение) 
 
(а) Кредитный риск 
 
Компания подвержена кредитному риску, который представляет собой риск неспособности контрагента выплатить 
требуемые суммы в полном объеме в установленный срок. Финансовые активы, которые потенциально подвержены 
кредитному риску, представлены в таблице ниже за вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки и преимущественно 
представлены торговой и прочей дебиторской задолженностью. В Компании разработаны процедуры, обеспечивающие 
уверенность в том, что продажа товаров и услуг производится только покупателям с приемлемой кредитной историей. В 
число таких процедур входит оценка финансового положения заказчика, предыдущий опыт и другие уместные факторы. 
Балансовая стоимость дебиторской задолженности от покупателей и заказчиков и прочей дебиторской задолженности, за 
вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки, представляет собой максимальную сумму, подверженную кредитному 
риску. Хотя погашение дебиторской задолженности подвержено влиянию экономических и прочих факторов, руководство 
считает, что существенный риск потерь, превышающих созданный резерв под ожидаемые кредитные убытки, отсутствует.  
 
Денежные средства размещаются в финансовых учреждениях, которые имеют минимальный риск дефолта. Руководство 
регулярно пересматривает надежность и кредитоспособность банков, в которых размещены денежные средства Компании. 
Денежные средства размещены в банках с кредитным рейтингом не ниже АА-. Кредитные рейтинги присваиваются 
российскими рейтинговыми агентствами. Расшифровка денежных средств в разрезе кредитных рейтингов по данным АКРА 
и Эксперт РА представлена ниже: 
 

 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  

AAA(RU) 1 346 323 1 041 850 
ruAAA 200 000 200 000 
AA+(RU) 875 536 619 850 
AA-(RU) 1 230 1 140 
Прочие 1 778 413 

Итого денежные средства и их эквиваленты 2 424 867 1 863 253 
 
В Компании существуют процедуры рассмотрения и одобрения кредитных учреждений, в которых Компания может 
размещать свободные денежные средства. В перечень таких кредитных учреждений, на основании проведенного анализа, 
вошли банки с надежным рейтингом кредитоспособности. Компания считает, что контроль за размещением денежных 
средств позволяет снизить подверженность кредитному риску. 
 
Максимальная подверженность кредитному риску представлена балансовой стоимостью каждого вида активов, 
представленных ниже: 
 

 Прим. 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г.  

Торговая краткосрочная дебиторская задолженность  9 1 759 444 1 430 196 
Прочая краткосрочная дебиторская задолженность  9 77 443 57 083 
Торговая и прочая долгосрочная дебиторская задолженность  7 7 040 14 127 
Денежные средства и их эквиваленты 10 2 424 867 1 863 253 

Итого  4 268 794 3 364 659 
 
Анализ резерва под ожидаемые кредитные убытки по дебиторской задолженности по состоянию на 31 декабря 2025 г. и 
31 декабря 2024 г. приведен ниже: 
 

  31 декабря 2025 г. 31 декабря 2024 г.  

 Прим. 
Валовая  

стоимость 

Резерв под 
ожидаемые 

кредитные убытки 
по дебиторской 
задолженности 

Валовая  
стоимость 

Резерв под 
ожидаемые 

кредитные убытки 
по дебиторской 
задолженности 

Текущая  1 701 745 (167 717) 1 313 201 (143 656) 
Просроченная  1 331 824 (1 028 965) 1 324 278 (1 006 544) 

Итого  9 3 033 569 (1 196 682) 2 637 479 (1 150 200) 
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21. Финансовые инструменты и финансовые риски (продолжение) 
 
Финансовые риски (продолжение) 
 
Главная задача Компании при управлении кредитным риском заключается в обеспечении бесперебойного поступления 
выручки и стабильного притока денежных средств, а также в эффективном использовании финансовых активов. 
 
Подверженность Компании кредитному риску в основном связана с дебиторской задолженностью от покупателей и 
заказчиков, поэтому существенное влияние на нее оказывает качество таких дебиторов. С учетом того, что деятельность 
различных предприятий в составе дебиторов Компании неоднородна, кредитные риски будут разными для различных типов 
дебиторской задолженности от покупателей и заказчиков (жилищное хозяйство, оптовая торговля и т.д.). 
 
Ввиду невозможности на практике определить независимые кредитные рейтинги для каждого покупателя или торгового 
партнера, а также принимая во внимание неоднородность различных групп покупателей и партнеров, Компания оценивает 
риски, связанные с торговой дебиторской задолженностью, на основе предыдущего опыта и деловых отношений с учетом 
других факторов (оценка финансового положения заказчика, предыдущий опыт и др.). 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. дебиторская задолженность в размере 302 859 тыс. руб. (на 31 декабря 2024 г.:  
317 734 тыс. руб.) была просрочена, но не обесценена. К этой категории относится задолженность нескольких независимых 
контрагентов, у которых за последнее время не было случаев невыполнения обязательств, или таких случаев не ожидается. 
Анализ данной задолженности по датам возникновения приводится ниже: 
 

Просроченная, но не обесцененная 
31 декабря  

2025 г. 
31 декабря  

2024 г. 

До 3 месяцев 174 884 183 030 
От 3 до 6 месяцев 48 840 59 688 
От 6 до 12 месяцев 62 059 63 697 
Свыше 12 месяцев 17 076 11 319 

Итого 302 859 317 734 
 
Просроченная и обесцененная дебиторская задолженность в основном включает суммы к получению от оптовых 
покупателей, физических лиц и прочих розничных потребителей. Анализ данной задолженности по датам возникновения 
приведен ниже: 
 
Просроченная и обесцененная 31 декабря 2025 г. 31 декабря 2024 г. 

До 3 месяцев 89 313 48 535 
От 3 до 6 месяцев 47 258 62 248 
От 6 до 12 месяцев 136 227 90 249 
Свыше 12 месяцев 756 167 805 512 

Итого 1 028 965 1 006 544 
 
Политика и процедуры управления кредитным риском предусматривают финансовые иски и судебные процедуры. 
Компания также может использовать широкий диапазон процедур превентивного управления кредитным риском согласно 
правилам, действующим на национальных энергетических рынках. Среди таких процедур – предварительная оценка 
кредитного риска еще до заключения договора или осуществления сделки. 
 
(б) Рыночный риск 
 
Риск изменения процентных ставок 
 
Риск изменения процентных ставок − риск того, что справедливая стоимость и будущие денежные потоки по финансовому 
инструменту будут колебаться вследствие изменения рыночных процентных ставок. Руководство Компании полагает, что 
риск изменения процентных ставок не является существенным для целей финансовой отчетности, т.к. у Компании 
отсутствуют обязательства с плавающими процентными ставками.  
 
(в) Риск ликвидности 
 
Подход Компании к управлению ликвидностью состоит в том, чтобы, по мере возможности, обеспечить уровень 
ликвидности, достаточный для своевременного погашения обязательств как в нормальных, так и в сложных условиях, без 
подверженности чрезмерным убыткам и без угрозы для репутации Компании. При управлении риском ликвидности 
Компания применяет принцип осмотрительности, что предполагает удерживание достаточного объема денежных средств 
при наличии возможности привлечения финансирования достаточного объема кредитных средств. 
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21. Финансовые инструменты и финансовые риски (продолжение) 
 
Финансовые риски (продолжение) 
 
В следующей таблице представлены, без учета дисконтирования, договорные денежные потоки по финансовым 
обязательствам, включая оценку обязательств по выплате процентов, на 31 декабря 2025 г.: 
 

На 31 декабря 2025 г. 
Менее 
1 года 

От 1 до 
2 лет 

От 2 до  
5 лет 

От 5 до  
20 лет Итого 

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность 1 853 723 − − − 1 853 723 

Обязательства по аренде 78 260 76 350 196 710 208 287 559 607 

Итого 1 931 983 76 350 196 710 208 287 2 413 330 
 
В следующей таблице представлены, без учета дисконтирования, договорные денежные потоки по финансовым 
обязательствам, включая оценку обязательств по выплате процентов, на 31 декабря 2024 г.: 
 

На 31 декабря 2024 г.  
Менее 
1 года 

От 1 до 
2 лет 

От 2 до  
5 лет 

От 5 до  
20 лет Итого 

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность 1 547 543 − − − 1 547 543 

Обязательства по аренде 68 574 89 201 179 480 237 916 575 171 

Итого 1 616 117 89 201 179 480 237 916 2 122 714 
 
(г) Справедливая стоимость 
 
Справедливая стоимость финансовых активов и финансовых обязательств, учитываемых по амортизированной стоимости, 
не отличается существенно от их балансовой стоимости на все отчетные даты. 
 
(д) Управление капиталом 
 
В основе управления капиталом Компании лежит выполнение следующих задач: обеспечение деятельности Компании в 
качестве непрерывно функционирующего предприятия, получение прибыли акционерами и сохранение достаточного 
уровня капитала для обеспечения доверия к Компании со стороны кредиторов и участников рынка при вхождении с ней в сделки. 
 
В отношении Компании применяется внешнее требование к уставному капиталу, которое установлено законодательством 
Российской Федерации в части того что минимальный уставный капитал публичного акционерного общества должен 
составлять сто тысяч рублей. 
 
Капитал включает в себя капитал, приходящийся на акционеров Компании. Увеличение акционерной стоимости является 
основной целью Компании при управлении капиталом. 
 
Компания управляет структурой капитала, анализируя изменения экономических и договорных условий. С этой целью 
Компания может регулировать выплаты дивидендов, производить возврат капитала акционерам или выпускать новые 
акции. 
 
 

22. Условные обязательства 
. 
(а) Судебные разбирательства 
 
Общество участвует в судебных разбирательствах, возникших в ходе ведения финансово-хозяйственной деятельности. По 
состоянию на 31 декабря 2025 г. Компанией создано и отражено в составе строки «Оценочные обязательства» оценочное 
обязательство в сумме 46 495 тыс. руб. по судебным разбирательствам, по которым ожидается неблагоприятный исход. 
 
Помимо исков, по которым было начислено оценочное обязательство (Примечание 14) и описанных выше, руководству 
Компании не известно о каких-либо существующих на дату подписания настоящей финансовой отчетности или 
потенциально возможных претензиях к Компании, которые могли бы оказать существенное влияние на ее деятельность. 
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22. Условные обязательства (продолжение) 
 
(б) Условные налоговые обязательства 
 
Налоговая система Российской Федерации является относительно новой и характеризуется наличием часто изменяющихся 
нормативных документов, официальных комментариев к нормативным документам и решений судебных органов, которые 
во многих случаях содержат неоднозначные, порой противоречивые формулировки, которые могут по-разному 
интерпретироваться налоговыми органами. Правильность расчета налогов является предметом рассмотрения и детальных 
проверок со стороны целого ряда органов власти, имеющих право налагать существенные штрафные санкции и взыскивать пени.  
 
В общем случае, налоговые проверки могут охватывать три календарных года деятельности, непосредственно 
предшествовавшие году проверки. При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние периоды.  
 
Кроме того, законодательство, включая налоговое, не охватывает детально все аспекты, связанные с реформированием 
электроэнергетической отрасли Российской Федерации. В результате могут возникнуть налоговые и юридические споры, 
связанные с различными интерпретациями, операциями и решениями, которые являлись частью процесса реорганизации и 
реформирования. 
 
Вышеуказанные факторы могут привести к налоговым рискам в Российской Федерации. По мнению руководства, 
налоговые обязательства были полностью отражены исходя из интерпретации действующего налогового законодательства, 
официальных комментариев к нормативным документам и решений судебных органов. 
 
Однако соответствующие органы могут придерживаться иного толкования законодательства, и если им удастся обосновать 
свою позицию, то влияние на финансовую отчетность может оказаться существенным. 
 
 

23. Операции со связанными сторонами 
 
В процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности Общество производит операции с обществами, которые 
являются связанными сторонами. К операциям со связанными сторонами, в основном, относятся операции по 
приобретению и продаже товаров, работ, услуг. 
 
Стоимостные показатели, условия, сроки и форма расчетов по незавершенным на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. 
операциям с обществами: 
 

Вид сделки 

ПАО «Интер РАО» 

Общества, находящиеся  
под значительным влиянием 

ПАО «Интер РАО» 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2025 г. 
31 декабря 

2024 г. 

Дебиторская задолженность и авансы выданные 4 483 3 494 190 359 159 349 
Кредиторская задолженность 1 851 4 562 101 868 128 701 
Авансы полученные − − − 972 
Денежные эквиваленты (материальный пулинг) 200 000 200 000 − − 
 
Виды и объем операций (с учетом налога на добавленную стоимость) со связанными сторонами, включая существенные 
денежные потоки между Обществом и его связанными сторонами, представлены следующим образом: 
 

 

ПАО «Интер РАО» 

Общества, находящиеся  
под значительным влиянием 

компаний Группы «Интер РАО» 
За год, 

закончившийся  
31 декабря 2025 г. 

За год, 
закончившийся  

31 декабря 2024 г. 

За год, 
закончившийся  

31 декабря 2025 г. 

За год, 
закончившийся  

31 декабря 2024 г. 

Продажа товаров, работ, услуг 8 416 10 206 3 939 358 3 260 640 
Приобретение товаров, работ, услуг 60 852 55 067 2 078 530 1 513 447 
Финансовые доходы 36 079 93 988 − − 
 
Российская Федерация через государственные органы (Росимущество) и прочие организации напрямую и косвенно 
контролирует и оказывает существенное влияние на значительное число предприятий (совместно именуемых 
«предприятия, связанные с государством»). Компания совершает с данными предприятиями операции купли-продажи 
электроэнергии (мощности) и операции по размещению денежных средств и расчетно-кассовому обслуживанию, которые 
составляют значительную часть операций Компании. По вышеуказанным операциям Компания использует освобождение 
от требований к раскрытию согласно п. 25 МСФО (IAS) 24.  
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Примечания к финансовой отчетности  
ПАО «Саратовэнерго»  за год, закончившийся 31 декабря 2025 г. 

(в тысячах российских рублей) 
 
 

40 

23. Операции со связанными сторонами (продолжение) 
 
К основному управленческому персоналу Компания относит генерального директора, заместителей генерального директора 
(заместителя генерального директора по реализации электроэнергии и мощности и заместителя по генерального директора 
по ИТ) и членов Совета директоров. В течение 2025 и 2024 годов Компания выплатила следующие вознаграждения 
основному управленческому персоналу в совокупности и по каждому из следующих видов выплат: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2025 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024г. 

Краткосрочные вознаграждения (оплата труда, начисленные на нее налоги и 
иные обязательные платежи, отпуск, лечение, медицинское обслуживание, 
коммунальные услуги и т.п.) 39 602 38 436 

 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. Общество не выдавало обеспечений связанным сторонам по 
собственным обязательствам Общества или обеспечений третьим лицам по обязательствам связанных сторон. 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. и 31 декабря 2024 г. Общество не получало обеспечений в форме поручительства или в 
форме залога имущества по обязательствам связанных сторон перед Обществом.  
 
 

24. Сегментная информация 
 
Компания осуществляет деятельность в одном сегменте: распределение электроэнергии. 
 
Развитие энергосбытовой деятельности осуществляется в одном географическом регионе, а именно в Саратовской области. 
 
Совет директоров является органом, принимающим операционные решения и осуществляющим мониторинг операционных 
результатов на основании данного одного операционного сегмента для целей принятия решений о распределении ресурсов 
и оценки результатов его деятельности. Оценка эффективности деятельности сегмента основана на размере прибыли или 
убытка и определяется с учетом размера прибыли или убытка, отраженных в финансовой отчетности, составленной в 
соответствии со стандартами финансовой отчетности МСФО. 
 
За годы, закончившиеся 31 декабря 2025 и 2024 гг., Компания имела одного внешнего покупателя, на долю которого 
приходилось не менее 10% совокупной выручки. Выручка по данному покупателю составила 13,7% (3 852 172 тыс. руб.) от 
совокупной выручки за 2025 год и 13,0% (3 225 675 тыс. руб.) от совокупной выручки за 2024 год.  
 
 

25. События после отчетной даты 
 
Значимых событий после отчетной даты зафиксировано не было. 
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XXII. ПРИЛОЖЕНИЕ № 2 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ — 
ОТЧЁТ О ВЫПОЛНЕНИИ ПОРУЧЕНИЙ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА 

Советский писатель, сценарист.
Родился 27 июня (10 июля) 1905 года в Покровской слободе (ныне город 
Энгельс).
В 1941–1942 годах — ответственный редактор журнала «Мурзилка». 
Автор идеи проведения Книжкиных именин, трансформировавшихся 
со временем в Неделю детской книги. Автор множества детских 
книг, самой значительной из которых стало произведение «Кондуит 
и Швамбрания», основанное на автобиографическом материале. 

Лев Абрамович
Кассиль
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XXIII. ПРИЛОЖЕНИЕ № 3 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ — 
ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОТЧУЖДЕНИИ НПА 
ЗА 2025 ГОД ПАО «САРАТОВЭНЕРГО»

Донской казак, предводитель Крестьянской войны 1773–1775 годов 
в России.
В августе 1774 года Пугачёв захватил Саратов, после чего в городе была 
установлена народная власть, главой был назначен купец Уфимцев, 
старый знакомый Пугачёва.
В 1918 году в честь предводителя крестьянской войны город Николаевск 
переименован в Пугачёв, а Царёвская улица Саратова — в Пугачёвскую
(со временем название стало звучать как улица Пугачёва). 

Емельян Иванович 
Пугачёв
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ПАО «Саратовэнерго» в 2025 году непрофильные активы не реализовывало.
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XXIV. ПРИЛОЖЕНИЕ № 4 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ — 
ОТЧЁТ О ЗАКЛЮЧЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЁТНОМ 
ГОДУ СДЕЛКАХ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

Русский живописец и график.
Родился 24 октября (5 ноября) 1878 года в городе Хвалынске Саратовской 
губернии.
Картина «Купание красного коня», созданная в 1912 году, стала знаковой 
для художника и принесла ему международное признание.

Кузьма Сергеевич 
Петров-Водкин
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ик

ор
ру

пц
ио

нн
ог

о 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
, 

а 
та

кж
е 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
ю

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 с
оо

тв
ет

ст
ви

я 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 П

АО
 «

Са
ра

то
вэ

не
рг

о»
 п

ри
нц

ип
ам

 и
 к

ор
по

ра
ти

вн
ы

м
 ц

ен
но

ст
ям

, к
от

ор
ы

м
 с

ле
ду

ет
 

ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
ее

 л
иц

о 
О

бщ
ес

тв
а 

—
 П

АО
 «

И
нт

ер
 Р

АО
».

В 
О

бщ
ес

тв
е 

со
бл

ю
да

ю
тс

я 
эт

ич
ес

ки
е 

но
рм

ы
, е

ди
ны

е 
ст

ан
да

рт
ы

 и
 п

ра
ви

ла
 в

ед
ен

ия
 б

из
не

са
 в

 Г
ру

пп
е 

«И
нт

ер
 Р

АО
»,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 н
ор

м
ы

 в
 о

бл
ас

ти
 

пр
ед

уп
ре

ж
де

ни
я 

и 
пр

от
ив

од
ей

ст
ви

я 
ко

рр
уп

ци
и,

 з
ащ

ит
ы

 к
он

ку
ре

нц
ии

, п
ос

ре
дс

тв
ом

 п
ри

со
ед

ин
ен

ия
 О

бщ
ес

тв
а 

к 
Ко

де
кс

у 
ко

рп
ор

ат
ив

но
й 

эт
ик

и 
П

АО
 «

И
нт

ер
 

РА
О

».

В 
20

25
 г

од
у 

Со
ве

то
м

 д
ир

ек
то

ро
в 

бы
ли

 п
ри

ня
ты

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

ие
 р

еш
ен

ия
 п

о 
со

ве
рш

ен
ию

 О
бщ

ес
тв

ом
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
х 

сд
ел

ок
, с

де
ло

к,
 в

 с
ов

ер
ш

ен
ии

 
ко

то
ры

х 
им

ел
ас

ь 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ос
ть

, и
ны

х 
сд

ел
ок

.

Ре
гу

ля
рн

о 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ли

сь
 о

тч
ёт

ы
 Г

ен
ер

ал
ьн

ог
о 

ди
ре

кт
ор

а 
по

 р
аз

ны
м

 н
ап

ра
вл

ен
ия

м
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

О
бщ

ес
тв

а,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 п

о 
ис

по
лн

ен
ию

 п
ла

на
 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
м

ер
оп

ри
ят

ий
, п

о 
по

ру
че

ни
ям

, д
ан

ны
м

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а,
 О

тч
ёт

а 
о 

за
кл

ю
чё

нн
ы

х 
О

бщ
ес

тв
ом

 в
 2

02
5 

го
ду

 с
де

лк
ах

, 
пр

из
на

ва
ем

ы
х 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
 з

ак
он

ом
 «

О
б 

ак
ци

он
ер

ны
х 

об
щ

ес
тв

ах
» 

кр
уп

ны
м

и 
сд

ел
ка

м
и 

и 
сд

ел
ка

м
и,

 в
 с

ов
ер

ш
ен

ии
 к

от
ор

ы
х 

им
ее

тс
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ть
.

Ин
ф

ор
м

ац
ия

 о
 с

ис
те

м
е,

 м
од

ел
и 

и 
пр

ак
ти

ке
  

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
в 

Об
щ

ес
тв

е 

О
бщ

ес
тв

о 
со

хр
ан

яе
т 

пр
ив

ер
ж

ен
но

ст
ь 

ко
м

па
ни

и 
су

щ
ес

тв
ую

щ
ей

 п
ра

кт
ик

е 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я.

 К
ор

по
ра

ти
вн

ое
 у

пр
ав

ле
ни

е 
в 

О
бщ

ес
тв

е 
по

ст
ро

ен
о 

ка
к 

си
ст

ем
а 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
й 

м
еж

ду
 а

кц
ио

не
ра

м
и 

О
бщ

ес
тв

а,
 о

рг
ан

ам
и 

О
бщ

ес
тв

а,
 и

сп
ол

ни
те

ль
ны

м
и 

ор
га

на
м

и,
 о

рг
ан

ам
и 

вн
еш

не
го

 
и 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 и
 а

уд
ит

а,
 д

ру
ги

м
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

ли
ца

м
и,

 т
ак

ж
е 

вк
лю

ча
ет

 в
 с

еб
я 

си
ст

ем
у 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ка

м
и 

и 
ра

ск
ры

ти
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
б 

О
бщ

ес
тв

е.
 

О
сн

ов
ны

е 
пр

ак
ти

ки
 у

пр
ав

ле
ни

я 
по

ст
ро

ен
ы

 н
а 

чё
тк

ом
 и

сп
ол

не
ни

и 
тр

еб
ов

ан
ии

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

а 
РФ

 о
б 

ак
ци

он
ер

ны
х 

об
щ

ес
тв

ах
, р

ы
нк

е 
це

нн
ы

х 
бу

м
аг

, т
ре

бо
ва

ни
й 

и 
ре

ко
м

ен
да

ци
й 

Ба
нк

а 
Ро

сс
ии

 и
 П

АО
 «

М
ос

ко
вс

ка
я 

би
рж

а»
 с

 у
чё

то
м

 с
та

ту
са

 п
уб

ли
чн

ос
ти

 О
бщ

ес
тв

а 
и 

пу
бл

ич
но

го
 о

бр
ащ

ен
ия

 
це

нн
ы

х 
бу

м
аг

.
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Су

бъ
ек

т 
си

ст
ем

ы
М

ех
ан

из
м

 у
ча

ст
ия

Ак
ци

он
ер

ы
 О

бщ
ес

тв
а

П
ре

дл
ож

ен
ия

 в
 п

ов
ес

тк
у 

дн
я 

го
до

во
го

 з
ас

ед
ан

ия
 О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в 
и 

ка
нд

ид
ат

ур
 д

ля
 и

зб
ра

ни
я 

в 
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 О

бщ
ес

тв
а 

и 
ор

га
ны

 к
он

тр
ол

я.

П
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
 н

а 
го

до
во

м
 з

ас
ед

ан
ии

 О
бщ

ем
 с

об
ра

ни
и 

ак
ци

он
ер

ов
 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 У
ст

ав
ом

 О
бщ

ес
тв

а.

Од
об

ре
ни

е 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

де
йс

тв
ий

 О
бщ

ес
тв

а.

Ре
ги

ст
ра

то
р 

О
бщ

ес
тв

а
Хр

ан
ен

ие
 и

 в
ед

ен
ие

 р
ее

ст
ра

 в
ла

де
ль

це
в 

це
нн

ы
х 

бу
м

аг
, п

од
го

то
вк

а 
и 

пр
ов

ед
ен

ие
 

го
до

во
го

 з
ас

ед
ан

ия
 О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в.

Вз
аи

м
од

ей
ст

ви
е 

с 
ак

ци
он

ер
ам

и.

П
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 О
бщ

ес
тв

у,
 а

кц
ио

не
ра

м
, н

от
ар

иу
са

м
.

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

П
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
 н

а 
за

се
да

ни
ях

 и
ли

 з
ао

чн
ы

х 
го

ло
со

ва
ни

ях
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
О

бщ
ес

тв
а 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 у
ст

ав
ом

.

П
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ое

 р
ас

см
от

ре
ни

е 
го

до
во

го
 о

тч
ёт

а 
О

бщ
ес

тв
а.

Од
об

ре
ни

е 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

де
йс

тв
ий

 О
бщ

ес
тв

а.

Ко
м

ит
ет

 п
о 

ау
ди

ту
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

П
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
 в

 в
ы

да
че

 р
ек

ом
ен

да
ци

й 
ак

ци
он

ер
ам

 и
 С

ов
ет

у 
ди

ре
кт

ор
ов

 
О

бщ
ес

тв
а.
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Ге

не
ра

ль
ны

й 
ди

ре
кт

ор
И

сп
ол

не
ни

е 
ре

ш
ен

ий
 О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в 
и 

Со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а.

О
тч

ёт
 п

ер
ед

 а
кц

ио
не

ра
м

и 
О

бщ
ес

тв
а 

и 
Со

ве
то

м
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а.

П
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
 в

 р
ам

ка
х 

св
ое

й 
ко

м
пе

те
нц

ии
 п

о 
ор

га
ни

за
ци

и 
те

ку
щ

ей
 р

аб
от

ы
 

О
бщ

ес
тв

а 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 У

ст
ав

ом
.

Ре
ви

зи
он

на
я 

ко
м

ис
си

я
П

ри
ня

ти
е 

ре
ш

ен
ий

 н
а 

за
се

да
ни

ях
.

П
ро

ве
рк

и 
и 

вы
да

ча
 з

ак
лю

че
ни

й 
ре

ви
зи

он
но

й 
ко

м
ис

си
и.

Вн
еш

ни
й 

ау
ди

т
П

ро
ве

рк
и 

и 
по

дт
ве

рж
де

ни
е 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
го

до
во

й 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

(ф
ин

ан
со

во
й)

 
от

чё
тн

ос
ти

 О
бщ

ес
тв

а.

Вн
ут

ре
нн

ий
 а

уд
ит

Ан
ал

из
 в

ну
тр

ен
ни

х 
до

ку
м

ен
то

в,
 п

ро
ве

рк
а 

ф
ин

ан
со

во
й 

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ой

 
от

чё
тн

ос
ти

, р
ез

ул
ьт

ат
ов

 в
ы

по
лн

ен
ия

 п
ро

це
сс

ов
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
и 

вы
по

лн
ен

ия
 

ко
нт

ро
ль

ны
х 

пр
оц

ед
ур

, р
ез

ул
ьт

ат
ов

 в
ну

тр
ен

ни
х 

и 
вн

еш
ни

х 
пр

ов
ер

ок
 О

бщ
ес

тв
а,

 
вы

да
ча

 з
ак

лю
че

ни
й.

Си
ст

ем
а 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ка

м
и 

/о
рг

ан
ы

 О
бщ

ес
тв

а/
вс

е 
по

др
аз

де
ле

ни
я 

О
бщ

ес
тв

а
О

пр
ед

ел
ен

ие
 п

ри
нц

ип
ов

 и
 п

од
хо

до
в 

к 
ор

га
ни

за
ци

и 
СУ

Ри
ВК

 и
 р

еа
ли

за
ци

я 
по

ли
ти

к 
в 

об
ла

ст
и 

СУ
Ри

ВК
.

Со
зд

ан
ие

 и
 п

од
де

рж
ан

ие
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

СУ
Ри

ВК
.

Уч
ёт

 и
 м

он
ит

ор
ин

г 
ри

ск
ов

 в
 п

ов
се

дн
ев

но
й 

оп
ер

ац
ио

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
в 

ра
м

ка
х 

ис
по

лн
ен

ия
 д

ол
ж

но
ст

ны
х 

об
яз

ан
но

ст
ей

.

И
ны

е 
м

ех
ан

из
м

ы
 у

ча
ст

ия
 в

 з
ав

ис
им

ос
ти

 о
т 

ур
ов

ня
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

уч
ас

ти
я.
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М

ет
од

ол
ог

ия
, п

о 
ко

то
ро

й 
пр

ов
од

ил
ас

ь 
оц

ен
ка

 с
об

лю
де

ни
я 

пр
ин

ци
по

в 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я

О
це

нк
а 

со
бл

ю
де

ни
я 

О
бщ

ес
тв

ом
 п

ри
нц

ип
ов

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
, з

ак
ре

пл
ён

ны
х 

Ко
де

кс
ом

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
, п

ро
во

ди
ла

сь
  

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 Р
ек

ом
ен

да
ци

ям
и 

по
 с

ос
та

вл
ен

ию
 и

 ф
ор

м
ой

 о
тч

ёт
а 

о 
со

бл
ю

де
ни

и 
Ко

де
кс

а 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я,

 п
ре

дл
ож

ен
ны

м
 П

ис
ьм

ом
 Б

ан
ка

 
Ро

сс
ии

 о
т 

27
.1

2.
20

21
 №

 И
Н

-0
6 –

 28
/1

02
 и

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

м
и 

пи
сь

м
ам

и 
Ба

нк
а 

Ро
сс

ии
.

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а 
по

дт
ве

рж
да

ет
, ч

то
 п

ри
ве

дё
нн

ы
е 

в 
на

ст
оя

щ
ем

 о
тч

ёт
е 

да
нн

ы
е 

со
де

рж
ат

 п
ол

ну
ю

 и
 д

ос
то

ве
рн

ую
 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 с

об
лю

де
ни

и 
Об

щ
ес

тв
ом

 п
ри

нц
ип

ов
 и

 р
ек

ом
ен

да
ци

й 
Ко

де
кс

а 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я 

за
 2

02
5 

го
д

№
Пр

ин
ци

пы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

Кр
ит

ер
ии

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия

Ст
ат

ус
 

со
от

ве
тс

тв
ия

 
пр

ин
ци

пу
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 

уп
ра

вл
ен

ия

Об
ъя

сн
ен

ия
 о

тк
ло

не
ни

я 
от

 к
ри

те
ри

ев
 о

це
нк

и 
со

бл
ю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

1
2

3
4

5

1.
1

Об
щ

ес
тв

о 
до

лж
но

 о
бе

сп
еч

ив
ат

ь 
ра

вн
ое

 и
 с

пр
ав

ед
ли

во
е 

от
но

ш
ен

ие
 к

о 
вс

ем
 а

кц
ио

не
ра

м
 п

ри
 р

еа
ли

за
ци

и 
им

и 
пр

ав
а 

на
 у

ча
ст

ие
 в

 у
пр

ав
ле

ни
и 

об
щ

ес
тв

ом

1.
1.

1
О

бщ
ес

тв
о 

со
зд

аё
т 

дл
я 

ак
ци

он
ер

ов
 

м
ак

си
м

ал
ьн

о 
бл

аг
оп

ри
ят

ны
е 

ус
ло

ви
я 

дл
я 

уч
ас

ти
я 

в 
об

щ
ем

 с
об

ра
ни

и,
 у

сл
ов

ия
 

дл
я 

вы
ра

бо
тк

и 
об

ос
но

ва
нн

ой
 п

оз
иц

ии
 

по
 в

оп
ро

са
м

 п
ов

ес
тк

и 
дн

я 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
, 

ко
ор

ди
на

ци
и 

св
ои

х 
де

йс
тв

ий
, а

 т
ак

ж
е 

во
зм

ож
но

ст
ь 

вы
ск

аз
ат

ь 
св

ое
 м

не
ни

е 
по

 р
ас

см
ат

ри
ва

ем
ы

м
 в

оп
ро

са
м

.

1.
 О

бщ
ес

тв
о 

пр
ед

ос
та

вл
яе

т 
до

ст
уп

ны
й 

сп
ос

об
 

ко
м

м
ун

ик
ац

ии
 с

 о
бщ

ес
тв

ом
, т

ак
ой

 к
ак

 г
ор

яч
ая

 л
ин

ия
, 

эл
ек

тр
он

на
я 

по
чт

а 
ил

и 
ф

ор
ум

 в
 с

ет
и 

И
нт

ер
не

т,
 

по
зв

ол
яю

щ
ий

 а
кц

ио
не

ра
м

 в
ы

ск
аз

ат
ь 

св
оё

 м
не

ни
е 

и 
на

пр
ав

ит
ь 

во
пр

ос
ы

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 п
ов

ес
тк

и 
дн

я 
в 

пр
оц

ес
се

 п
од

го
то

вк
и 

к 
пр

ов
ед

ен
ию

 о
бщ
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ан

 
в 

со
об

щ
ен

ии
 о

 п
ро

ве
де

ни
и 

О
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а.
Та

кж
е 

Ус
та

в 
за

кр
еп

ля
ет

 ч
то

, С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
пр

и 
ре

ш
ен

ии
 

во
пр

ос
ов

, с
вя

за
нн

ы
х 

с 
по

дг
от

ов
ко

й 
к 

пр
ов

ед
ен

ию
 О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в,
 м

ож
ет

 о
пр

ед
ел

ит
ь 

ин
ы

е 
сп

ос
об

ы
 

на
пр

ав
ле

ни
я 

ак
ци

он
ер

ам
 б

ю
лл

ет
ен

ей
, к

от
ор

ы
е 

бу
ду

т 
ис

по
ль

зо
ва

ть
ся

 в
 д

оп
ол

не
ни

е 
к 

то
м

у 
чт

о,
 б

ю
лл

ет
ен

ь 
дл

я 
го

ло
со

ва
ни

я 
по

 в
оп

ро
са

м
 п

ов
ес

тк
и 

дн
я 

на
пр

ав
ля

ет
ся

 в
 в

ид
е 

эл
ек

тр
он

но
го

 с
оо

бщ
ен

ия
, с

од
ер

ж
ащ

ег
о 

эл
ек

тр
он

ны
й 

ф
ай

л 
бю

лл
ет

ен
я 

в 
ви

де
 в

ло
ж

ен
ия

, п
о 

ад
ре

су
 э

ле
кт

ро
нн

ой
 п

оч
ты

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

ли
ца

, у
ка

за
нн

ом
у 

в 
ре

ес
тр

е 
ак

ци
он

ер
ов

 
О

бщ
ес

тв
а 

в 
ср

ок
, п

ре
ду

см
от

ре
нн

ы
й 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
 з

ак
он

ом
 

«О
б 

ак
ци

он
ер

ны
х 

об
щ

ес
тв

ах
».

Кр
ом

е 
то

го
, У

ст
ав

ом
 О

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

но
, 

чт
о 

к 
го

ло
со

ва
ни

ю
 б

ю
лл

ет
ен

ям
и 

пр
ир

ав
ни

ва
ет

ся
 п

ол
уч

ен
ие

 
ре

ги
ст

ра
то

ро
м

 О
бщ

ес
тв

а 
со

об
щ

ен
ий

 о
 в

ол
еи

зъ
яв

ле
ни

и 
ли

ц,
 

ко
то

ры
е 

им
ею

т 
пр

ав
о 

на
 у

ча
ст

ие
 в

 О
бщ

ем
 с

об
ра

ни
и 

ак
ци

он
ер

ов
, 

не
 з

ар
ег

ис
тр

ир
ов

ан
ы

 в
 р

ее
ст

ре
 а

кц
ио

не
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

и 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 т

ре
бо

ва
ни

ям
и 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

 д
ал

и 
ли

ца
м

, 
ос

ущ
ес

тв
ля

ю
щ

им
 у

че
т 

их
 п

ра
в 

на
 а

кц
ии

, у
ка

за
ни

я 
(и

нс
тр

ук
ци

и)
 

о 
го

ло
со

ва
ни

и.
 Б

ол
ее

 9
5 %

 у
ст

ав
но

го
 к

ап
ит

ал
а 

О
бщ

ес
тв

а 
пр

их
од

ит
ся

 н
а 

ак
ци

и,
 к

от
ор

ы
е 

на
хо

ди
тс

я 
в 

но
м

ин
ал

ьн
ом

 
де

рж
ан

ии
, и

 Р
ег

ис
тр

ат
ор

 О
бщ

ес
тв

а 
и 

но
м

ин
ал

ьн
ы

е 
де

рж
ат

ел
и 

им
ею

т 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ор

га
ни

зо
ва

ть
 д

ля
 а

кц
ио

не
ро

в 
уч

ас
ти

е 
в 

эл
ек

тр
он

но
м

 г
ол

ос
ов

ан
ии

, ч
то

 п
ре

ду
см

ат
ри

ва
ет

ся
 у

сл
ов

ия
м

и 
до

го
во

ра
 м

еж
ду

 О
бщ

ес
тв

ом
 и

 Р
ег

ис
тр

ат
ор

ом
.

Ре
ко

м
ен

да
ци

я 
та

кж
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 в
 ч

ас
ти

 б
ес

пр
еп

ят
ст

ве
нн

ой
 

ре
ал

из
ац

ии
 п

ра
во

 г
ол

ос
а 

са
м

ы
м

 у
до

бн
ы

м
 и

 п
ро

ст
ы

м
 с

по
со

бо
м

, 
вы

бр
ан

ны
м

 с
ам

им
 а

кц
ио

не
ро

м
. 
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1.

1.
6

Ус
та

но
вл

ен
ны

й 
об

щ
ес

тв
ом

 п
ор

яд
ок

 в
ед

ен
ия

 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

ра
вн

ую
 

во
зм

ож
но

ст
ь 

вс
ем

 л
иц

ам
, п

ри
су

тс
тв

ую
щ

им
 

на
 с

об
ра

ни
и,

 в
ы

ск
аз

ат
ь 

св
ое

 м
не

ни
е 

и 
за

да
ть

 
ин

те
ре

су
ю

щ
ие

 и
х 

во
пр

ос
ы

.

1.
 П

ри
 п

ро
ве

де
ни

и 
в 

от
чё

тн
ом

 п
ер

ио
де

 о
бщ

их
 с

об
ра

ни
й 

ак
ци

он
ер

ов
 в

 ф
ор

м
е 

со
бр

ан
ия

 (с
ов

м
ес

тн
ог

о 
пр

ис
ут

ст
ви

я 
ак

ци
он

ер
ов

) п
ре

ду
см

ат
ри

ва
ло

сь
 д

ос
та

то
чн

ое
 в

ре
м

я 
дл

я 
до

кл
ад

ов
 п

о 
во

пр
ос

ам
 п

ов
ес

тк
и 

дн
я 

и 
вр

ем
я 

дл
я 

об
су

ж
де

ни
я 

эт
их

 в
оп

ро
со

в,
 а

кц
ио

не
ра

м
 б

ы
ла

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
а 

во
зм

ож
но

ст
ь 

вы
ск

аз
ат

ь 
св

оё
 м

не
ни

е 
и 

за
да

ть
 и

нт
ер

ес
ую

щ
ие

 и
х 

во
пр

ос
ы

 п
о 

по
ве

ст
ке

 д
ня

.
2.

 О
бщ

ес
тв

ом
 б

ы
ли

 п
ри

гл
аш

ен
ы

 к
ан

ди
да

ты
 в

 о
рг

ан
ы

 
О

бщ
ес

тв
а 

и 
ко

нт
ро

ля
 о

бщ
ес

тв
а 

и 
пр

ед
пр

ин
ят

ы
 в

се
 

не
об

хо
ди

м
ы

е 
м

ер
ы

 д
ля

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 и
х 

уч
ас

ти
я 

в 
об

щ
ем

 
со

бр
ан

ии
 а

кц
ио

не
ро

в,
 н

а 
ко

то
ро

м
 и

х 
ка

нд
ид

ат
ур

ы
 б

ы
ли

 
по

ст
ав

ле
ны

 н
а 

го
ло

со
ва

ни
е.

 П
ри

су
тс

тв
ов

ав
ш

ие
 н

а 
об

щ
ем

 
со

бр
ан

ии
 а

кц
ио

не
ро

в 
ка

нд
ид

ат
ы

в 
ор

га
ны

 и
 к

он
тр

ол
я 

об
щ

ес
тв

а 
бы

ли
 д

ос
ту

пн
ы

 д
ля

 о
тв

ет
ов

 
на

 в
оп

ро
сы

 а
кц

ио
не

ро
в.

3.
 Е

ди
но

ли
чн

ы
й 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
й 

ор
га

н,
 л

иц
о,

 
от

ве
тс

тв
ен

но
е 

за
 в

ед
ен

ие
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 
пр

ед
се

да
те

ль
 и

ли
 и

ны
е 

чл
ен

ы
 к

ом
ит

ет
а 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
по

 а
уд

ит
у 

бы
ли

 д
ос

ту
пн

ы
 д

ля
 о

тв
ет

ов
 н

а 
во

пр
ос

ы
 

ак
ци

он
ер

ов
 н

а 
об

щ
их

 с
об

ра
ни

ях
 а

кц
ио

не
ро

в,
 п

ро
ве

де
нн

ы
х 

в 
от

чё
тн

ом
 п

ер
ио

де
.

4.
 В

 о
тч

ёт
но

м
 п

ер
ио

де
 о

бщ
ес

тв
о 

ис
по

ль
зо

ва
ло

 
те

ле
ко

м
м

ун
ик

ац
ио

нн
ы

е 
ср

ед
ст

ва
 д

ля
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 

ди
ст

ан
ци

он
но

го
 д

ос
ту

па
 а

кц
ио

не
ро

в 
дл

я 
уч

ас
ти

я 
в 

об
щ

их
 

со
бр

ан
ия

х 
ли

бо
 с

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
бы

ло
 п

ри
ня

то
 

об
ос

но
ва

нн
ое

 р
еш

ен
ие

 о
б 

от
су

тс
тв

ии
 н

ео
бх

од
им

ос
ти

 
(в

оз
м

ож
но

ст
и)

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 т

ак
их

 с
ре

дс
тв

 в
 о

тч
ёт

но
м

 
пе

ри
од

е.

Ча
ст

ич
но

со
бл

ю
да

ет
ся

.
1.

, 3
. С

об
лю

да
ет

ся
. П

ри
 п

ро
ве

де
ни

и 
О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 

ак
ци

он
ер

ов
 О

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

ат
ри

ва
ло

сь
 д

ос
та

то
чн

ое
 в

ре
м

я 
дл

я 
до

кл
ад

ов
 п

о 
во

пр
ос

ам
 п

ов
ес

тк
и 

дн
я 

и 
вр

ем
я 

дл
я 

об
су

ж
де

ни
я 

эт
их

 в
оп

ро
со

в,
 а

кц
ио

не
ра

м
 б

ы
ла

 п
ре

до
ст

ав
ле

на
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

вы
ск

аз
ат

ь 
св

ое
 м

не
ни

е 
и 

за
да

ть
 и

нт
ер

ес
ую

щ
ие

 и
х 

во
пр

ос
ы

 
по

 п
ов

ес
тк

е 
дн

я.
2.

 Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

.
4.

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

не
 п

ри
ни

м
ал

ос
ь 

ре
ш

ен
ие

 
об

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ии
 т

ел
ек

ом
м

ун
ик

ац
ио

нн
ы

х 
ср

ед
ст

в 
дл

я 
ди

ст
ан

ци
он

но
го

 у
ча

ст
ия

 а
кц

ио
не

ро
в 

в 
О

бщ
ем

 с
об

ра
ни

и,
 

в 
св

яз
и 

с 
от

су
тс

тв
ие

м
 у

 б
ол

ьш
ин

ст
ва

 а
кц

ио
не

ро
в 

во
зм

ож
но

ст
и 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ди

ст
ан

ци
он

но
го

 у
ча

ст
ия

, т
ак

 и
 в

оз
м

ож
но

ст
и 

ре
ал

из
ац

ии
 д

ан
но

го
 с

по
со

ба
 р

ег
ис

тр
ат

ор
ом

 о
бщ

ес
тв

а.

1.
2

Ак
ци

он
ер

ам
 п

ре
до

ст
ав

ле
на

 р
ав

на
я 

и 
сп

ра
ве

дл
ив

ая
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

уч
ас

тв
ов

ат
ь 

в 
пр

иб
ы

ли
 о

бщ
ес

тв
а 

по
ср

ед
ст

во
м

 п
ол

уч
ен

ия
 д

ив
ид

ен
до

в

1.
2.

1
О

бщ
ес

тв
о 

ра
зр

аб
от

ал
о 

и 
вн

ед
ри

ло
 

пр
оз

ра
чн

ы
й 

и 
по

ня
тн

ы
й 

м
ех

ан
из

м
 

оп
ре

де
ле

ни
я 

ра
зм

ер
а 

ди
ви

де
нд

ов
 

и 
их

 в
ы

пл
ат

ы
.

1.
 П

ол
ож

ен
ие

 о
 д

ив
ид

ен
дн

ой
 п

ол
ит

ик
е 

об
щ

ес
тв

а 
ут

ве
рж

де
но

 с
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

и 
ра

ск
ры

то
 н

а 
са

йт
е 

об
щ

ес
тв

а 
в 

се
ти

 И
нт

ер
не

т.
2.

 Е
сл

и 
ди

ви
де

нд
на

я 
по

ли
ти

ка
 о

бщ
ес

тв
а,

 с
ос

та
вл

яю
щ

ег
о 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ну

ю
 ф

ин
ан

со
ву

ю
 о

тч
ет

но
ст

ь,
 и

сп
ол

ьз
уе

т 
по

ка
за

те
ли

 о
тч

ет
но

ст
и 

об
щ

ес
тв

а 
дл

я 
оп

ре
де

ле
ни

я 
ра

зм
ер

а 
ди

ви
де

нд
ов

, т
о 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ие

 п
ол

ож
ен

ия
 д

ив
ид

ен
дн

ой
 

по
ли

ти
ки

 у
чи

ты
ва

ю
т 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ны

е 
по

ка
за

те
ли

 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

.
3.

 О
бо

сн
ов

ан
ие

 п
ре

дл
аг

ае
м

ог
о 

ра
сп

ре
де

ле
ни

я 
чи

ст
ой

 п
ри

бы
ли

, в
 т

ом
 ч

ис
ле

 н
а 

вы
пл

ат
у 

ди
ви

де
нд

ов
 

и 
со

бс
тв

ен
ны

е 
ну

ж
ды

 о
бщ

ес
тв

а,
 и

 о
це

нк
а 

ег
о 

со
от

ве
тс

тв
ия

 п
ри

ня
то

й 
в 

об
щ

ес
тв

е 
ди

ви
де

нд
но

й 

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
.

1.
 С

об
лю

да
ет

ся
.

2.
 П

ри
 п

ри
ня

ти
и 

ди
ви

де
нд

но
й 

по
ли

ти
ки

 в
 н

ов
ой

 р
ед

ак
ци

и 
О

бщ
ес

тв
о 

уч
те

т 
ре

ко
м

ен
да

ци
ю

 в
 ч

ас
ти

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 

по
ка

за
те

ле
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 о

бщ
ес

тв
а 

дл
я 

оп
ре

де
ле

ни
я 

ра
зм

ер
а 

ди
ви

де
нд

ов
.

3.
 Н

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
.
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по

ли
ти

ке
, с

 п
оя

сн
ен

ия
м

и 
и 

эк
он

ом
ич

ес
ки

м
 о

бо
сн

ов
ан

ие
м

 
по

тр
еб

но
ст

и 
в 

на
пр

ав
ле

ни
и 

оп
ре

де
ле

нн
ой

 ч
ас

ти
 ч

ис
то

й 
пр

иб
ы

ли
 н

а 
со

бс
тв

ен
ны

е 
ну

ж
ды

 в
 о

тч
ет

но
м

 п
ер

ио
де

 
бы

ли
 в

кл
ю

че
ны

 в
 с

ос
та

в 
м

ат
ер

иа
ло

в 
к 

об
щ

ем
у 

со
бр

ан
ию

 
ак

ци
он

ер
ов

, в
 п

ов
ес

тк
у 

дн
я 

ко
то

ро
го

 в
кл

ю
че

н 
во

пр
ос

 
о 

ра
сп

ре
де

ле
ни

и 
пр

иб
ы

ли
 (в

 т
ом

 ч
ис

ле
 о

 в
ы

пл
ат

е 
(о

бъ
яв

ле
ни

и)
 д

ив
ид

ен
до

в)
.

1.
2.

2
О

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ри
ни

м
ае

т 
ре

ш
ен

ие
 о

 в
ы

пл
ат

е 
ди

ви
де

нд
ов

, е
сл

и 
та

ко
е 

ре
ш

ен
ие

, ф
ор

м
ал

ьн
о 

не
 н

ар
уш

ая
 о

гр
ан

ич
ен

ий
, у

ст
ан

ов
ле

нн
ы

х 
за

ко
но

да
те

ль
ст

во
м

, я
вл

яе
тс

я 
эк

он
ом

ич
ес

ки
 

не
об

ос
но

ва
нн

ы
м

 и
 м

ож
ет

 п
ри

ве
ст

и 
к 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 л

ож
ны

х 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
й 

о 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

бщ
ес

тв
а.

1.
 В

 П
ол

ож
ен

ии
 о

 д
ив

ид
ен

дн
ой

 п
ол

ит
ик

е 
об

щ
ес

тв
а 

по
м

им
о 

ог
ра

ни
че

ни
й,

 у
ст

ан
ов

ле
нн

ы
х 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
, 

оп
ре

де
ле

ны
 ф

ин
ан

со
вы

е/
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

об
ст

оя
те

ль
ст

ва
, 

пр
и 

ко
то

ры
х 

об
щ

ес
тв

у 
не

 с
ле

ду
ет

 п
ри

ни
м

ат
ь 

ре
ш

ен
ие

 
о 

вы
пл

ат
е 

ди
ви

де
нд

ов
.

Со
бл

ю
да

ет
ся

.

1.
2.

3
О

бщ
ес

тв
о 

не
 д

оп
ус

ка
ет

 у
ху

дш
ен

ия
 

ди
ви

де
нд

ны
х 

пр
ав

 с
ущ

ес
тв

ую
щ

их
 а

кц
ио

не
ро

в.
1.

 В
 о

тч
ёт

но
м

 п
ер

ио
де

 о
бщ

ес
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ор
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ае
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ре
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ат
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3
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ф
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со
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ы
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бъ
ек
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ы
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ви
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м
ы
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я 

и 
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ин
им

ат
ь 

ре
ш
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еч
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щ
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те
ре
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2.

3.
1

То
ль

ко
 л

иц
а,

 и
м

ею
щ

ие
 б

ез
уп

ре
чн

ую
 д

ел
ов

ую
 

и 
ли

чн
ую

 р
еп

ут
ац

ию
 и

 о
бл

ад
аю

щ
ие

 з
на

ни
ям

и,
 

на
вы

ка
м

и 
и 

оп
ы

то
м

, н
ео

бх
од

им
ы

м
и 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 р
еш

ен
ий

, о
тн

ос
ящ

их
ся

 
к 

ко
м

пе
те

нц
ии

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

и 
тр

еб
ую

щ
им

ис
я 

дл
я 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
я 

ег
о 

ф
ун

кц
ий

, и
зб

ир
аю

тс
я 

чл
ен

ам
и 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в.

1.
 В

 о
тч

ёт
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
(и

ли
 е

го
 к

ом
ит

ет
ом

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

) б
ы

ла
 п

ро
ве

де
на

 
оц

ен
ка

 к
ан

ди
да

то
в 

в 
со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 с

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я 
на

ли
чи

я 
у 

ни
х 

не
об

хо
ди

м
ог

о 
оп

ы
та

, з
на

ни
й,

 д
ел

ов
ой

 
ре

пу
та

ци
и,

 о
тс

ут
ст

ви
я 

ко
нф

ли
кт

а 
ин

те
ре

со
в 

и 
та

к 
да

ле
е.

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

.
1.

 В
 с

ос
та

в 
Со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

из
би

ра
ю

тс
я 

ка
нд

ид
ат

ы
, 

пр
ед

ло
ж

ен
ны

е 
ак

ци
он

ер
ам

и 
О

бщ
ес

тв
а.

 А
кц

ио
не

ры
 О

бщ
ес

тв
а 

вы
дв

иг
аю

т 
ка

нд
ид

ат
ов

 в
 о

рг
ан

ы
 О

бщ
ес

тв
а 

и 
ко

нт
ро

ля
 О

бщ
ес

тв
а,

 
об

ла
да

ю
щ

их
 д

ос
та

то
чн

ы
м

 о
пы

то
м

, з
на

ни
ям

и,
 д

ел
ов

ой
 

ре
пу

та
ци

ей
 и

 о
тс

ут
ст

ви
ем

 к
он

ф
ли

кт
ов

 и
нт

ер
ес

ов
 д

ля
 н

аи
лу

чш
ей

 
во

зм
ож

но
ст

и 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ий
.

О
тс

ут
ст

ви
е 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
су

де
бн

ы
х 
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ор

ов
, а

 т
ак

ж
е 

от
су

тс
тв

ие
 

на
ру

ш
ен

ий
, в

ы
яв

ле
нн

ы
х 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
им

и 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

м
и 

ор
га

на
м

и,
 я

вл
яе

тс
я 

по
дт

ве
рж

де
ни

ем
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 р

аб
от

ы
 

Со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в.

2.
3.

2
Чл

ен
ы

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бщ
ес

тв
а 

из
би

ра
ю

тс
я 

по
ср

ед
ст

во
м

 п
ро

зр
ач

но
й 

пр
оц

ед
ур

ы
, п

оз
во

ля
ю

щ
ей

 а
кц

ио
не

ра
м

 
по

лу
чи

ть
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 к
ан

ди
да

та
х,

 
до

ст
ат

оч
ну

ю
 д

ля
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
я 

об
 и

х 
ли

чн
ы

х 
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ка

че
ст

ва
х.

1.
 В

о 
вс

ех
 с

лу
ча

ях
 п

ро
ве

де
ни

я 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 

ак
ци

он
ер

ов
 в

 о
тч

ёт
но

м
 п

ер
ио

де
, п

ов
ес

тк
а 

дн
я 

ко
то

ро
го

 
вк

лю
ча

ла
 в

оп
ро

сы
 о

б 
из

бр
ан

ии
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
об

щ
ес

тв
о 

пр
ед

ст
ав

ил
о 

ак
ци

он
ер

ам
 б

ио
гр

аф
ич

ес
ки

е 
да

нн
ы

е 
вс

ех
 к

ан
ди

да
то

в 
в 

чл
ен

ы
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ре

зу
ль

та
ты

 о
це

нк
и 

со
от

ве
тс

тв
ия

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

, о
пы

та
 и

 н
ав

ы
ко

в 
ка

нд
ид

ат
ов

 т
ек

ущ
им

 
и 

ож
ид

ае
м

ы
м

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
 о

бщ
ес

тв
а,

 п
ро

ве
де

нн
ой

 
со

ве
то

м
 д

ир
ек

то
ро

в 
(и

ли
 е

го
 к

ом
ит

ет
ом

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

), 
а 

та
кж

е 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 о

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
ка

нд
ид

ат
а 

кр
ит

ер
ия

м
 

не
за

ви
си

м
ос

ти
 с

ог
ла

сн
о 

ре
ко

м
ен

да
ци

ям
 1

02
 —
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7 
Ко

де
кс

а 
и 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 н

ал
ич

ии
 п

ис
ьм

ен
но

го
 

со
гл

ас
ия

 к
ан

ди
да

то
в 

на
 и
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ра

ни
е 

в 
со

ст
ав

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
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Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
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1.
 П

ри
 и

зб
ра

ни
и 

чл
ен

ов
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 п
ро

во
ди

тс
я 

ку
м

ул
ят

ив
на

я 
пр

оц
ед

ур
а 

го
ло

со
ва

ни
я,

 О
бщ

ес
тв

о 
вс

ег
да

 
пр

ед
ст

ав
ля

ет
 а

кц
ио

не
ра

м
 б

ио
гр

аф
ич

ес
ки

е 
сп

ра
вк

и 
вс

ех
 

ка
нд

ид
ат

ов
 в

 ч
ле

ны
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, з
ап

ра
ш

ив
аю

тс
я 

их
 а

нк
ет

ы
.

О
це

нк
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со
от

ве
тс

тв
ия

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

, о
пы

та
 

и 
на

вы
ко

в 
ка

нд
ид

ат
ов

 т
ек

ущ
им

 и
 о

ж
ид

ае
м

ы
м

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
 

О
бщ

ес
тв

а 
Со
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м
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не
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во
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.
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нд
ид

ат
ы
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ы
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иг

аю
тс
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ак

ци
он

ер
ам

и.
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бщ
ес

тв
о 

не
 и

м
ее

т 
во

зм
ож

но
ст

и 
по

вл
ия

ть
 н

а 
пр

ед
ло

ж
ен
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 а

кц
ио

не
ро

в.
 О

ди
н 

чл
ен

 С
ов

ет
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ди
ре

кт
ор

ов
, в

ы
дв

ин
ут

ы
й 

ак
ци

он
ер

ом
, я

вл
яе

тс
я 

не
за

ви
си

м
ы

м
 п

о 
кр

ит
ер

ия
м

 н
ез

ав
ис

им
ос

ти
 с

ог
ла

сн
о 

ре
ко

м
ен

да
ци

ям
 1

02
 —

 1
07

 К
од

ек
са

.
П

ис
ьм

ен
ны

е 
со

гл
ас

ия
 к

ан
ди

да
то

в 
на

 и
зб

ра
ни

е 
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со
ст

ав
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов
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се

гд
а 

им
ею

тс
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2.
3.

3
Со

ст
ав

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 с

ба
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нс
ир

ов
ан

, 
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то
м

 ч
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ле
 п

о 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 е

го
 ч

ле
но
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их
 о

пы
ту

, з
на

ни
ям

 и
 д

ел
ов

ы
м

 к
ач

ес
тв

ам
, 

и 
по

ль
зу

ет
ся

 д
ов

ер
ие

м
 а

кц
ио

не
ро

в.

1.
 В

 о
тч

ёт
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

пр
оа

на
ли

зи
ро

ва
л 

со
бс

тв
ен

ны
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
об

ла
ст

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

, о
пы

та
 и

 н
ав

ы
ко

в 
и 

оп
ре

де
ли

л 
ко

м
пе

те
нц

ии
, н

ео
бх

од
им

ы
е 

со
ве

ту
 д

ир
ек

то
ро

в 
в 

кр
ат

ко
ср

оч
но

й 
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до
лг

ос
ро

чн
ой

 п
ер

сп
ек

ти
ве

.
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1.

 В
 с

ос
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в 
Со

ве
та

 д
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ек
то

ро
в 

из
би
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ю
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я 

ка
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ы
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ед

ло
ж

ен
ны

е 
ак

ци
он

ер
ам

и 
О

бщ
ес
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ы
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бщ
ес
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вы
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ид
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ов
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ан

ы
 О

бщ
ес
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ро
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ес
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щ
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то
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ан
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 д
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ов

ой
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еп
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су

тс
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ф
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ов
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от
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ес
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оф
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си
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ф
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ож
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3.
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ли
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ы
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ор

ов
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щ
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тв
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м

ож
но
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ь 

ор
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зо
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ть
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ет
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ре
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ор
ов
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бо
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е 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
м
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ю
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во
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ож
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ь 
ф

ор
м
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ов
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ия
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ет
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со
ве

та
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то
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 т
ак

ж
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об
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пе
чи
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ет
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щ
ес
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ен

ны
м
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ин

ор
ит

ар
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м
 а

кц
ио
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ра

м
 

об
щ

ес
тв
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во

зм
ож

но
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ь 
из
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ия
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 с
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в 

со
ве

та
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то
ро

в 
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нд
ид
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ро
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го
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ю
т.

1.
 В

 о
тч

ёт
но
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ио

де
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ет

 д
ир
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то

ро
в 
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м
от
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во
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тв
ет
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и 
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ли
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ве
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ст
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та
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ов
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ре
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ин

те
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ов
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ст

ич
но

 
со
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ет
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1.
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ен
ны
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ст
ав

 С
ов
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ди
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кт
ор

ов
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 д
ев

ят
ь 

чл
ен

ов
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ре
де

лё
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вы
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им
 о
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ан
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бщ
ес

тв
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 О
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им
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об

ра
ни
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ци

он
ер

ов
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бщ
ес

тв
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еп
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та
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 О
бщ

ес
тв
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ст

ав
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ов
ет
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ре
кт
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ов
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ен

ие
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но
ги
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ле
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ет
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ди
да
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ры
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дв
ин

ут
ы

 м
ин

ор
ит

ар
ны

м
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ци

он
ер

ам
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ст
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ы
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ор

ов

2.
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1
Не

за
ви

си
м

ы
м

 д
ир

ек
то

ро
м
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ае

тс
я 

ли
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от

ор
ое

 о
бл

ад
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т 
до
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оч
ны

м
и 

пр
оф

ес
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ал
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м

ом
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то

м
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м
ос
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ят

ел
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ос
ть

ю
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ля
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
со

бс
тв

ен
но

й 
по

зи
ци

и,
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но

си
ть
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ъе
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ив
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е 
и 

до
бр

ос
ов

ес
тн

ы
е 
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ж

де
ни

я,
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за

ви
си

м
ы

е 
от

 в
ли

ян
ия

 и
сп

ол
ни

те
ль
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х 

ор
га
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в 

об
щ

ес
тв
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 о

тд
ел

ьн
ы

х 
гр

уп
п 

ак
ци

он
ер

ов
 

ил
и 

ин
ы

х 
за

ин
те

ре
со

ва
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ы
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ор

он
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 э
то
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 с
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ва
ть
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то

 в
 о

бы
чн

ы
х 
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ви
ях

 н
е 

м
ож

ет
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чи
та

ть
ся

 н
ез

ав
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им
ы

м
 

ка
нд

ид
ат

 (и
зб

ра
нн

ы
й 

чл
ен

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
), 

ко
то

ры
й 

св
яз

ан
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бщ

ес
тв

ом
, 

ег
о 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 а

кц
ио

не
ро

м
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ущ
ес

тв
ен

ны
м

 
ко

нт
ра

ге
нт

ом
 и

ли
 к

он
ку

ре
нт
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 о

бщ
ес

тв
а,

 
ил

и 
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яз
ан
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 г

ос
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ар
ст

во
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1.
 В

 т
еч

ен
ие
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ёт
но

го
 п

ер
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им

ы
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ре
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ов
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за
ви

си
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ос
ти
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за
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ы
м

 в
 р

ек
ом

ен
да

ци
ях

 1
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 —
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де

кс
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ли
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 к
он

тр
ол

я 
за

 и
сп

ол
не

ни
ем

 р
еш

ен
ий
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пр

ин
ят

ы
х 

Со
ве

то
м

 д
ир

ек
то

ро
в,

 С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

1 
ра

з 
в 

по
лу

го
ди

е 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ет

 о
тч

ет
ы
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 в

ы
по

лн
ен

ии
 п

ла
на

 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

.

2.
5.

3
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
пр

ин
им

ае
т 

не
об

хо
ди

м
ы

е 
м

ер
ы

 д
ля

 с
во

ев
ре

м
ен

но
го

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 ч
ле

на
м

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, н
ео

бх
од

им
ой

 д
ля

 п
ри

ня
ти

я 
ре

ш
ен

ий
 п

о 
во

пр
ос

ам
 п

ов
ес

тк
и 

дн
я.

1.
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нн
ос

ть
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ре
дс

ед
ат

ел
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ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
пр

ин
им

ат
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м
ер
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о 
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че
ни

ю
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во
ев

ре
м

ен
но

го
 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ия
 п

ол
но
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до
ст

ов
ер

но
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ин
ф

ор
м

ац
ии

 
чл

ен
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ов

ет
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ди
ре

кт
ор
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во
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ос
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ес
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да
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ве
та
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ек
то

ро
в 

за
кр
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ле
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вн

ут
ре

нн
их

 
до

ку
м

ен
та
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щ
ес

тв
а.
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Чл

ен
ы
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ов

ет
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ди
ре

кт
ор
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ю
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ов
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тн
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и 
ра

зу
м
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нт

ер
ес
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бщ
ес

тв
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ов
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ве
 д

ос
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м
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2.
6.

1
Чл

ен
ы

 с
ов

ет
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ди
ре

кт
ор
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 п
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ш
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нф

ор
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ац
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ф

ли
кт
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те
ре

со
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ш
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кц

ио
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в 
ра

м
ка

х 
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ы
чн
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о 

пр
ед

пр
ин
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ел
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1.
 В

ну
тр

ен
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м
и 

до
ку

м
ен

та
м

и 
об

щ
ес

тв
а 
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та

но
вл

ен
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чт
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ди

ре
кт

ор
ов
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ед
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ве
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ди
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кт
ор
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сл
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оз
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ф
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 и

нт
ер
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ю
бо
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ве
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м
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ни
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щ
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во
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ен
ни
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до
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м

ен
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бщ
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тв
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ед
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м
ат
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ю
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чт
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чл
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ре
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ов
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ен

 в
оз

де
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ат
ьс
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 г
ол
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лю
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м
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во
пр

ос
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 в
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от
ор
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 у
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ег
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нф

ли
кт

 и
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ер
ес
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3.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
ус

та
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вл
ен
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пр

оц
ед

ур
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 к
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ор
ая
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ек

то
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лу
ча
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ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
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ес
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ич
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ся
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 П
ол
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 п
ор
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со
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ва

 и
 п

ро
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де
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се
да

ни
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Со
ве
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то
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ре
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О
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тв
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он
од

ат
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во
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ж
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м
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П

ол
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 п
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оз
ы

ва
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ро
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ни
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Со

ве
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ек
то

ро
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П
АО
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Са

ра
то

вэ
не

рг
о»
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ол

ож
ен
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 С
ов

ет
е 

ди
ре

кт
ор

ов
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АО
 «

Са
ра

то
вэ

не
рг

о»
 р

ег
ла

м
ен

ти
ро

ва
но

, ч
то

 ч
ле

н 
Со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
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вп
ра

ве
 п

ол
уч

ат
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ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 д

ея
те

ль
но

ст
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О
бщ

ес
тв
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 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 с

ос
та

вл
яю

щ
ую
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ом

м
ер

че
ск

ую
 

та
йн

у 
О

бщ
ес

тв
а,

 з
на

ко
м

ит
ьс

я 
со

 в
се

м
и 

уч
ре

ди
те

ль
ны

м
и,

 
но

рм
ат

ив
ны

м
и,

 у
чё

тн
ы

м
и,

 о
тч

ёт
ны

м
и,

 д
ог

ов
ор

ны
м

и 
и 

пр
оч

им
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до
ку

м
ен

та
м

и 
О

бщ
ес

тв
а 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

ом
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 Ф

ед
ер

ац
ии

 и
 в

ну
тр

ен
ни

м
и 

до
ку

м
ен

та
м

и 
О

бщ
ес

тв
а.
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ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 м
ож

ет
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ис
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ен
но

 з
ап

ра
ш

ив
ат

ь 
до

ку
м

ен
ты

 и
 и

нф
ор

м
ац

ию
, н

ео
бх

од
им

ую
 д

ля
 п

ри
ня

ти
я 

ре
ш

ен
ия

 п
о 

во
пр

ос
ам

 к
ом

пе
те

нц
ии

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ка
к 

не
по

ср
ед

ст
ве

нн
о 

у 
Ге

не
ра

ль
но

го
 д

ир
ек

то
ра

, т
ак

 и
 ч

ер
ез

 
се

кр
ет

ар
я 

Со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а.

2.
6.

2
П

ра
ва

 и
 о

бя
за

нн
ос

ти
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 ч
ет

ко
 с

ф
ор

м
ул

ир
ов

ан
ы

 
и 

за
кр

еп
ле

ны
 в

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а.

1.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
пр

ин
ят

 и
 о

пу
бл

ик
ов

ан
 в

ну
тр

ен
ни

й 
до

ку
м

ен
т,

 
че

тк
о 

оп
ре

де
ля

ю
щ

ий
 п

ра
ва

 и
 о

бя
за

нн
ос

ти
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов
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Со
бл

ю
да

ет
ся
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6.

3
Чл

ен
ы

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

м
ею

т 
до

ст
ат

оч
но

 
вр

ем
ен

и 
дл

я 
вы

по
лн

ен
ия

 с
во

их
 о

бя
за

нн
ос

те
й.

1.
 И

нд
ив

ид
уа

ль
на
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по

се
щ

ае
м

ос
ть

 з
ас

ед
ан

ий
 с

ов
ет

а 
и 

ко
м

ит
ет

ов
, а

 т
ак

ж
е 

до
ст

ат
оч

но
ст

ь 
вр

ем
ен

и 
дл

я 
ра

бо
ты

 
в 

со
ве

те
 д

ир
ек

то
ро

в,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 в

 е
го

 к
ом

ит
ет

ах
, 

пр
оа

на
ли

зи
ро

ва
на

 в
 р

ам
ка

х 
пр

оц
ед

ур
ы

 о
це

нк
и 

(с
ам

оо
це

нк
и)

 к
ач

ес
тв

а 
ра

бо
ты

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

в 
от

чё
тн

ом
 п

ер
ио

де
.

2.
 В

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

вн
ут

ре
нн

им
и 

до
ку

м
ен

та
м

и 
об

щ
ес

тв
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чл
ен

ы
 с

ов
ет
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ре
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ор
ов

 о
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до
м
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ст

ич
но
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бл
ю

да
ет

ся
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нд
ив
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ль
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щ
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 з
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ед
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ов
ет
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м

ит
ет

ов
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кж
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до
ст

ат
оч
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ь 
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ем
ен

и 
дл

я 
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бо
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ов
ет
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ре
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ор
ов
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 ч
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ле
 в

 е
го

 к
ом

ит
ет

ах
, п

ро
ан

ал
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ир
ов

ан
а 

в 
ра

м
ка

х 
ра

бо
ты

 
Со
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ом
ит

ет
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ор
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ет
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. В

 2
02

5 
го

ду
 

пр
ов

ед
ен

о 
28

 з
ас

ед
ан

ий
 С

ов
ет

а 
ди

ре
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ре

но
 1

03
 в

оп
ро

са
 с

 п
ри

ня
ти

ем
 

со
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ди

ре
кт

ор
ов

 о
 с

во
ем

 н
ам

ер
ен

ии
 в

ой
ти

 в
 с

ос
та

в 
ор

га
но

в 
уп

ра
вл

ен
ия

 д
ру

ги
х 

ор
га

ни
за

ци
й 

(п
ом

им
о 

по
дк

он
тр

ол
ьн

ы
х 

об
щ

ес
тв

у 
ор

га
ни

за
ци
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, а

 т
ак

ж
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ф

ак
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ак
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на
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ач
ен

ия
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пр
ак

ти
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но
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вв
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ре
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сл

ед
ни

х 
ле

т.

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

.
1.

 В
 О

бщ
ес

тв
е 

ф
ун

кц
ии

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

се
кр

ет
ар

я 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 Н

ап
ра

вл
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ио
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тв
а 
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ве
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ор
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6.
2.

1
О

бщ
ес

тв
о 

ра
ск

ры
ва

ет
 и

нф
ор

м
ац

ию
 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
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 п
ри

нц
ип

ам
и 

ре
гу

ля
рн

ос
ти

, 
по

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

ос
ти

 и
 о

пе
ра

ти
вн

ос
ти
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а 
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кж

е 
до
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уп

но
ст

и,
 д

ос
то

ве
рн

ос
ти

, п
ол

но
ты

 
и 

ср
ав

ни
м

ос
ти

 р
ас

кр
ы

ва
ем

ы
х 

да
нн

ы
х.

1.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
оп

ре
де

ле
на

 п
ро

це
ду

ра
, о

бе
сп

еч
ив

аю
щ

ая
 

ко
ор

ди
на

ци
ю

 р
аб

от
ы

 в
се

х 
ст

ру
кт

ур
ны

х 
по

др
аз

де
ле

ни
й 

и 
ра

бо
тн

ик
ов

 о
бщ

ес
тв

а,
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вя
за

нн
ы

х 
с 

ра
ск

ры
ти

ем
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ф

ор
м

ац
ии

 и
ли
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ея

те
ль
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ст
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х,
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ве
ст

и 
к 

не
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хо
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м
ос

ти
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кр

ы
ти

я 
ин

ф
ор

м
ац

ии
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2.
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им

ен
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м
аг

и 
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 о
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тс
я 
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ра
нн

ы
х 
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ни
зо
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ы
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ры
нк
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3.
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но
ст

ра
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ы
е 
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ци

он
ер

ы
 н

е 
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ад
ею

т 
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 к

ол
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ес
тв
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кц
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зи
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е 
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ен
ны

е 
бу

м
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и 
об

щ
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тв
а 

об
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щ
аю
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ра
нн

ы
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ор
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зо
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ы
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тв
ен
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й 

ин
ф

ор
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Ф

ед
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ы

нк
ах

 о
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ся

 с
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он
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и 
эк

ви
ва

ле
нт

но
 в

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ёт
но
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од
а.

3.
 Е

сл
и 

ин
ос

тр
ан

ны
е 

ак
ци

он
ер

ы
 в

ла
де

ю
т 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 

ко
ли

че
ст

во
м

 а
кц

ий
 о

бщ
ес

тв
а,

 т
о 

в 
те

че
ни

е 
от

чё
тн

ог
о 

го
да

 р
ас

кр
ы

ти
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
су

щ
ес

тв
ля

ло
сь

 
не

 т
ол

ьк
о 

на
 р

ус
ск
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, н

о 
та

кж
е 

на
 о

дн
ом

 и
з 
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ол
ее

 
ра

сп
ро

ст
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не
нн

ы
х 

ин
ос

тр
ан
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х 
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ы

ко
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ра
ск
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ин
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м
ац
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 о
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щ

ес
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ся
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о 
на

 р
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ск
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яз

ы
ке

.

6.
2.

2
О

бщ
ес

тв
о 

из
бе

га
ет

 ф
ор

м
ал

ьн
ог

о 
по

дх
од

а 
пр

и 
ра

ск
ры

ти
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 и
 р

ас
кр

ы
ва

ет
 

су
щ

ес
тв

ен
ну

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 с
во

ей
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, д
аж

е 
ес

ли
 р

ас
кр

ы
ти

е 
та

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 н
е 

пр
ед

ус
м

от
ре

но
 

за
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но
да

те
ль

ст
во

м
.

1.
 В

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 п
ол

ит
ик

е 
об

щ
ес

тв
а 

оп
ре

де
ле

ны
 

по
дх

од
ы

 к
 р

ас
кр

ы
ти

ю
 с

ве
де

ни
й 

об
 и

ны
х 

со
бы

ти
ях

 
(д

ей
ст

ви
ях

), 
ок

аз
ы

ва
ю

щ
их

 с
ущ

ес
тв

ен
но

е 
вл

ия
ни

е 
на

 с
то

им
ос

ть
 и

ли
 к

от
ир

ов
ки

 е
го

 ц
ен

ны
х 

бу
м

аг
, р

ас
кр

ы
ти

е 
св

ед
ен

ий
 о

 к
от

ор
ы

х 
не

 п
ре

ду
см

от
ре

но
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
ом

.
2.

 О
бщ

ес
тв

о 
ра

ск
ры

ва
ет

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
 с

тр
ук

ту
ре
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ап

ит
ал

а 
об

щ
ес

тв
а 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
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 р
ек

ом
ен

да
ци

ей
 2

90
 К

од
ек

са
 

в 
го

до
во

м
 о

тч
ёт

е 
и 

на
 с

ай
те

 о
бщ

ес
тв

а 
в 

се
ти

 И
нт

ер
не

т.
3.

 О
бщ

ес
тв

о 
ра

ск
ры

ва
ет

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
 п

од
ко

нт
ро

ль
ны

х 
ор

га
ни

за
ци

ях
, и

м
ею

щ
их

 д
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 н
ег

о 
су

щ
ес

тв
ен

но
е 
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ен
ие

, 
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то
м

 ч
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 о

 к
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че
вы

х 
на
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ав

ле
ни

ях
 и

х 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

о 
м

ех
ан
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м

ах
, о

бе
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еч
ив

аю
щ

их
 п

од
от

че
тн

ос
ть

 
по

дк
он

тр
ол

ьн
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

й,
 п

ол
но

м
оч

ия
х 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бщ
ес

тв
а 

в 
от

но
ш

ен
ии

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 с
тр

ат
ег

ии
 

и 
оц

ен
ки

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
по

дк
он

тр
ол

ьн
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

й.
4.

 О
бщ

ес
тв

о 
ра

ск
ры

ва
ет

 н
еф

ин
ан

со
вы

й 
от

че
т 

—
 о

тч
ёт

 
об

 у
ст

ой
чи

во
м

 р
аз

ви
ти

и,
 э

ко
ло

ги
че

ск
ий

 о
тч

ёт
, о

тч
ёт

 
о 

ко
рп

ор
ат

ив
но

й 
со

ци
ал

ьн
ой

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ти

 и
ли

 и
но

й 
от

чё
т,

 с
од

ер
ж

ащ
ий

 н
еф

ин
ан

со
ву

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
, в

 т
ом

 
чи

сл
е 

о 
ф

ак
то

ра
х,

 с
вя

за
нн

ы
х 

с 
ок

ру
ж

аю
щ

ей
 с

ре
до

й 
(в

 т
ом

 
чи

сл
е 

эк
ол

ог
ич

ес
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е 
ф

ак
то

ры
 и

 ф
ак

то
ры
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вя

за
нн

ы
е 

с 
из

м
ен

ен
ие

м
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м
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, о
бщ

ес
тв

ом
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оц
иа

ль
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е 
ф

ак
то
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) и

 к
ор

по
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ти
вн

ы
м

 у
пр

ав
ле

ни
ем

, з
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ис
кл

ю
че

ни
ем

 
от

че
та

 э
м

ит
ен

та
 э

м
ис

си
он

ны
х 

це
нн

ы
х 

бу
м

аг
 и

 г
од

ов
ог
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от

чё
та

 а
кц

ио
не

рн
ог

о 
об

щ
ес

тв
а.

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
.

1.
Со

бл
ю

да
ет

ся
.

2.
Со

бл
ю

да
ет

ся
3.

П
од

ко
нт

ро
ль

ны
е 

О
бщ

ес
тв

у 
ор

га
ни

за
ци

и 
от

су
тс

тв
ую

т.
4.

И
нф

ор
м

ац
ия

 о
 к

ор
по

ра
ти

вн
ой

 с
оц

иа
ль

но
й 

от
ве

тс
тв

ен
но

ст
и,

 
о 

ф
ак

то
ра

х,
 с

вя
за

нн
ы

х 
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ок
ру

ж
аю

щ
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й 

(в
 т

ом
 

чи
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эк

ол
ог
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ес

ки
е 

ф
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то
ры

, о
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оц
иа

ль
ны

х 
ф

ак
то

ра
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и 
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рп
ор

ат
ив

но
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 у
пр

ав
ле

ни
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ча
ет

ся
 в
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ос

та
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от
чё

та
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ит

ен
та

 и
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од
ов

ог
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от
чё

та
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6.
2.

3
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от

чё
т,

 я
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сь
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з 
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иб
ол

ее
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ж

ны
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ог
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вз
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м
од

ей
ст
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я 

с 
ак

ци
он

ер
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и 

др
уг

им
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
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ст
ор

он
ам
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 с

од
ер

ж
ит

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
, п

оз
во

ля
ю

щ
ую

 о
це

ни
ть

 и
то

ги
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
бщ

ес
тв

а 
за

 г
од
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од
ов

ой
 о

тч
ёт

 о
бщ

ес
тв
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со

де
рж

ит
 и

нф
ор

м
ац

ию
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ре

зу
ль
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та

х 
оц

ен
ки

 к
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ит
ет
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 п
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ау

ди
ту

 э
ф

ф
ек

ти
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ос
ти
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оц
ес
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 п

ро
ве

де
ни
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вн

еш
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го
 и

 в
ну

тр
ен

не
го
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уд

ит
а.

2.
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ёт

 о
бщ

ес
тв

а 
со

де
рж

ит
 с

ве
де

ни
я 
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по

ли
ти
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об
щ

ес
тв
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ре
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ал

ьн
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а.

Со
бл
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.
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ио
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м
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пр

ав
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ос
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ен
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до
ст

уп
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ф
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тр
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ю
щ
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ио
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ре
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ес
тв

у 
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щ

ес
тв
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им
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хо
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м
ы
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ин
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оо
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по
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2
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ри
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ре
до

ст
ав

ле
ни
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об

щ
ес

тв
ом

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
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не
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я 
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м
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ба
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еж
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 и
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ер
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ам
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ре
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ер
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 и
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ес
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аи
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ес

ов
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ф
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ал
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м
м

ер
че

ск
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

, к
от

ор
ая

 
м

ож
ет

 о
ка

за
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тв
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ов
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м
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ед

ел
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ны
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ин
ф

ор
м

ац
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ой
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ти
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об
щ

ес
тв
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ре
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ю
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нф

ид
ен

ци
ал

ьн
ом

 х
ар

ак
те

ре
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ю
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ся
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во

е 
со

ст
оя

ни
е 

об
щ

ес
тв

а 
и,

 с
оо
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по
ло

ж
ен

ие
 а

кц
ио
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пр
ио

бр
ет

ен
ие

 3
0 

и 
бо

ле
е 

пр
оц

ен
то

в 
го

ло
су

ю
щ

их
 а

кц
ий

 о
бщ

ес
тв

а 
(п

ог
ло

щ
ен

ие
), 

со
ве

рш
ен

ие
 о

бщ
ес

тв
ом

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

х 
сд

ел
ок

, 
ув

ел
ич

ен
ие

 и
ли

 у
м

ен
ьш

ен
ие

 у
ст

ав
но

го
 

ка
пи

та
ла

 о
бщ

ес
тв

а,
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

е 
ли

ст
ин

га
 

и 
де

ли
ст

ин
га

 а
кц

ий
 о

бщ
ес

тв
а,

 а
 т

ак
ж

е 
ин

ы
е 

де
йс

тв
ия

, к
от

ор
ы

е 
м

ог
ут

 п
ри

ве
ст

и 
к 

су
щ

ес
тв

ен
но

м
у 

из
м

ен
ен

ию
 п

ра
в 

ак
ци

он
ер

ов
 

ил
и 

на
ру

ш
ен

ию
 и

х 
ин

те
ре

со
в.

 У
ст

ав
ом

 
об

щ
ес

тв
а 

оп
ре

де
лё

н 
пе

ре
че

нь
 (к

ри
те

ри
и)

 
сд

ел
ок

 и
ли

 и
ны

х 
де

йс
тв

ий
, я

вл
яю

щ
их

ся
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
и 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

м
и 

де
йс

тв
ия

м
и,

 
и 

та
ки

е 
де

йс
тв

ия
 о

тн
ес

ен
ы

 к
 к

ом
пе

те
нц

ии
 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
об

щ
ес

тв
а.

1.
 У

ст
ав

ом
 о

бщ
ес

тв
а 

оп
ре

де
ле

н 
пе

ре
че

нь
 (к

ри
те

ри
и)

 
сд

ел
ок

 и
ли

 и
ны

х 
де

йс
тв

ий
, я

вл
яю

щ
их

ся
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
м

и 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
м

и 
де

йс
тв

ия
м

и.
 П

ри
ня

ти
е 

ре
ш

ен
ий

 
в 

от
но

ш
ен

ии
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
х 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
де

йс
тв

ий
 

ус
та

во
м

 о
бщ

ес
тв

а 
от

не
се

но
 к

 к
ом

пе
те

нц
ии

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
. В

 т
ех

 с
лу

ча
ях

, к
ог

да
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

е 
да

нн
ы

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

 п
ря

м
о 

от
не

се
но

 
за

ко
но

да
те

ль
ст

во
м

 к
 к

ом
пе

те
нц

ии
 о

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 

ак
ци

он
ер

ов
, с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

пр
ед

ос
та

вл
яе

т 
ак

ци
он

ер
ам

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ие
 р

ек
ом

ен
да

ци
и.

Со
бл

ю
да

ет
ся

.
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7.

1.
2

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
гр

ае
т 

кл
ю

че
ву

ю
 р

ол
ь 

в 
пр

ин
ят

ии
 р

еш
ен

ий
 и

ли
 в

ы
ра

бо
тк

е 
ре

ко
м

ен
да

ци
й 

в 
от

но
ш

ен
ии

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

, с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
оп

ир
ае

тс
я 

на
 п

оз
иц

ию
 н

ез
ав

ис
им

ы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бщ
ес

тв
а.

1.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
пр

ед
ус

м
от

ре
на

 п
ро

це
ду

ра
, в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

ко
то

ро
й 

не
за

ви
си

м
ы

е 
ди

ре
кт

ор
а 

за
яв

ля
ю

т 
о 

св
ое

й 
по

зи
ци

и 
по

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

м
 к

ор
по

ра
ти

вн
ы

м
 д

ей
ст

ви
ям

 
до

 и
х 

од
об

ре
ни

я.

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

.
1.

 П
ро

це
ду

ра
, в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

ко
то

ро
й 

не
за

ви
си

м
ы

е 
ди

ре
кт

ор
а 

за
яв

ля
ю

т 
о 

св
ое

й 
по

зи
ци

и 
по

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

м
 к

ор
по

ра
ти

вн
ы

м
 

де
йс

тв
ия

м
 д

о 
их

 о
до

бр
ен

ия
 в

 О
бщ

ес
тв

е,
 н

е 
пр

ед
ус

м
от

ре
на

.
О

бщ
ес

тв
о 

пл
ан

ир
уе

т 
уч

ес
ть

 д
ан

ны
е 

ре
ко

м
ен

да
ци

и 
пр

и 
ра

зр
аб

от
ке

 и
зм

ен
ен

ий
 и

 д
оп

ол
не

ни
й 

во
 в

ну
тр

ен
ни

е 
до

ку
м

ен
ты

 О
бщ

ес
тв

а 
и 

ус
ил

ит
ь 

ро
ль

 н
ез

ав
ис

им
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

.

7.
1.

3
П

ри
 с

ов
ер

ш
ен

ии
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
х 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
де

йс
тв

ий
, з

ат
ра

ги
ва

ю
щ

их
 

пр
ав

а 
и 

за
ко

нн
ы

е 
ин

те
ре

сы
 а

кц
ио

не
ро

в,
 

об
ес

пе
чи

ва
ю

тс
я 

ра
вн

ы
е 

ус
ло

ви
я 

дл
я 

вс
ех

 
ак

ци
он

ер
ов

 о
бщ

ес
тв

а,
 а

 п
ри

 н
ед

ос
та

то
чн

ос
ти

 
пр

ед
ус

м
от

ре
нн

ы
х 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
 

м
ех

ан
из

м
ов

, н
ап

ра
вл

ен
ны

х 
на

 з
ащ

ит
у 

пр
ав

 а
кц

ио
не

ро
в,

 д
оп

ол
ни

те
ль

ны
е 

м
ер

ы
, 

за
щ

ищ
аю

щ
ие

 п
ра

ва
 и

 з
ак

он
ны

е 
ин

те
ре

сы
 

ак
ци

он
ер

ов
 о

бщ
ес

тв
а.

П
ри

 э
то

м
 о

бщ
ес

тв
о 

ру
ко

во
дс

тв
уе

тс
я 

не
 т

ол
ьк

о 
со

бл
ю

де
ни

ем
 ф

ор
м

ал
ьн

ы
х 

тр
еб

ов
ан

ий
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

, н
о 

и 
пр

ин
ци

па
м

и 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я,

 и
зл

ож
ен

ны
м

и 
в 

Ко
де

кс
е.

1.
 У

ст
ав

ом
 о

бщ
ес

тв
а 

с 
уч

ет
ом

 о
со

бе
нн

ос
те

й 
ег

о 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

 к
ом

пе
те

нц
ии

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

от
не

се
но

 о
до

бр
ен

ие
, п

ом
им

о 
пр

ед
ус

м
от

ре
нн

ы
х 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
, и

ны
х 

сд
ел

ок
, и

м
ею

щ
их

 с
ущ

ес
тв

ен
но

е 
зн

ач
ен

ие
 д

ля
 о

бщ
ес

тв
а.

2.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ёт
но

го
 п

ер
ио

да
 в

се
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
е 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

е 
де

йс
тв

ия
 п

ро
хо

ди
ли

 п
ро

це
ду

ру
 о

до
бр

ен
ия

 
до

 и
х 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я.

Со
бл

ю
да

ет
ся
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7.
2

Об
щ

ес
тв

о 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 т

ак
ой

 п
ор

яд
ок

 с
ов

ер
ш

ен
ия

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

, к
от

ор
ы

й 
по

зв
ол

яе
т 

ак
ци

он
ер

ам
 с

во
ев

ре
м

ен
но

 п
ол

уч
ат

ь 
по

лн
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
 т

ак
их

 д
ей

ст
ви

ях
, 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 и
м

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
вл

ия
ть

 н
а 

со
ве

рш
ен

ие
 т

ак
их

 д
ей

ст
ви

й 
и 

га
ра

нт
ир

уе
т 

со
бл

ю
де

ни
е 

и 
ад

ек
ва

тн
ы

й 
ур

ов
ен

ь 
за

щ
ит

ы
 и

х 
пр

ав
 п

ри
 с

ов
ер

ш
ен

ии
 т

ак
их

 д
ей

ст
ви

й

7.
2.

1
И

нф
ор

м
ац

ия
 о

 с
ов

ер
ш

ен
ии

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

 р
ас

кр
ы

ва
ет

ся
 

с 
об

ъя
сн

ен
ие

м
 п

ри
чи

н,
 у

сл
ов

ий
 и

 п
ос

ле
дс

тв
ий

 
со

ве
рш

ен
ия

 т
ак

их
 д

ей
ст

ви
й.

1.
 В

 с
лу

ча
е,

 е
сл

и 
об

щ
ес

тв
ом

 в
 т

еч
ен

ие
 о

тч
ёт

но
го

 
пе

ри
од

а 
со

ве
рш

ал
ис

ь 
су

щ
ес

тв
ен

ны
е 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

е 
де

йс
тв

ия
, о

бщ
ес

тв
о 

св
ое

вр
ем

ен
но

 и
 д

ет
ал

ьн
о 

ра
ск

ры
ва

ло
 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 т

ак
их

 д
ей

ст
ви

ях
, в

 т
ом

 ч
ис

ле
 о

 п
ри

чи
на

х,
 

ус
ло

ви
ях

 с
ов

ер
ш

ен
ия

 д
ей

ст
ви

й 
и 

по
сл

ед
ст

ви
ях

 т
ак

их
 

де
йс

тв
ий

 д
ля

 а
кц

ио
не

ро
в.

Со
бл

ю
да

ет
ся

.

7.
2.

2
П

ра
ви

ла
 и

 п
ро

це
ду

ры
, с

вя
за

нн
ы

е 
с 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

ем
 о

бщ
ес

тв
ом

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

, з
ак

ре
пл

ен
ы

 
во

 в
ну

тр
ен

ни
х 

до
ку

м
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а.

1.
 В

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ле
ны

 
сл

уч
аи

 и
 п

ор
яд

ок
 п

ри
вл

еч
ен

ия
 о

це
нщ

ик
а 

дл
я 

оп
ре

де
ле

ни
я 

ст
ои

м
ос

ти
 и

м
ущ

ес
тв

а,
 о

тч
уж

да
ем

ог
о 

ил
и 

пр
ио

бр
ет

ае
м

ог
о 

по
 к

ру
пн

ой
 с

де
лк

е 
ил

и 
сд

ел
ке

 с
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

но
ст

ью
.

2.
 В

ну
тр

ен
ни

е 
до

ку
м

ен
ты

 о
бщ

ес
тв

а 
пр

ед
ус

м
ат

ри
ва

ю
т 

пр
оц

ед
ур

у 
пр

ив
ле

че
ни

я 
оц

ен
щ

ик
а 

дл
я 

оц
ен

ки
 с

то
им

ос
ти

 
пр

ио
бр

ет
ен

ия
 и

 в
ы

ку
па

 а
кц

ий
 о

бщ
ес

тв
а.

3.
 П

ри
 о

тс
ут

ст
ви

и 
ф

ор
м

ал
ьн

ой
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

но
ст

и 
чл

ен
а 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в,
 е

ди
но

ли
чн

ог
о 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ог
о 

ор
га

на
, ч

ле
на

 к
ол

ле
ги

ал
ьн

ог
о 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ог
о 

ор
га

на
 

об
щ

ес
тв

а 
ил

и 
ли

ца
, я

вл
яю

щ
ег

ос
я 

ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
им

 л
иц

ом
 

об
щ

ес
тв

а,
 л

иб
о 

ли
ца

, и
м

ею
щ

ег
о 

пр
ав

о 
да

ва
ть

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
.

1.
 С

об
лю

да
ет

ся
.

2.
 Н

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
.

3.
 Р

ек
ом

ен
да

ци
я 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
, н

о 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 
с 

де
йс

тв
ую

щ
им

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

ом
 Р

Ф
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

но
ст

ь 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

 с
ов

ер
ш

ен
ии

 с
де

ло
к 

с 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ос
ть

ю
 о

пр
ед

ел
яе

тс
я 

в 
ка

ж
до

м
 к

он
кр

ет
но

м
 

сл
уч

ае
.

В 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 п
.3

.8
. П

ол
ож

ен
ия

 о
 п

ор
яд

ке
 с

оз
ы

ва
 

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 з
ас

ед
ан

ий
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

  
П

АО
 «

Са
ра

то
вэ

не
рг

о»
/п

.3
.7

 П
ол

ож
ен

ия
 о

 С
ов

ет
е 

ди
ре

кт
ор

ов
  

П
АО

 «
Са

ра
то

вэ
не

рг
о»

, ч
ле

ны
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 о
бя

за
ны

 
в 

те
че

ни
е 

дв
ух

 м
ес

яц
ев

 с
о 

дн
я,

 к
ог

да
 о

ни
 у

зн
ал

и 
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об

щ
ес

тв
у 

об
яз

ат
ел

ьн
ы

е 
дл

я 
не

го
 у

ка
за

ни
я,

 в
 с

де
лк

ах
 

об
щ

ес
тв

а,
 н

о 
пр

и 
на

ли
чи

и 
ко

нф
ли

кт
а 

ин
те

ре
со

в 
ил

и 
ин

ой
 

их
 ф

ак
ти

че
ск

ой
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

но
ст

и,
 в

ну
тр

ен
ни

м
и 

до
ку

м
ен

та
м

и 
об

щ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

но
, ч

то
 т

ак
ие

 
ли

ца
 н

е 
пр

ин
им

аю
т 

уч
ас

ти
я 

в 
го

ло
со

ва
ни

и 
по

 в
оп

ро
су

 
од

об
ре

ни
я 

та
ко

й 
сд

ел
ки

.

ил
и 

до
лж

ны
 б

ы
ли

 у
зн

ат
ь 

о 
на

ст
уп

ле
ни

и 
об

ст
оя

те
ль

ст
в,

 
в 

си
лу

 к
от

ор
ы

х 
он

и 
м

ог
ут

 б
ы

ть
 п

ри
зн

ан
ы

 з
аи

нт
ер

ес
ов

ан
ны

м
и 

в 
со

ве
рш

ен
ии

 о
бщ

ес
тв

ом
 с

де
ло

к,
 н

ап
ра

ви
ть

 в
 О

бщ
ес

тв
о 

ув
ед

ом
ле

ни
е.

О
бщ

ес
тв

ом
 т

ак
ж

е 
ис

по
ль

зу
ю

тс
я 

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ы
е 

м
ер

ы
, 

на
пр

ав
ле

нн
ы

е 
на

 с
ни

ж
ен

ие
 в

оз
ни

ка
ю

щ
их

 д
оп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ри
ск

ов
: С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в,

 п
ри

ня
л 

ре
ш

ен
ие

 о
 п

ри
со

ед
ин

ен
ии

 
к 

Ко
де

кс
у 

ко
рп

ор
ат

ив
но

й 
эт

ик
и 

П
АО

 «
И

нт
ер

 Р
АО

»,
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

ко
то

ры
м

 ч
ле

ны
 о

рг
ан

ов
 у

пр
ав

ле
ни

я 
Гр

уп
пы

, о
бя

за
ны

 
до

бр
ос

ов
ес

тн
о,

 о
тв

ет
ст

ве
нн

о 
и 

ра
зу

м
но

 в
ы

по
лн

ят
ь 

во
зл

ож
ен

ны
е 

на
 н

их
 о

бя
за

нн
ос

ти
, р

ук
ов

од
ст

ву
яс

ь 
пр

ио
ри

те
то

м
 и

нт
ер

ес
ов

 
Ко

м
па

ни
и 

и 
Гр

уп
пы

 в
 ц

ел
ом

, и
 н

е 
до

пу
ск

ат
ь 

вл
ия

ни
я 

ли
чн

ы
х 

ин
те

ре
со

в,
 а

 т
ак

ж
е 

ин
те

ре
со

в 
св

ое
й 

се
м

ьи
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Глоссарий (аббревиатуры и единицы измерения)

Акция Эмиссионная ценная бумага, закрепляющая права её владельца (акционера) 
на получение части прибыли акционерного общества в виде дивидендов, 
на участие в управлении акционерным обществом и на часть имущества, 
остающегося после его ликвидации, акция является именной ценной 
бумагой

Гарантирующий поставщик, 
ГП

Субъект розничного рынка, осуществляющий поставку электрической 
энергии покупателям электрической энергии на территории своей зоны 
деятельности по публичным договорам энергоснабжения или купли-
продажи (поставки) электрической энергии

ГЗОСА, ВЗОСА Годовое заседание Общего собрания акционеров, внеочередное заседание 
Общего собрания акционеров

ГКПЗ Годовая комплексная программа закупок

EBITDA Прибыль до вычета процентов, налогов и амортизации. показатель 
рассчитывается на основании финансовой отчётности Общества и служит 
для оценки того, насколько прибыльна деятельность Общества

ЕИО Единоличный исполнительный орган

ЕИРЦ Единый информационно-расчётный центр

Казначейские акции Акции, находящиеся в собственности их эмитента. Казначейские акции 
не обладают правом голоса, не наделены преимущественными правами, 
не участвуют в распределении дивидендов и разделе имущества в случае 
ликвидации эмитента

Премия (кешбэк) Денежное поощрение в виде возврата части средств, затраченных 
покупателем на приобретение товаров (работ, услуг)

Коммерческие сервисы 
(КС)

Дополнительные коммерческие услуги, продукты, товары, сервисы 
Общества, предоставляемые клиентам с целью получения прибыли

ЛКК Личный кабинет клиента

Обязательное предложение 
о выкупе акций  

Публичная оферта, которую акционер обязан направить остальным 
владельцам акций и конвертируемых в них эмиссионных ценных бумаг

ОРЭМ Оптовый рынок электрической энергии и мощности

ОТ Охрана труда

Публичное обращение 
ценных бумаг 

Обращение ценных бумаг на торгах фондовых бирж и/или иных 
организаторов торговли на рынке ценных бумаг, обращение ценных бумаг 
путём предложения ценных бумаг неограниченному кругу лиц, в том числе 
с использованием рекламы

ROE Рентабельность собственного капитала

ROIC Рентабельность инвестированного капитала 

СРО Саморегулируемая организация

Субъекты розничных 
рынков 

Участники отношений по производству, передаче, купле-продаже 
и потреблению электрической энергии на розничных рынках, а также 
по оказанию услуг, неразрывно связанных с процессом снабжения 
потребителей электрической энергией

СУОТ Единый комплекс взаимосвязанных и взаимодействующих между собой 
элементов, устанавливающих политику и цели в области охраны труда 
у конкретного работодателя и процедуры по достижению этих целей

Стандарты Стандарты обслуживания потребителей и клиентов 
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ТСО Территориальная сетевая организация

Устойчивое развитие Развитие, отвечающее потребностям настоящего времени без ущерба 
для способности будущих поколений удовлетворять свои собственные 
потребности. Концептуальная трёхмерная модель развития, которая 
обеспечивает одновременное развитие мировой системы по трём ключевым 
направлениям: экономическому, социальному и экологическому

ЦБ, Банк России Центральный банк Российской Федерации

ЦЗО Центральный закупочный орган

Чат Сервис для мгновенного обмена текстовыми сообщениями в режиме 
реального времени между пользователями сети Интернет

Эмиссионная ценная бумаг Любая ценная бумага, которая характеризуется одновременно следующими 
признаками: закрепляет совокупность имущественных и неимущественных 
прав, подлежащих удостоверению, уступке и безусловному осуществлению 
с соблюдением установленных законодательством формы и порядка, 
размещается выпусками, имеет равные объём и сроки осуществления прав 
внутри одного выпуска вне зависимости от времени приобретения ценной 
бумаги

Эмитент, Общество, 
Компания

ПАО «Саратовэнерго»

ЭСК Энергосбытовая компания

кВт·ч Киловатт-час — единица измерения выработанной электрической энергии

МВт·ч Мегаватт-час — единица измерения количества произведённой 
или потреблённой энергии, равная работе мощностью 1 МВт в течение 
одного часа


