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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

 Полное наименование Общества Публичное акционерное общество 
«Саратовэнерго»

Сокращенное наименование 
Общества

ПАО «Саратовэнерго»

Статус Гарантирующий поставщик электрической 
энергии и мощности

Место нахождения (по уставу) Саратовская область, г. Саратов

Миссия Общества Удовлетворение спроса любого потребителя  
в электрической энергии (мощности) 
и оказание связанных с процессом 
энергоснабжения сопутствующих услуг



5

Информация об отчёте 

Годовой отчёт Публичного акционерного 
общества «Саратовэнерго» (далее также, 
ПАО «Саратовэнерго», Общество, Компания, 
Эмитент) включает информацию о миссии, 
целях, стратегии, приоритетах Компании, 
результатах деятельности Общества 
за 2024 год по разным направлениям 
и планах на будущее, подходах 
к управлению в области устойчивого 
развития, рисках и системе управления 
рисками, а также раскрытие нефинансовой 
информации.

Настоящий Годовой отчёт подготовлен 
в целях представления информации 
об Обществе как эмитенте, акции которого 
допущены к торгам на Московской бирже, 
публичном акционерном обществе, 
Гарантирующем поставщике на рынке 
электрической энергии и мощности 
на территории Саратовской области.

Годовой отчёт составлен в соответствии 
с действующим законодательством 
Российской Федерации об акционерных 
обществах и о рынке ценных бумаг, 
рекомендациями и указаниями Банка 
России в области раскрытия информации, 
Уставом Общества и иными внутренними 
документами Общества.

Период раскрытия событий после отчётной 
даты — до 19 февраля 2024 года. 

Границы отчёта

При подготовке Годового отчёта 
использовалась информация годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчётности 
за 2024 год и показатели, рассчитанные 
на её основе, документы корпоративной 
и управленческой отчётности, информация 

из открытых источников, включая 
информационно-коммуникационную сеть 
«Интернет». 

Рассмотрение и утверждение отчёта

Годовой отчёт рассмотрен Комитетом 
по аудиту 09 апреля 2025 г. (Протокол  
от 09 апреля 2025 г. № 80).

Годовой отчёт предварительно утверждён 
Советом директоров ПАО «Саратовэнерго» 
(Протокол от 10 апреля 2025 г. № 386).

Достоверность данных, приведённых 
в настоящем Годовом отчёте, подтверждена 
заключением Ревизионной комиссии 
Общества от 26 марта 2025 г. 

Годовой отчёт утверждён решением 
годового заседания общего собрания 
акционеров (Протокол от 19 мая 2025 г. 
№ 49). 

Границы ответственности

Настоящий Годовой отчёт содержит оценки 
и прогнозы касательно будущих событий и/
или действий, перспектив развития отрасли 
экономики, в которой Общество 
осуществляет основную деятельность, 
и результатов деятельности Общества, в том 
числе его планов, вероятности наступления 
определённых событий и совершения 
определённых действий. 

Инвесторы не должны полностью 
полагаться на оценки и прогнозы 
органов управления Общества, так 
как фактические результаты деятельности 
эмитента в будущем могут отличаться 
от прогнозируемых результатов по многим 
причинам, в том числе не зависящим 
от Общества.
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В первые недели войны на фронт ушли добровольцами более 600 преподавателей и студентов вуза.
Весной 1942 г. Саратовский универститет принял преподавателей и студентов Ленинградского университета, после страшной, блокадной зимы.
За годы Великой Отечественной Войны Саратовский университет дал стране более 1200 специалистов высокого класса  
для промышленности, науки, образования. Ученые СГУ провели свыше 500 исследований, выполнили 1500 заданий оборонных  
предприятий и Красной Армии, дали 2000 консультаций.

САРАТОВСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ Н. Г. ЧЕРНЫШЕВСКОГО 

I. ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ
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В январе 2024 года ПАО «Саратовэнерго» 
приняло участие в акции «Улётный 
экспресс», в рамках которой для студентов 
шести ведущих вузов региона проводились 
мастер-классы и защиты социальных 
и бизнес-проектов. Мероприятие было 
направлено на повышение узнаваемости HR-
брендов компаний-участников и решение 
актуальных производственных задач с точки 
зрения будущих специалистов.

В феврале Управление ПАО 
«Саратовэнерго» и Саратовский центр 
очного обслуживание клиентов переехали 
в новое офисное здание, расположенное 
на главной пешеходной улице г. Саратова. 

В апреле состоялась двухдневная 
стратегическая сессия для сотрудников ПАО 
«Саратовэнерго». Участники были поделены 
на команды и повышали управленческие 
компетенции.

Также прошло награждение ежегодной 
национальной премией «Золотая опора» 
среди предприятий Саратовской области 
по итогам работы в 2023 году.

В мае на годовом Общем собрании 
акционеры утвердили Годовой отчёт 
по итогам 2023 года, рассмотрели годовую 
бухгалтерскую (финансовую) отчётность, 
в том числе отчёт о финансовых результатах 
за 2023 финансовый год, о распределении 
прибыли и убытков за 2023 год. Акционеры 
приняли решение не распределять прибыль 
и не выплачивать дивиденды по акциям 
Общества. Также на годовом Общем 
собрании акционеров избраны члены 

Совета директоров и Ревизионной комиссии 
ПАО «Саратовэнерго», утверждены 
аудиторская организация и Устав Общества 
в новой редакции. Решение о согласии 
на совершение сделок, в совершении 
которых имелась заинтересованность, 
не принято.

В июле на территории Саратовской области 
были введены дифференцированные 
тарифы на электрическую энергию. 
ПАО «Саратовэнерго» была проведена 
разъяснительная информационная 
кампания.

В ноябре завершился проект 
реинжиниринга, в результате которого 
реорганизованы бизнес-процессы основной 
деятельности с целью оптимизации 
и повышения уровня экспертности 
сотрудников. 

В декабре 2024 года крупный акционер 
Общества — ПАО «Самараэнерго» 
продал принадлежащий ему пакет акций 
Общества, состоящий из обыкновенных 
и привилегированных акций типа 
А, в размере 11,96% от уставного капитала 
Общества ООО «Актив-энергия».

В декабре прошло торжественное 
награждение ежегодной национальной 
премией «Золотая опора» среди 
предприятий Саратовской области по итогам 
работы в 2024 году. 

Награждение состоялось по трём ключевым 
номинациям: «ЖКХ», «Сельское хозяйство» 
и «Промышленность».
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В годы Великой Отечественной войны музей не был эвакуирован и возобновил свою деятельность в январе 1942 года.
В начале войны в здании музея разместили пункт командования медико-санитарной обороны города, а часть подвального помещения 
отдали под бомбоубежище.
На протяжении всей войны сотрудники организовывал передвижные выставки, читали лекции и доклады в учебных заведения, заводах, 
военкоматах. 

САРАТОВСКИЙ ХУДОЖЕСТВЕННЫЙ МУЗЕЙ ИМЕНИ А. Н. РАДИЩЕВА

II. ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ
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Прошедший 2024 год был ознаменован 
комплексными изменениями в структуре 
ПАО «Саратовэнерго» в рамках 
проекта реинжиниринга. Компания 
стремится соблюсти баланс удобства 
работы для клиентов и экономической 
эффективности управления. Структурные 
изменения, которые продолжатся 
и в 2025 году, позволили повысить 
устойчивость и нарастить внутренний 
потенциал Общества. 

Благодаря команде профессионалов, 
ежедневно решающих сложные задачи 
в действующих экономических реалиях, 
удалось сохранить положительную 
динамику развития Компании  
и существенно улучшить финансовый 
результат в сравнении с 2023 годом. 
Мы видим перед собой новые возможности 
для позитивных преобразований  
и готовы внедрять в своей работе лучшие 
практики.

В 2024 году компании удалось увеличить 
выручку от реализации электрической 
энергии (мощности) по отношению 
к 2023 году на 4,3%. При этом объём 
продаж остался на сопоставимом уровне. 
Рост выручки был обусловлен увеличением 
отпускных цен на электрическую энергию 
в июле 2024 года в пределах одобренной 
исполнительными органами власти 
индексации тарифов.

В рамках коммерческих сервисов 
Обществом был выполнен показатель 
по маржинальной прибыли, а фактическое 
исполнение показателя бизнес-плана 
по прибыли от продаж в 2024 году 
составило 124%. Наибольший спрос 
наблюдается в сегментах B2B и B2G. 
Рост прибыли от продаж в 2024 году 
был обеспечен за счёт увеличения 
маржинальности доходных направлений, 
роста и развития продаж ключевых  
видов услуг: электромонтажных, 
экспертных услуг, агентских услуг 
по расчётам, начислениям, выпуску 
объединённого платёжного документа 
для РСО, УК, ТСЖ, ТСН и СНТ, оказания 
электротехнических услуг.

ПАО «Саратовэнерго» активно предлагает 
клиентам переход на цифровые каналы 
взаимодействия. Сегодня каждый пятый 
клиент, из числа физических лиц, перешёл 
на электронный платежный документ, 
а каждый третий подключен к личному 
кабинету клиента (ЛКК). За год число 
потребителей, перешедших на электронные 
платежные документы, выросло 
на 18%, а подключивших личный кабинет 
клиента (ЛКК) на 32%.

В результате активной работы правового 
блока компании, успешно ведётся работа 
с дебиторской задолженностью физических 
и юридических лиц. Формируется 
позитивная для Общества судебная 
практика. Важным изменением в работе 
юристов Общества в 2024 году стало 
изменение величины государственной 
пошлины, которая взыскивается вместе 
с основным долгом.

Особое внимание уделяется работе 
с сотрудниками компании. Расширение 
внутрикорпоративной работы направлено 
на сохранение высококвалифицированного 
персонала, улучшение условий их работы, 
расширение нематериальных способов 
стимулирования. Значимым событием 
стал переезд офиса Управления 
и его совмещение с Центральным 
межрайонным отделением. Это 
повысило операционную эффективность 
и результативность в работе команды, 
существенно и положительно изменились 
условия работы для большинства 
специалистов Общества. 

Повышение результативности  
и изменение структуры положительно 
сказались на прозрачности принимаемых 
решений и последовательности  
выполнения поставленных перед Обществом 
задач.

В отчётном году решения Совета директоров 
способствовали реализации ряда 
стратегических инициатив, ориентированных 
на удовлетворение потребностей клиентов 
и партнёров компании. Всего за 2024 год 
было проведено 25 заседаний Совета 
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коммунальным услугам на территории 
наших офисов. 

Мы благодарны нашим акционерам 
за существенный вклад в развитие 
Компании и принятые решения. 

Уверены, что 2025 год — год 80-летия 
Великой Победы — за счет совместных 
усилий Совета директоров, менеджмента 
и сотрудников, станет для ПАО 
«Саратовэнерго» важной ступенью 
для новых свершений и укрепления  
своего бренда сильной компании 
в Саратовской области и в Группе Компаний 
«Интер РАО».

Председатель Совета директоров

Генеральный директор

директоров, на которых, в установленные 
сроки, рассмотрен 91 вопрос. Проведено 
годовое Общее собрание акционеров, 
на котором были вынесены решения 
по 10 вопросам.

В 2025 году перед нами стоят задачи 
по увеличению количества пользователей 
цифровых сервисов Общества, в том 
числе с учётом внедрения нового бренда 
для обслуживания физических лиц, 
повышению платёжной дисциплины 
клиентов, увеличению количества 
партнёров в рамках выпуска объединённого 
платёжного документа и предоставления 
обслуживания абонентам по различных 
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1941 года в связи с угрозой авиационных бомбардировок и прорыва сухопутных войск к Волге было принято решение  
закрыть музей для посетителей.

Во время Сталинградской битвы в музее проводилась патриотическая, просветительская работа среди местного населения,  
эвакуированных граждан и красноармейцев. Основной задачей для сотрудников были сохранение здания, фондов и экспозиций.  

Музей вновь был открыт 5 марта 1944года с выставкой «Отечественная война советского народа с гитлеровскими захватчиками».

ГУК САРАТОВСКИЙ ОБЛАСТНОЙ МУЗЕЙ КРАЕВЕДЕНИЯ

III. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ 
РАЗВИТИЯ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА
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Совет директоров устанавливает основные 
ориентиры деятельности Общества 
на долгосрочную перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые показатели 
деятельности и основные бизнес-цели 
общества, оценивает и одобряет стратегию 
и бизнес-планы по основным видам 
деятельности общества, а также определяет 
принципы и подходы к организации 
в обществе системы управления рисками 
и внутреннего контроля, контролирует 
деятельность исполнительных органов 
общества, а также реализует иные ключевые 
функции. 

В 2024 году деятельность Совета 
директоров была направлена на достижение 
основной цели Общества — получение 
прибыли, а также на успешную реализацию 
миссии Общества: удовлетворение спроса 
любого потребителя в электрической 
энергии (мощности) и оказание 
связанных с процессом энергоснабжения 
сопутствующих услуг.

В центре внимания Совета директоров 
остаются и другие цели компании:

•	 максимизация чистой прибыли; 

•	 удержание и увеличение рынка; 

•	 сохранение статуса гарантирующего 
поставщика; 

•	 развитие конкурентных преимуществ;

•	 продвижение бренда на территории 
других гарантирующих поставщиков.

Работа Совета директоров Общества 
в отчётном году проводилась в соответствии 
с Планом проведения корпоративных 
мероприятий на 2024 год (План Совета 
директоров), утверждённым решением 
Совета директоров от 19.01.2024 
№ 350) и внесёнными в него изменениями 
от 26.11.2024 (Протокол  
от 26.11.2024 № 371).

Совет директоров постоянно осуществлял 
контроль за деятельностью исполнительных 

органов по соответствию действий 
и мероприятий согласно утвержденной 
стратегии развития и установленных  
планов, за исполнением решений годового 
Общего собрания акционеров и своих 
решений и поручений, а также иными 
ключевыми функциями в соответствии 
со своей компетенцией, определенной 
действующим законодательством 
Российской Федерации, Уставом Общества, 
иными внутренними документами  
Общества. 

В 2024 году реализованы вопросы, 
связанные с управлением рисками, работой 
внутреннего аудита и внутреннего контроля, 
приняты новые внутренние документы 
Общества. Рассмотрены и приняты 
решения по существенным сделкам 
и сделкам, в совершении которых имеется 
заинтересованность.

Исполнение Плана проведения 
корпоративных мероприятий, а также 
решений и поручений Совета директоров 
регулярно контролировалось. 
Неисполненных решений за отчетный 
период нет.

Годовой отчёт об исполнении поручений 
единоличным исполнительным 
органом Общества — Генеральным 
директором — приведён в Приложении 
№ 2 к настоящему Годовому отчёту, Отчёт 
о заключенных Обществом в 2024 году 
сделках, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» сделками, в совершении 
которых имеется заинтересованность 
приведен в Приложении № 4 к настоящему 
Годовому отчёту.

В 2024 году Совет директоров Общества 
определил два приоритетных направления 
деятельности Общества, а также принял 
решения по их реализации и контролю 
за их исполнением. 

Итоги развития Общества по приоритетным 
направлениям деятельности в 2024 году 
Советом директоров оцениваются 
как успешные.
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В рамках введения в должность вновь 
избранных членов Совета директоров 
реализуется их адаптация в формах, 
предусмотренных Положением о введении 
в должность члена Совета директоров. 
После избрания в 2024 году Совета 
директоров в новом составе, проведено 
вводное ознакомление с деятельностью 
Общества; проведена ознакомительная 
встреча с Председателем Совета 
директоров Общества, единоличным 
исполнительным органом Общества 
и ключевыми руководящими работниками 
Общества. В течение года осуществлялось 
предоставление дополнительных 
документов и пояснений по запросам 
членов Совета директоров для принятия 
решений по повестке дня заседаний.

Работа Совета директоров в отчетном году 
оставалась прозрачной для акционеров 
и иных заинтересованных лиц. 
По требованию акционеров Общества, 
владеющих не менее, чем одним  
процентом голосующих акций, Общество 
обеспечивает обязательный доступ  
ко всем протоколам заседаний Совета 
директоров. 

Общество использует для раскрытия 
информации по корпоративному 
управлению страницу в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет», 
представляемую распространителем 
информации на рынке ценных бумаг — 
Информационным Агентством «Интерфакс-
ЦРКИ».

Приоритетное 
направление

Реквизиты  
протокола 

Совета 
директоров  

об определении 
приоритетного 
направления

Отчёт об исполнении

Подготовка  
и проведение 
годового Общего 
собрания 
акционеров  
по итогам 2023 г. 

Протокол  
от 19.03.2024  
№ 350

Решение исполнено. 
Годовое Общее собрание по итогам 2023 г. проведено 
17 мая 2024 г. Повестка дня содержала 11 вопросов, 
по 10 вопросам приняты решения. Акционерами 
утверждены Годовой отчет Общества, годовая 
бухгалтерская (финансовая) отчетность, отчет 
по прибыли и убыткам, о выплате дивидендов, 
прекращены полномочия всех членов Совета директоров, 
избран Совет директоров в новом составе, избраны 
члены ревизионной комиссии, утверждена аудиторская 
организация, утвержден устав Общества в новой 
редакции. Не принято решение о согласии на совершение 
двух сделок, в совершении которых имелась 
заинтересованность.

Контроль  
за выполнением 
Финансовой 
политики Общества

Протокол  
от 13.08.2024  
№ 367

Решение исполнено. 
Утвержден перечень опорных банков-контрагентов 
и лимиты на операции по размещению средств 
в опорных банках-контрагентах. 
Операции по размещению средств проводятся 
только в опорных банках-контрагентах и в пределах 
установленных лимитов. Выданы соответствующие 
поручения Генеральному директору. Отчеты 
по исполнению поручений органов управления 
рассмотрены.
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директоров в органах управления  
компаний-конкурентов Общества у членов 
Совета директоров и Генерального 
директора нет. 

Результатом работы членов Совета 
директоров явилось также  
отсутствие корпоративных споров 
в Обществе.

В дальнейшем Совет директоров  
также будет уделять первостепенное 
внимание вопросам улучшения  
качества корпоративного управления 
и устойчивой работе Общества по всем 
направлениям. 

Все члены Совета директоров 
при осуществлении своих прав 
и исполнении обязанностей действовали 
исключительно в интересах Общества, 
профессионально, объективно, 
добросовестно и разумно, принимая 
активное участие в заседаниях Совета 
директоров, в обсуждении вопросов 
и взвешенном принятии решений. 

Прямого и косвенного владения акциями 
членов Совета директоров и Генеральным 
директором Общества не имеется.

Конфликтов интересов, в том числе, 
связанных с участием членов Совета 
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Летом 1941 года филармония закрылась, а на её основе было создано концертное бюро. 
Во время войны артисты Саратовской филармонии участвовали в концертных фронтовых бригадах.

Было дано более 250 концертов. 26 марта 1944 года филармония возобновила работу.

САРАТОВСКАЯ ОБЛАСТНАЯ ФИЛАРМОНИЯ ИМ. А. Г. ШНИТКЕ

IV. ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА
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В 2024 году наблюдался рост полезного 
отпуска электроэнергии, что связано 
с ростом потребления населения, а также 
ростом потребления ряда крупных 
потребителей.

Показатели финансово-экономической 
деятельности характеризуют прибыльность 
Общества как стабильно устойчивое 
предприятие, о чем говорит рост таких 
индикаторов, как рентабельность 
активов, рентабельность по 
EBITDA, при незначительном 
снижении показателя рентабельность 
инвестиционного капитала.

Платежеспособность и уровень  
кредитного риска улучшается,  
о чем можно судить по положительной 
динамике показателей: рост  
коэффициента текущей ликвидности 
и коэффициента концентрации 
собственного капитала.

Показатели рассчитаны по данным 
не сводной отчётности по стандартам 
РСБУ. Достоверность данных  
бухгалтерской отчетности  

Общества за 2024 год подтверждена 
аудиторской организацией ООО «ЦАТР- 
аудиторские услуги» (далее по тексту — 
аудитор).

Годовая бухгалтерская отчетность  
Общества со всеми необходимыми 
пояснениями приведена  
в Приложении № 1 к настоящему Годовому 
отчёту.

Факторный анализ  
показателей

Выручка от реализации электроэнергии 
(мощности)

Выручка от реализации электрической 
энергии (мощности) на розничном рынке 
за 2024 год по отношению к 2023 году 
увеличилась на 1 106 776 тыс. р. (+4,2 %), 
рост объёма реализации в результате роста 
отпускных цен на электроэнергию и объёма 
полезного отпуска.

Объём реализации электроэнергии 
в натуральном выражении вырос на 36 млн 
кВт•ч (+0,6 %). Рост объёма полезного 

Производственные показатели 2023 г. 2024 г. % изменения

Полезный отпуск электроэнергии, млн кВт•ч 5 765 5 801 0,6

Показатели финансово-экономической 
деятельности:

рентабельность по EBITDA, % 4,7 5,1 7,0

рентабельность активов, % 13,8 24,8 79,4

рентабельность инвестированного капитала  
(ROIC), %

53,5 49,4 - 7,6

рентабельность собственного капитала (ROE), % 89,9 83,7 - 6,8

коэффициент текущей ликвидности 1,0 1,3 29,4

коэффициент концентрации собственного капитала 0,2 0,4 67,2

отношение собственного капитала 
к заёмному

0,1 0,2 79,4

долг/EBITDA 0,1 0,3 316,7

чистый долг, млн р. - 910,0 - 1 519,3 67,0

Динамика основных производственных и финансовых показателей Общества
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Выручка по коммерческим сервисам

Выручка по коммерческим сервисам 
снизилась на 2 %. Прибыль от продаж 
по коммерческим сервисам снизилась 
на 18 % в сравнении с 2023 годом. 
Снижение прибыли от продаж в 2024 году 
обусловлено сокращением объёма сделок 
с рассрочкой платежа и постоплатой.

отпуска вызван ростом потребления 
населения, а также ростом потребления 
ряда крупных потребителей. Цена 
увеличилась на 0,163 р. / кВт•ч (+3,6 %).  
Рост цены связан с ростом  
цены на электроэнергию и мощность 
на оптовом рынке, а также с ростом 
котловых тарифов и тарифов 
для населения.
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V. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 

Сформированные во время Второй мировой войны, они представляют собой уникальный и вдохновляющий аспект истории авиации.
Энгельсская военная авиационная школа сыграли важную роль в этом процессе.
Лётчицы этих полков, таких как 586-й истребительный, 587-й бомбардировочный и 588-й ночной бомбардировочный,  
стали символами мужества и мастерства.

ЖЕНСКИЕ АВИАЦИОННЫЕ ПОЛКИ
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•	 сохранение и укрепление ведущих 
позиций в регионе,

•	 обеспечение собираемости денежных 
средств, работа с дебиторской 
задолженностью,

•	 цифровизация ключевых бизнес-
процессов энергосбытовой деятельности,

•	 развитие мероприятий  
по развитию интеллектуальных систем 
учёта.

Стратегические приоритеты развития Общества на период до 2026 года 
включают в себя: 
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Во время Великой Отечественной войны многие педагоги и студенты ушли на фронт.
В связи с угрозой фашистских бомбардировок с двух самых высоких башен консерватории были сняты шпили.
Осенью 1941 года с Саратовской консерваторией объеденилась Московская государственная консерватория имени П. И. Чайковского, 
которая была эвакуирована в Саратов.

САРАТОВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ КОНСЕРВАТОРИЯ ИМЕНИ Л.В. СОБИНОВА

VI. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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За 2024 год Обществом произведены инвестиции в форме капитальных 
вложений в объеме:

Финансирование, тыс. р. с НДС 241 542

Освоение, тыс. р. без НДС 185 923

Ввод в ОС, тыс. р. без НДС 185 923
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Управление местного эвакуационного пункта было открыто в Саратове уже в июне 1941г.
В Саратове и области работали более 30 госпиталей на 12 тысяч коек.
Гостиница «Астория» одной из первых открыла двери для раненных и больных.

ГОСТИНИЦА «АСТОРИЯ»

VII. ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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При проведении закупочной деятельности 
Общество руководствуется следующими 
положениями:

•	 Политикой снабжения ПАО 
«Саратовэнерго», утвержденной Советом 
директоров 27.10.2022г. (Протокол 
от 27.10.2022 № 319);

•	 Положением о порядке проведения 
регламентированных закупок 
товаров, работ, услуг для нужд ПАО 
«Саратовэнерго», утвержденным Советом 
директоров 07.11.2024 Протокол № 370. 

•	 Положением о Центральном закупочном 
комитете ПАО «Саратовэнерго», 
утвержденным Советом директоров 
05.04.2024 Протокол № 358;

•	 Положением о Закупочной комиссии, 
утвержденным приказом от 
25.05.2024 № СЭ/297;

•	 Регламентом процесса «Формирование, 
корректировка и контроль исполнения 
ГКПЗ ПАО «Саратовэнерго», 
утвержденным приказом 
от 12.02.2021 №СЭ/72;

•	 Регламентом процесса РП-
017 – 15 «Проведение закупочных 
процедур», утвержденным Приказом 
от 04.08.2023 №СЭ/397; 

•	 Методикой МТ-015 – 3 «Формирование 
технических заданий для проведения 
закупочных процедур поставки 
товаров, выполнения работ, оказания 
услуг», утвержденной Приказом 
от 25.08.2022 №СЭ/451;

•	 Методикой МT-177 – 6 «Расчёт начальной 
(максимальной) цены договора 
при проведении закупок товаров, работ, 
услуг», утвержденной Приказом от 
27.01.2022 № СЭ/46; 

•	 Регламентом процесса РП-113 – 7 
«Проведение упрощенной процедуры 
закупки», утвержденным Приказом от 
25.08.2022 № СЭ/454; 

•	 Методикой «Нормирование 
закупок отдельных видов товаров 
и услуг» (утверждена Приказом 
от 11.11.2016 № 532)

•	 Рядом других регламентов и методик, 
регламентирующих закупочную 
деятельность Общества.

Годовая комплексная программа закупок 
(ГКПЗ) 2024 года утверждена 04.12.2023 г. 
решением Генерального директора 
Общества, на сумму 747 368 330,77 руб. 
без учета НДС (205 лотов).

Актуальная скорректированная Годовая 
комплексная программа Общества, 
в соответствии с Протоколами ЦЗК 
и принятыми решениями Единоличного 
исполнительного органа Общества 
включает в себя 255 лотов, на сумму 
768 078 678,93 руб. без учета НДС.

В отчетном периоде проведено 241 закупка 
на сумму 700 085 222,51 руб. без НДС — 
организатор закупок ПАО «Саратовэнерго» 
и 13 закупок на сумму 49 677 370,92 руб. 
без НДС — организатор закупок ООО 
«Интер РАО — Центр управления 
закупками».

Объем исполнения ГКПЗ по итогам 
4 квартала 2024 года составил 
97,6 % по стоимостным параметрам 
и 99,6 % по количественным параметрам.

В соответствии с требованиями, 
установленными постановлением 
Правительства РФ от 11.12.2014 
№ 1352 «Об особенностях участия субъектов 
малого и среднего предпринимательства 
в закупках товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц» (далее также  
ПП № 1352) к годовому объему таких 
закупок и порядке расчета указанного 
объема, согласно требований Федерального 
закона от 18 июля 2011г. № 223-ФЗ 
«О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц», 
Обществом проводятся закупки  
у субъектов малого и среднего 
предпринимательства.
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качеству, потребительским свойствам 
и иным характеристикам отдельных видов 
товаров и услуг в соответствии с Методикой 
«Нормирование закупок отдельных видов 
товаров и услуг» (утверждена Приказом 
от 11.11.2016 № 352), что позволяет 
осуществить обеспечение нужд Общества, 
но не приводит к закупкам товаров и услуг, 
имеющих избыточные потребительские 
свойства. 

Закупки в 2024 году для нужд Общества 
осуществлялись в соответствии 
с утверждёнными нормами 
и установленными лимитами.

Годовой объём закупок у субъектов 
малого и среднего предпринимательства 
за отчётный период составил 69,78 % 
от общего объёма закупок (кроме 
исключений, предусмотренных п.7 ПП 
№ 1352), в том числе 44,22 % от общего 
объёма договоров, заключенных 
по результатам проведения торгов, иных 
способов закупки, в которых участниками 
закупок являются только субъекты малого 
и среднего предпринимательства.

Планирование и проведение закупок 
осуществляется с учетом требований 
к предельной цене, количеству (объёму), 

Количество закупок

Материально-технические ресурсы Работы/услуги Итого

62 192 254

Информация о проведённых закупочных процедурах  
с выбором победителя в 2024 году 
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Рост числа раненых бойцов, в свзяи с боями у Сталинграда, обязывал увеличить количетство госпиталей в городе.
Под них выделяли лучшие здания. Гостиница «Московская» — одно из них.

ГОСТИНИЦА «МОСКОВСКАЯ»

VIII. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ РИСКОВ,  
СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА
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Основными рисками, оказывающими 
влияние на деятельность Общества 
как гарантирующего поставщика 
электрической энергии, являются:

•	 Риск изменения объемов реализации 
электроэнергии и мощности 
(полезный отпуск на розничном рынке 
электроэнергии и мощности) 

Снижение интенсивности потребления 
и изменение клиентской базы вследствие 
перехода части потребителей Общества 
на обслуживание к независимым 
энергосбытовым компаниям, а также 
их выхода на ОРЭМ, являются основными 
факторами снижения объёмов реализации 
электроэнергии и мощности на розничном 
рынке. При этом снижение интенсивности 
потребления, в свою очередь, может 
зависеть от ряда внешних факторов.

•	 Рост просроченной дебиторской 
задолженности на розничном рынке 
электроэнергии и мощности

Снижение платёжеспособности 
потребителей, обусловленное различными 
явлениями в макроэкономике, а также 
иные факторы, влияющие на ухудшение 
платежной дисциплины дебиторов, могут 
приводить к увеличению дебиторской 
задолженности, кассовым разрывам, 
увеличению объемов привлечения 
заемных средств и, как следствие, 
росту величины уплаченных Обществом 
процентов по кредитам и займам 
и увеличению расходов на создание резерва 
по сомнительным долгам. Так же нарушение 
сроков оплаты со стороны потребителей 
создаёт риск несвоевременной оплаты 
Обществом своих обязательств на оптовом 
рынке и обязательств по оплате услуг 
сетевых компаний.

•	 Риск принятия регулятором 
неблагоприятных тарифно-балансовых 
решений 

Регулирование государством доходности 
Общества (в связи со статусом 
гарантирующего поставщика) 

влечет за собой риск установления 
органами исполнительной власти 
в области регулирования тарифов 
сбытовых надбавок на уровне, 
не обеспечивающем компенсацию всех 
расходов гарантирующего поставщика 
на обслуживание потребителей.

Основные риски минимизируются 
Обществом посредством принятия 
взвешенных управленческих решений, 
принимаемых с учётом стратегических 
приоритетов, изменений внутренней  
среды и внешнего конкурентного 
окружения, реальной оценки рынков 
деятельности и анализа законодательной 
базы, обеспечением запланированного 
уровня необходимых ресурсов — 
финансовых, материально-технических, 
человеческих, а также оценки уровня 
эффективности и форс-мажорных 
обстоятельств. 

•	 Финансовые риски

В целях организации процесса управления 
финансовыми рисками в Обществе 
действует Методика управления 
финансовыми рисками, утверждённая 
Советом директоров Общества (Протокол 
от 25.08.2017 № 190). 

Методика определяет основные финансовые 
риски в деятельности Общества, принципы 
и методы их оценки, мероприятия, 
применяемые для ограничения финансовых 
рисков, порядок контроля и мониторинга 
финансовых рисков.

Из фактически проявленных в нынешней 
экономической ситуации рыночных 
рисков, следует отметить риск инфляции, 
который может привести к росту затрат 
ПАО «Саратовэнерго» и повлечь снижение 
прибыли. 

В связи с этим при составлении финансовых 
планов Общества всегда прогнозируется 
и учитывается темп инфляции. 

Отрицательное влияние инфляции 
на финансово-экономическую деятельность 
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отражается в Отчете о финансовых 
результатах. 

Валютный операционный риск делится 
на две ключевые составляющие: 

•	 риск неблагоприятного изменения 
справедливой стоимости активов  
и/или обязательств, номинированных 
в иностранной валюте,  
под воздействием изменения  
обменных курсов; 

•	 риск изменения денежных потоков, 
номинированных в иностранной валюте, 
под воздействием изменения обменных 
курсов. 

В связи с тем, что ПАО «Саратовэнерго» 
реализует свою продукцию  
на внутреннем рынке, деятельность 
компании не находится в прямой 
зависимости от колебаний валютного  
курса обмена иностранных  
валют.

В целом, поскольку вся сумма расходов 
номинирована в рублях, а доходы 
не привязаны к валютному курсу, 
вероятность возникновения  
существенных финансовых рисков 
(которые бы сильно повлияли  
на изменение выручки, расходов и прибыли) 
отсутствует.

Риск потери платежеспособности 
и финансовой устойчивости является  
одним из наиболее существенных 
финансовых рисков Общества,  
реализация которого может повлечь 
за собой увеличение стоимости 
заимствования, закрытие доступа 
к заемному финансированию,  
нарушение процесса производства 
и реализации продукции (работ, услуг) 
и, в итоге, может привести к банкротству 
Общества. 

Регулярная оценка риска потери 
платежеспособности и финансовой 
устойчивости Общества осуществляется 
на основе финансовой и управленческой 

эмитента может быть ограничено 
следующими рисками:

•	 риск потерь, связанных с потерями 
в реальной стоимости дебиторской 
задолженности при существенной 
отсрочке или задержки платежа,

•	 риск увеличения процентов к уплате,

•	 риск увеличения себестоимости 
товаров, продукции, работ и услуг из-за 
увеличения цены на энергоносители, 
транспортных расходов, заработный 
платы и т. п.

Возможные меры для нивелирования 
данных рисков:

•	 повышение оборачиваемости 
дебиторской задолженности, 
в результате изменения договорных 
отношений с потребителями, с целью 
снижения дебиторской задолженности 
и повышения её качества,

•	 оптимизация управления затратами, 
путем сокращения условно-постоянных 
расходов.

Финансовые риски по своей природе 
являются спекулятивными рисками, 
т. е. существует возможность получения 
как отрицательного, так и положительного 
результата. 

В случае увеличения темпов инфляции 
снижается реальная стоимость процентных 
выплат по обязательствам в национальной 
валюте, что является благоприятным 
фактором для Эмитента. 

Риск существенного повышения уровня 
инфляции может негативно отразиться 
на рентабельности Общества.

Одним из финансовых рисков является 
валютный операционный риск — риск 
неблагоприятного изменения денежных 
потоков, справедливой стоимости активов, 
обязательств, вследствие изменения курсов 
иностранных валют, эффект от которых 
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Меры в области регулирования финансовых 
рисков

Для анализа финансовых рисков в Обществе 
также производится планирование и оценка 
фактически сложившейся прибыльности 
работы. 

Ежеквартально определяются показатели 
рентабельности, свидетельствующие 
об уровне доходности ПАО 
«Саратовэнерго», нормативные 
значения финансовых коэффициентов, 
характеризующих платежеспособность 
и ликвидность предприятия, показатели 
деловой активности сравниваются 
с фактическими результатами деятельности, 
что дает возможность оперативно 
выявлять недостатки в работе предприятия 
и принимать меры для их ликвидации.

отчетности с акцентом на ряд ключевых 
факторов, в числе которых:

•	 покрытие процентных расходов 
поступлениями денежных  
средств от операционной  
деятельности;

•	 долговая нагрузка (финансовый долг/
EBITDA);

•	 ликвидность;

•	 рентабельность капитала (ROE);

•	 качество дебиторской  
задолженности;

•	 другие финансовые и нефинансовые 
показатели.
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Библиотека продолжала свою работу на протяжении всей войны.
Большое внимание уделяли созданию библиотек-передвижек.

В саратовских госпиталях сотрудниками проводились беседы и лекции. В палатах для раненых проходило чтение  
художественной литературы.

Из своего фонда библиотека выделила книги для восстановления библиотек Сталинграда, Воронежа и Смоленска.

САРАТОВСКАЯ ОБЛАСТНАЯ УНИВЕРСАЛЬНАЯ НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА

IX. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ 
(НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ 

ОБЩЕСТВА
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Дивидендная политика Общества

Получение дивидендов акционерами 
Общества является их правом, 
закреплённым законодательством 
Российской Федерации и Уставом  
Общества.

При начислении и выплате дивидендов 
акционерам Общество должно 
придерживаться требованиям Гражданского 
кодекса РФ, Федерального закона 
«Об акционерных обществах» № 208-ФЗ 
от 26 декабря 1995 года, Устава Общества.

Согласно ч. 3 ст. 42 Федерального закона 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах», решение о выплате 
(объявлении) дивидендов принимается 
Общим собранием акционеров. 

В соответствии со ст. 7 Устава  
Общества Общество обязано выплатить 
объявленные по акциям каждой категории 
(типа) дивиденды, за исключением  
случаев, предусмотренных 
законодательством. 

Общая сумма, выплачиваемая в качестве 
дивиденда по каждой привилегированной 
акции типа «А», устанавливается 
в размере 10 (Десяти) процентов чистой 
прибыли Общества по итогам последнего 
финансового года, разделенной на число 
акций, которые составляют 25 (Двадцать 
пять) процентов уставного капитала 
Общества. 

В соответствии с Уставом Общества  
общая сумма, выплачиваемая в качестве 
дивиденда по каждой привилегированной 
акции типа А, устанавливается в размере 
10 (Десяти) процентов чистой прибыли 
Общества по итогам последнего 
финансового года, разделенной на число 
акций, которые составляют 25 (Двадцать 
пять) процентов уставного капитала 
Общества. 

Размер дивидендов не может быть больше 
рекомендованного Советом директоров 
Общества. 

Дивидендная история

Общество обязано выплатить объявленные 
по акциям каждой категории (типа) 
дивиденды, за исключением случаев, 
предусмотренных законодательством. 

Источником выплаты дивидендов является 
прибыль Общества после налогообложения 
(чистая прибыль Общества), в том числе 
нераспределённая прибыль прошлых лет. 
Чистая прибыль Общества определяется 
по данным бухгалтерской отчётности 
Общества.

Общее собрание акционеров Общества 
вправе принять решение о невыплате 
дивидендов по акциям, а в случаях, 
предусмотренных законодательством 
Российской Федерации, Общество не вправе 
принимать решение (объявлять) о выплате 
дивидендов по акциям, а также не вправе 
выплачивать объявленные дивиденды 
по акциям.

Решение о невыплате дивидендов 
за 2021 год принято акционерами 
на годовом Общем собрании акционеров 
по итогам 2021 года, которое состоялось 
12 мая 2022 года (Протокол от 
12.05.2022 № 46).

Решение о невыплате дивидендов 
за 2022 год принято акционерами 
на годовом Общем собрании акционеров 
по итогам 2022 года, которое состоялось 
26 мая 2023 года (Протокол от 
26.05.2023 № 47).

Решение о невыплате дивидендов 
за 2023 год принято акционерами 
на годовом Общем собрании акционеров 
по итогам 2022 года, которое состоялось 
26 мая 2023 года (Протокол от 
17.05.2024 № 48).

Вопрос распределения прибыли (в том 
числе выплата (объявление) дивидендов) 
и убытков Общества по результатам 
отчётного года будет рассматриваться 
акционерами на годовом Общем собрании 
акционеров по итогам 2024 года.
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23 января 1942 года Государственный комитет обороны принял решение о строительстве Волжской рокады - железной дороги от станции 
Иловля (на правом берегу Волги в 80 км от Сталинграда) до станции Свияжск (30 км от Казани) через станции Саратов, Сызрань и Ульяновск.

Дорога была построена за 6 месяцев.
Во время войны по волжской рокаде из Сталинграда были эвакуированы 600 паровозов, более 20 тысяч вагонов  

с заводским оборудованием и около 400 тысяч человек.

ВОЛЖСКАЯ РОКАДА

X. СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО  
КАПИТАЛА ОБЩЕСТВА
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Уставный капитал ПАО «Саратовэнерго» 
составляет 128 856 327 (Сто двадцать 
восемь миллионов восемьсот пятьдесят 
шесть тысяч триста двадцать семь) 
рублей складывается из номинальной 

Акции ПАО «Саратовэнерго» обращаются 
на Московской бирже под торговыми 

стоимости акций Общества, приобретённых 
акционерами (размещённые акции).

В течение 2024 года размер Уставного 
капитала не менялся.

кодами SARE и SAREP и включены в список 
третьего уровня.

Вид размещённых акций Акции именные Акции именные

Категория (тип) Обыкновенные
бездокументарные

привилегированные типа А 
бездокументарные

Номинальная стоимость 0,02 (Ноль целых две 
сотых) руб.

0,02113 (Ноль целых две 
тысячи сто тринадцать 
стотысячных) руб.

Количество размещённых ценных 
бумаг

4 865 127 996 (Четыре 
миллиарда восемьсот 
шестьдесят пять 
миллионов сто двадцать 
семь тысяч девятьсот 
девяносто шесть) шт.

1 493 316 000 (Один 
миллиард четыреста 
девяносто три миллиона 
триста шестнадцать тысяч) 
шт.

Общая номинальная стоимость ценных 
бумаг в уставном капитале

97 302 559 (Девяносто 
семь миллионов триста две 
тысячи пятьсот пятьдесят 
девять) руб. 92 коп.

31 553 767 (Тридцать один 
миллион пятьсот пятьдесят 
три тысячи семьсот 
шестьдесят семь) руб. 08 коп.

Доля в уставном капитале 75,51 % 24,49 %

Государственный регистрационный 
номер и дата регистрации выпуска акций

1-02-00132-А, 
06 июля 2006 г.

2-02-00132-А,
06 июля 2006 г.

Дополнительные акции, находящиеся  
в процессе размещения

Отсутствуют Отсутствуют

Акции, находящиеся в распоряжении 
Общества

Отсутствуют Отсутствуют

Изменения структуры акционерного капитала в 2023—2024 гг.

Тип держателя ценных 
бумаг

Количество акций 
зарегистрированного лица  

от общего количества акций,
% по состоянию  
на 31.12.2023 г.

Количество акций 
зарегистрированного лица  

от общего количества акций,
% по состоянию  
на 31.12.2024 г.

Юридические лица 12,19 0,23

Физические лица 4,24 4,21

Номинальные держатели 83,37 95,36

Счёт ценных бумаг 
неустановленных лиц

0,20 0,20

Общество (казначейские 
акции)

0,00 0,00
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Изменения в составе лиц, зарегистрированных в реестре владельцев именных 
ценных бумаг ПАО «Саратовэнерго», владеющих более чем 5 % голосующих 
акций Общества, (без учёта раскрытия клиентов номинальных держателей)

Наименование 
зарегистрированного лица 

Доля 
зарегистрированного 

лица в уставном 
капитале, 

% по состоянию  
на 31.12.2023 г./ 

31.12.2024 г.

Доля 
зарегистрированного 

лица по обыкновенным 
акциям эмитента,  
% по состоянию  
на 31.12.2023 г. 
/31.12.2024 г.

Небанковская кредитная организация 
акционерное общество «Национальный 
расчетный депозитарий», центральный 
депозитарий

83,36/95,27 88,29/95,36

Публичное акционерное общество 
энергетики и электрификации 
«Самараэнерго», владелец

11,96/11,96 0,00/0,00
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НПЗ был одним из важнейших стратегических объектов, который поставлял топливо на фронт.
В 1942–1943 годах завод подвергся ожесточённой бомбардировке немецкой авиации. В 1943 году завод был разрушен на 80%,  
но в рекордно короткие сроки, восстановлен усилиями работников. Это позволило продолжить снабжение фронта горючим.

САРАТОВСКИЙ НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД

XI. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
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Система корпоративного управления 
и вклад участников в устойчивое 
развитие Общества

Система корпоративного управления 
Обществом построена в соответствии 
с действующим законодательством 
Российской Федерации: Федеральным 
законом от 26 декабря 1995 г. 
«Об акционерных обществах» № 208-
ФЗ, Федеральным законом от 22 апреля 
1996 г. «О рынке ценных бумаг» № 39-ФЗ, 
требованиями к публичному обращения 
ценных бумаг и правилами торгов на ПАО 
Московская биржа, где обращаются акции 
Общества, Кодексом корпоративного 

управления, рекомендованным 
к применению акционерными 
обществами, ценные бумаги которых 
допущены к организованным торгам, 
Письмом Банка России от 10.04.2014 
№ 06 – 52/2463 «О Кодексе корпоративного 
управления», а также Уставом Общества 
и иными внутренними документами.

Модель корпоративного управления 
Обществом представлена непосредственно 
в Уставе.

Действующая редакция Устава Общества 
утверждена решением годового Общего 
собрания акционеров 17 мая 2024 года.
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Саратовское предприятие СЭПО сыграло важную роль в обеспечении Советской Армии во время Великой Отечественной войны.
Эвакуация заводов из Москвы, Ленинграда, Ржева позволила нарастить производственные мощности и ускорить выпуск важных 
для фронта изделий, таких как авиационные магнето. Эти устройства были критически важны для работы авиационных двигателей, 
от их надежности зависела не только эффективность самолётов, но и жизни летчиков.

САРАТОВСКОЕ ЭЛЕКТРОАГРЕГАТНОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ

XII. КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ, 
ВЫПЛАЧЕННОГО ЧЛЕНАМ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБЩЕСТВА В 2024 ГОДУ
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За участие в заседаниях Совета 
директоров членам Совета директоров 
могут выплачиваться вознаграждения 
и компенсации. Выплата вознаграждений 
и компенсаций производится Обществом 
в денежной форме. За участие  
в заседании Совета директоров 
члену Совета директоров Общества 
выплачивается вознаграждение в размере 
суммы, эквивалентной трёхкратной 
минимальной месячной тарифной ставке 
рабочего первого разряда, установленной 
отраслевым тарифным соглашением 
в электроэнергетическом комплексе РФ 
на день проведения заседания Совета 
директоров Общества, с учётом индексации, 
установленной соглашением.

Член Совета директоров Общества  
может отказаться от получения 
вознаграждения полностью 
или в определенной части путем 
направления соответствующего заявления 
на имя Генерального директора Общества.

Члену Совета директоров Общества 
компенсируются фактически понесённые 
им расходы, связанные с участием 
в заседании Совета директоров Общества, 
также в случае направления членов  
Совета директоров в командировку 
для посещения объектов Общества, встреч 
с акционерами и инвесторами, участия 
в общих собраниях акционеров  
Общества, а также выполнения иных  
задач, связанных с выполнением  
функций члена Совета директоров 
Общества.

Вознаграждения и компенсации членам 
Совета директоров Общества, являющимся 
лицами, в отношении которых  
федеральным законом предусмотрено 
ограничение или запрет на получение  
каких-либо выплат от коммерческих 
организаций, не начисляются 
и не выплачиваются.

Общая сумма выплаченного вознаграждения 
каждому члену Совета директоров зависит 
от количества заседаний, в которых 
он принял участие. Иные вознаграждения 

и компенсации членам Совета директоров, 
указанные выше, в отчётном году 
не выплачивались. 

Критерии определения вознаграждения 
и сумм вознаграждения единоличного 
исполнительного органа — Генерального 
директора и ключевых руководящих 
работников определяются трудовыми 
договорами.

В 2024 году вознаграждения Генеральному 
директору начислялись и выплачивались 
в соответствии с Методикой «Об оплате 
труда и материальном стимулировании 
единоличного исполнительного органа 
ПАО «Саратовэнерго» которое утверждено 
решением Совета Директоров ПАО 
«Саратовэнерго» (Протокол от 27.09.2023 
№ 343) и Положением о материальном 
стимулировании генерального директора 
ПАО «Саратовэнерго», которое утверждено 
решением Совета Директоров ПАО 
«Саратовэнерго» (Протокол  
от 24.12.2021 № 296).

К ключевым сотрудникам на конец 
отчётного периода отнесены: заместитель 
генерального директора по реализации 
электроэнергии и мощности, заместитель 
генерального директора по ИТ, директор 
по правовому и корпоративному 
обеспечению, директор по экономике 
и финансам, директор по безопасности, 
директор по персоналу и административным 
вопросам.

Вознаграждения Генеральному директору 
и ключевым руководящим работникам 
также зависят от результатов выполнения 
годовых КПЭ и КП. 

Система ключевых показателей 
эффективности является важным 
инструментом финансового  
контроллинга. Под системой КПЭ 
понимается система финансовых 
и нефинансовых показателей, влияющих  
на количественное или качественное 
изменение результатов по отношению 
к стратегической цели (или ожидаемому 
результату). 
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конкурентоспособности оплаты труда, 
повышение мотивации работников 
на достижение высоких результатов.

Политика Общества в области 
вознаграждений направлена на соблюдение 
внутренней справедливости, внешней 

Показатель Вес показателя

EBITDA от значения бизнес-плана на 2024 г. 25 %

Выполнение инвестиционной программы 25 %

Обеспечение качества портфеля дебиторской задолженности 
относительно утвержденного бизнес-плана на 2024 г.

25 %

Обеспечение уровня прибыли от продаж Коммерческих 
сервисов (КС) и поступлений от реализации Коммерческих 
сервисов (КС) по договорам на 2024 г.

10 %

Операционный денежный поток от значения бизнес-плана  
на 2024 г.

15 %

Перечень КПЭ и КП ПАО «Саратовэнерго» на 2024 год  
сформирован с учётом стратегических целей Общества
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Формирование 3-й бригады речных кораблей Волжской военной флотилии на базе Саратовского участка Средне-Волжского пароходства 
было важным шагом в обеспечении речных перевозок во время ВОВ.

Во время Сталинградской битвы речной транспорт осуществлял эвакуацию и обеспечение фронта необходимыми грузами,  
таких как нефтепродукты, хлеб, хлопок, соль, уголь и лес.

САРАТОВСКИЙ РЕЧНОЙ ФЛОТ

XIII. ХАРАКТЕРИСТИКА СИСТЕМЫ  
(УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ)
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В Обществе функционирует система 
управления рисками и внутреннего контроля 
(СУРиВК), охватывающая существенные 
бизнес-процессы, направления деятельности 
и уровни управления. СУРиВК Общества 
создана с целью обеспечения оптимального 
баланса между ростом стоимости, 
прибыльностью и рисками и создания 
гарантий достижения целей Общества  
(в т. ч. обеспечения финансовой 
устойчивости, сохранности активов, 
эффективного ведения хозяйственной 
деятельности, соблюдения законодательства 
и внутренних нормативных документов, 
своевременной подготовки достоверной 
отчетности). 

СУРиВК выстроена в соответствии 
с рекомендациями Кодекса корпоративного 
управления, российских и международных 
стандартов управления рисками 
и внутреннего контроля как многоуровневая 
иерархическая система на различных 
уровнях управления: на уровне Совета 
директоров, исполнительных органов, 
владельцев рисков, работников. 

В соответствии с Политикой управления 
рисками и внутреннего контроля Общества, 
утверждённой Советом директоров 
Общества, функция координации 
деятельности в рамках СУРиВК закреплена 
за лицом, ответственным за координацию 
деятельности по управлению рисками 
и внутреннему контролю, являющимся 
лицом прямого подчинения, подотчетным 
Единоличному исполнительному органу. 

В Обществе функцию координации 
деятельности в рамках СУРиВК 
осуществляет директор по экономике 
и финансам.

Задачами СУРиВК являются: 

•	 формирование корпоративной 
культуры управления рисками, развитие 
риск-ориентированного подхода, 
предполагающего принятие решений 
в рамках финансово-хозяйственной 
деятельности с учетом рисков 
и контролей;

•	 своевременное и полное 
информационное и аналитическое 
обеспечение процессов принятия 
управленческих решений, а также 
стратегического и операционного 
планирования деятельности;

•	 выявление рисков, способных 
оказать влияние на достижение 
целей деятельности Общества: 
стратегических, операционных, целей 
в области устойчивого развития, а также 
управление данными рисками;

•	 содействие своевременной адаптации 
Общества к изменениям внешней 
и внутренней среды;

•	 внедрение и совершенствование 
процессов и процедур управления 
рисками и внутреннего контроля, в т. ч.:

•	 процессов выявления, оценки, 
предупреждения и минимизации рисков, 
и риск-факторов, а также урегулирования 
последствий реализовавшихся рисков;

•	 контрольных процедур, обеспечивающих 
надежность бизнес-процессов 
и снижение рисков за счет превентивного 
воздействия на факторы риска; 

•	 создание механизмов контроля 
эффективности процессов обеспечения 
безопасности деятельности Общества, 
в т. ч. экологической, промышленной, 
экономической, информационной 
безопасности и защиты ресурсов, в целях 
обеспечения сохранности активов 
Общества и ведения бизнеса с учетом 
социально-ответственной позиции 
Общества; 

•	 создание механизмов контроля 
за подготовкой и предоставлением 
отчетности, соответствующей 
требованиям полноты, достоверности, 
своевременности, подлежащей 
раскрытию в соответствии с применимым 
законодательством и действующими 
внутренними нормативными 
документами;
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Этапы процесса управления рисками 
и внутреннего контроля сформированы 
в обществе следующим образом:

•	 определение целевых ориентиров 
СУРиВК; 

•	 выявление рисков с учетом 
подконтрольных и неподконтрольных 
факторов;

•	 оценка и приоритизация рисков и риск-
факторов;

•	 планирование и реализация  
мероприятий по реагированию на риски, 
включая контрольные процедуры 
и оценку эффективности контрольных 
процедур;

•	 мониторинг и контроль рисков, 
и риск-факторов, оперативного 
информирования о реализации 
критических и иных существенных 
рисков;

•	 формирование периодической и годовой 
отчетности и раскрытия информации 
по управлению рисками и внутреннему 
контролю;

•	 оценка эффективности СУРиВК.

В Обществе утверждены внутренние 
нормативные документы, 
регламентирующие работу в области 
управления рисками и внутреннего 
контроля:

•	 Политика управления рисками 
и внутреннего контроля Общества, 
утвержденная Советом директоров 
Общества, определяющая  
принципы и подходы к организации 
СУРиВК;

•	 Регламент управления рисками 
и внутреннего контроля, определяющий 
порядок взаимодействия субъектов 
СУРиВК в ходе реализации этапов 
процесса управления рисками 
и внутреннего контроля;

•	 качественное раскрытие информации 
о результатах функционирования 
и оценки СУРиВК, о рисках 
и реализуемых действиях по управлению 
рисками (риск-факторами), 
в соответствии с требованиями 
регуляторов и интересами внешних 
заинтересованных сторон;

•	 содействие устойчивому развитию, 
повышению уровня корпоративного 
управления, продвижению бренда 
Общества для обеспечения роста 
инвестиционной привлекательности 
и снижения репутационных рисков. 

В целях совершенствования СУРиВК 
в Обществе были разработаны и внедрены 
следующие мероприятия:

•	 разработка Порядка уведомления 
органов управления акционера;

•	 актуализация паспортов типовых 
рисков (рост просроченной дебиторской 
задолженности на розничном рынке 
электрической энергии и мощности, 
изменения объемов реализации 
электроэнергии и мощности (полезный 
отпуск), принятие регулятором 
неблагоприятных тарифно-балансовых 
решений (электрическая энергия); 
проведение неэффективной закупочной 
процедуры); 

•	 обучение ряда работников Общества 
основам работы в модуле ИТ-решения 
по автоматизации процессов СУРиВК;

•	 обучение работников Общества 
по вопросам применения 
антимонопольного законодательства;

•	 обучение и тестирование работников 
Общества по теме «Профилактика 
и противодействие коррупции в ПАО 
«Саратовэнерго»;

•	 обучение в рамках обзорного курса 
«Правила информационной  
безопасности в сети Интернет 
и при работе с почтой».
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Ревизионная комиссия

Ревизионной комиссией Общества 
осуществляется контроль за финансово-
хозяйственной деятельностью 
Общества путем проведения проверок 
(ревизий) финансово — хозяйственной 
деятельности Общества, по итогам 
которых представляются заключения 
о достоверности данных, содержащихся 
в отчетах, и иных финансовых документов 
Общества, фактах нарушений (в случае 
их выявления) установленного 
порядка ведения бухгалтерского учета 
и представления финансовой отчетности, 
правовых актов Российской Федерации. 
Ревизионной комиссией Общества 
могут предоставляться предложения/
рекомендации по совершенствованию 
управления рисками и внутреннего 
контроля.

На момент составления настоящего 
Годового отчёта в Обществе проведена 
проверка финансово — хозяйственной 
деятельности ПАО «Саратовэнерго» 
по итогам 2024 года, а также 
достоверности сведений, приведённых 
в настоящем годовом Отчёте и Отчёте 
о заключенных Обществом в 2024 году 
сделках, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками 
и сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность.

•	 Методики, формализующие отдельные 
процедуры управления рисками 
и подходы к управлению отдельными 
видами рисков.

В рамках реализуемой в Обществе  
функции внутреннего аудита 
осуществляется оценка эффективности 
управления рисками и внутреннего 
контроля, а также предоставление 
рекомендаций по их совершенствованию, 
повышению эффективности.

Для оценки надёжности и эффективности 
управления рисками и внутреннего  
контроля в Обществе организован 
и осуществляется внутренний аудит. 
Функция внутреннего аудита реализуется 
назначенным на основании решения  
Совета директоров Общества  
должностным лицом Общества, 
ответственным за организацию 
и осуществления внутреннего  
аудита.

Советом директоров Общества  
формируется Комитет по аудиту. 
Информация о деятельности Комитета 
по аудиту Совета директоров Общества 
как органа, обеспечивающего  
надежность и эффективность  
управления рисками и внутреннего  
контроля в Обществе, содержится  
в разделе ХI настоящего  
Годового отчёта.
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Завод работал по лозунгу «Всё для фронта, всё для победы».
Он сыграл значительную роль в развитии авиационной промышленности СССР во время войны.

Основной продукцией завода стали истребители Як-1 и Як-3, на которых сражались французские лётчики полка «Нормандия-Неман» 
и польского полка «Варшава».

САРАТОВСКИЙ АВИАЦИОННЫЙ ЗАВОД

XIV. КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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Подход к устойчивому развитию

Корпоративная и социальная 
ответственность является одним 
из ключевых элементов устойчивого 
развития ПАО «Саратовэнерго», 
демонстрирующим тесную взаимосвязь 
бизнеса и общества. 

Стратегия Компании в области 
корпоративной социальной  
ответственности отражает стремление 
к совершенствованию системы 
управления, исходя из принципов 
повышения социальной защищенности, 
удовлетворенности и вовлеченности 
персонала, а также роста качества сервиса, 
предоставляемого Обществом. 

Управление персоналом 

Приоритетными направлениями 
деятельности Общества в области развития 
человеческого капитала в отчетный 
период являлись совершенствование 
организационной структуры предприятия, 
развитие внутренних коммуникаций, 
реализация программ обучения и развития, 
повышение вовлеченности персонала 
с целью повышения производительности 
труда и реализации стратегии развития.

Кадровая политика 

Кадровая политика Общества  
направлена на:

•	 привлечение и адаптацию молодых 
специалистов;

•	 обучение и развитие персонала;

•	 планирование и развитие деловой 
карьеры работников;

•	 формирование и подготовку кадрового 
резерва;

•	 совершенствование организационной 
структуры;

•	 повышение уровня удовлетворённости 
персонала.

Списочная численность персонала Компании 
на конец отчётного периода составила 
684 человека, укомплектованность 
персонала — 92%.

Подавляющее большинство работников 
Компании — 69,3% персонала имеет 
высшее образование, из них 6,4% — 
работники, имеющие два и более высших 
образования.
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участником национального проекта 
«Производительность труда и поддержка 
занятости».

В 2024 году в рамках мер поддержки 
национального проекта сотрудники  
ПАО «Саратовэнерго» освоили 1324 курса 
по бережливому производству, четыре 
человека прошли обучение по программе 
«Рационализатор», трое руководителей 
обучились по программе «Лидеры 
производительности» и защитили проекты 
по повышению производительности 
труда, ещё четверо получили повышение 
квалификации по стандартам  
Ворд Скиллс «Руководитель среднего 
звена».

Работа по повышению эффективности 
приносит свои плоды. В результате 
оптимизации обеспечивающих процессов 
приема работника и организации рабочего 
места в 2024 году на 54% сократилось 
время организации рабочего места 
работника при приеме на работу.

В результате реализации проекта 
«Организация работы с дебиторской 
задолженностью по услугам ограничения/
возобновления режима потребления 
электрической энергии» удалось достигнуть 
повышения уровня управляемости процесса 
работы с дебиторской задолженностью 
по услугам ограничения/возобновления 

В отчётный период доля работников 
из возрастных групп «до 30 лет» составила 
6,3%, «от 31 до 40 лет» 28%.

Учитывая по-прежнему значительное 
количество молодых специалистов, 
поступающих на работу в Компанию, 
в рамках деятельности по управлению 
человеческими ресурсами большое 
внимание уделяется выстраиванию 
эффективной системы адаптации 
и наставничества — в 2024 году 
сформирован Совет наставников, 
реализуется Молодёжная политика, 
реализует свою деятельность Молодёжный 
актив. 

Служба управления персоналом 
совместно с членами Молодёжного актива 
приняли участие в проекте «Улётный 
экспресс» — мероприятие по привлечению 
молодых специалистов. Также участники 
Молодежного актива реализовали 
проекты в области экологии, участвовали 
в спортивных мероприятиях и помогали 
в социально-значимых мероприятиях 
компании.

Повышение производительности 
труда

ПАО «Саратовэнерго» продолжает 
реализацию Программы по повышению 
производительности труда, являясь 
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Обучение и развитие персонала

Целями обучения и развития персонала 
в отчетный период стали:

•	 соблюдение требований 
законодательства,

•	 повышение производительности труда,

•	 поддержание уровня профессиональных 
и управленческих компетенций 
сотрудников,

•	 развитие кадрового резерва,

•	 повышение качества оказываемых услуг.

В прошедшем году обучение и развитие 
персонала Компании реализовывалось 
по следующим основным направлениям: 
обязательные программы обучения 
(по охране труда, пожарной 
безопасности, повышению квалификации 
электротехнического персонала, 
безопасности дорожного движения), 
а также развивающее обучение сотрудников 
по следующим ключевым направлениям — 
работа с дебиторской задолженностью, 
расчеты с потребителями, противодействие 
коррупции и мошенничеству, выстраивание 
сервисных отношении с внешними 
и внутренними клиентами, развитие 
управленческих навыков новых 
руководителей и сотрудников, включенных 
в кадровый резерв.

Среднее количество часов внешнего 
обучения на одного работника в год 
составило:

•	 руководители разных уровней — 
75 часов;

•	 специалисты — 23 часа;

•	 рабочие — 50 часов.

Также в 2024 году в Компании активно 
реализовывалось внутреннее обучение 
сотрудников. Во внутреннем обучении 
по актуальным тематикам приняли участие:

режима потребления электрической энергии 
и улучшения его качества. 

Продолжая применение процессного 
подхода к формированию организационной 
структуры, в 2024 году реализован проект 
«Реинжиниринг МРО», затронувший 
все территориальные отделения ПАО 
«Саратовэнерго». С целью достижения 
улучшений в ключевых показателях 
эффективности были перепроектированы 
основные бизнес-процессы Общества. 
Среди внедренных решений: разделение 
функционала по клиентским сервисам 
и договорной работе от функционала 
по расчетам и сбору денежных средств 
(исключение конфликта интересов 
команд); централизация функционала 
по работе с юридическими лицами 
и функционала по обработке данных 
с уровня территориальных подразделений 
на уровень межрайонных отделений, 
а также централизация функционала 
по формированию объемов реализации 
крупным потребителям.

Созданы эффективные схемы 
взаимодействия с учетом 
перепроектирования по бизнес-процессам: 
«договорная работа», «клиентские 
сервисы», «биллинг», «обеспечение 
передачи электрической энергии и прочих 
услуг», «сбор денежных средств». 
Добавлены контрольные процедуры. 
Стандартизированы формы сбора 
и передачи информации (типовые формы 
документов). Ответственность и требуемый 
результат закреплены новым Регламентом 
взаимодействия структурных подразделений 
ПАО «Саратовэнерго» по энергосбытовой 
и прочей деятельности.

В целях равномерного распределения 
нагрузки на сотрудников проведено 
нормирование. Излишние ресурсы 
перенаправлены в область с выявленной 
недостаточностью ресурсов.

Прирост производительности труда 
за 2024 год составил + 15,6% к 2023 году. 
Это стало возможным, в том числе за счет 
вышеперечисленных проектов.
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приняли участие в общегрупповом проекте 
«РОСТ». 

В апреле 2024 года в Обществе была 
проведена третья стратегическая сессия. 
Коллективное мероприятие проведено 
с целью повышения эффективности 
командной работы, обмена опытом 
и привлечения персонала к участию в новых 
проектах Общества. На стратегической 
сессии сотрудники обучились методам 
работы с командой, определению типов 
мотивации подчиненных, принципам 
предоставления поощряющей 
и развивающей обратной связи. 

Социальная политика

Компания уделяет внимание необходимости 
удовлетворения материальных 
и социальных потребностей работников. 
Социальная политика Общества в текущем 
и предшествующих годах была направлена 
на создание условий социальной 
защищенности работников, поддержание 
стабильности и благоприятного 
организационного климата в коллективе, 
повышения жизненного уровня работников 
и членов их семей.

Добровольное медицинское страхование 
(далее, ДМС) — часть социального пакета 
компании. Использование механизмов ДМС 
для обеспечения сотрудников Общества 
качественной медицинской помощью 
является дополнительным фактором 
мотивации работников.

Профсоюзная организация

Профсоюзной организацией были 
реализованы следующие проекты 
и мероприятия: 

•	 оказание материальной помощи 
нуждающимся сотрудникам;

•	 проведение летних и зимних спортивных 
игр, турниров по настольному теннису 
и дартсу, участие профсоюзной команды 
в дартс среди команд представителей 
ТЭК;

•	 руководители разных уровней — 
69 человек;

•	 специалисты — 523 человека;

•	 рабочие — 67 человек.

Продолжается активное взаимодействие 
Компании с вузами и ссузами региона — 
на базе Компании организовано 
прохождение практики для студентов 
пяти учебных заведений, а также в рамках 
данного взаимодействия были реализованы 
программы обучения для работников 
Общества по актуальным для компании 
направлениям.

В 2024 году были реализованы несколько 
проектов в области управления  
персоналом. 

Проект «Реинжиниринг»

В рамках этого проекта произведено 
переформатирование порядка 
обслуживания клиентов, с учётом 
фактического клиентопотока 
и цифровизации сервисов, в том числе 
на Госуслугах.

В составе Общества сформированы 
новые структурные подразделения: 
отдел расчетов юридических лиц, отдел 
расчетов физических лиц, направление 
по обработке данных, направление 
по работе с физическими лицами, отдел 
по работе с клиентами-юридическими 
лицами, направление по договорам 
и клиентскому сервису юридических 
лиц, направление по расчетам и сбору 
дебиторской задолженности юридических 
лиц, направление по клиентскому сервису 
и договорам, направление по расчетам 
и сбору дебиторской задолженности 
физических лиц.

Проект «РОСТ»

В целях развития кадрового резерва 
и молодых специалистов, обмена лучшими 
практиками и внедрения их в сбытовом 
блоке работники ПАО «Саратовэнерго» 
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между администрацией Компании 
и профсоюзной организацией 
и обеспечение между ними партнерских 
отношений для достижения 
синергетического эффекта. 

•	 Одна из форм социального партнерства, 
реализуемая в Обществе — заключение 
Коллективного договора, который 
регулирует социально-трудовые 
отношения между работниками 
и предприятием, затрагивает ключевые 
вопросы оплаты труда, рабочего  
времени и отдыха, охраны труда,  
а также социальные льготы и гарантии. 
Доля сотрудников, охваченных 
коллективным договором в 2024 году, 
составила 100 %. 

•	 Мероприятия и программы,  
реализуемые компанией в рамках 
социального партнерства, направлены 
на создание условий социальной 
защищенности работников,  
поддержание стабильности 
и благоприятного психологического 
климата в коллективе.

•	 организация культурных мероприятий 
для работников Общества;

•	 организация отдыха для сотрудников 
профсоюзной организации Общества 
на волжской турбазе;

•	 организация отдыха детей сотрудников 
в детских оздоровительных лагерях 
и санаториях Саратовской области;

•	 вручение новогодних подарков детям 
сотрудников-членов профсоюза, 
организация выездного поздравления 
с Дедом Морозом и Снегурочкой 
к Новому году, организация квеста «Форт 
Боярд» для детей сотрудников ко Дню 
защиты детей

•	 проведена кампания по рассмотрению 
и одобрению коллективного договора 
на 2025 год. 

Социальное партнерство 

•	 Социальное партнерство направлено 
на эффективное взаимодействие 
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XV. ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

Даже в самые тяжёлые дни Великой Отечественной войны цирк не прекращал давать представления. За четыре военных года в Саратове 
не был сорван ни один цирковой сезон.

Артисты цирка часто выступали в военных училищах, на мобилизационных пунктах, в воинских частях и подразделениях, готовящихся 
к отправке на фронт.

Коллектив цирка в выходные дни устраивал внеплановые спектакли, сборы от которых отчислял в фонд обороны и на подарки бойцам.

САРАТОВСКИЙ ЦИРК ИМЕНИ БРАТЬЕВ НИКИТИНЫХ
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Забота об окружающей среде является 
частью корпоративной культуры  
ПАО «Саратовэнерго». 

Деятельность ПАО «Саратовэнерго» носит 
сугубо административный характер, 
негативное воздействие на окружающую 
среду заключается в основном 
в образовании отходов, состоящих 
преимущественно из малоопасных IV класса 
опасности и практически неопасных  
V класса опасности. 	

Обращение с отходами производится 
в соответствии с законом «Об отходах 
производства и потребления». Отходы 
от хозяйственной деятельности, офисной 
техники, бумаги передаются на переработку, 
мусор от офисных помещений передается 
Региональному оператору по обращению 
с ТКО на захоронение. 

Затраты на охрану окружающей 
среды

Затраты на охрану окружающей среды 
в 2024 г. составили 125 тысяч рублей —  

это оплата специализированным 
организациям за вывоз, утилизацию 
и захоронение отходов  
потребления. 

Обращение с отходами производства 
и потребления

В ПАО «Саратовэнерго»  
в 2024 году образовалось 34,794 тонн 
отходов:

•	 IV класса опасности (мусор  
от офисных и бытовых помещений) — 
23,431 т;

•	 IV класса опасности (отходы 
от хозяйственной деятельности) — 
4,353 т;

•	 V класса опасности (отходы бумаги 
и картона) — 7,01 т.

•	 Все отходы переданы 
специализированным  
организациям на захоронение 
и утилизацию.



57

Играл критическую роль в обеспечении снабжения советских войск во время Сталинградской битвы.
Через него проходили эшелоны с техникой, продовольствием и другими важными грузами, что делало его стратегическим объектом 

для обеих сторон конфликта.

САРАТОВСКИЙ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ МОСТ

XVI. СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ, 
СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ
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Сведения о крупных сделках, совершённых 
Обществом в отчётном году, приведены 
в Приложении № 4 к настоящему Годовому 
отчёту — Отчёте о заключенных  
Обществом в 2024 году сделках, 

признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками 
и сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность.



59

В условиях повышенной потребности в опыте и знаниях многие учебные дисциплины были ориентированы  
на военно-санитарную подготовку.

В результате усилий университета за период ВОВ было подготовлено 2452 врача, из которых 1633 были направлены на фронт  
и в эвакогоспитали, а также более 1500 медицинских сестер и фельдшеров. 

САРАТОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МЕДИЦИНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ В. И. РАЗУМОВСКОГО

XVII. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ 
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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По итогам 2024 года Обществом 
составлен Отчёт о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления, приведенный  
в Приложении № 5 к настоящему Годовому 
отчёту.
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В 1942 году, когда Саратов подвергался бомбардировкам вражеской авиации, с уже полуразобранного Александро-Невского собора, 
над парком «Липки», открывали огонь две зенитные установки.

В 1943 году в центре парка был похоронен экипаж Марины Расковой, который в дальнейшем перезахоронили  
на Воскресенском кладбище. 

ЛИПКИ

XVIII. СВЕДЕНИЯ О СОСТОЯНИИ  
ЧИСТЫХ АКТИВОВ ОБЩЕСТВА
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Размер Уставного капитала  
ПАО «Саратовэнерго» составляет 
128 856 тыс. руб. Изменения  

размера Уставного капитала  
за последние три года  
не происходило.

Стоимость чистых активов ПАО «Саратовэнерго» 

По состоянию на 31.12.2022 По состоянию на 31.12.2023 По состоянию на 31.12.2024

245 366 тыс. руб. 650 828 тыс. руб. 1 593 459 тыс. руб.
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В годы ВОВ здесь проходил набор добровольцев в Соловецкую школу юнг Военно-морского флота.
Эта школа подготовила около 300 молодых моряков из Саратова, которые в дальнейшем принимали участие  

в боевых действиях наравне со взрослыми, проявляя мужество и самоотверженность.
В 2002 году в парке «Липки» состоялось открытие памятника соловецким юнгам.

ОСОБНЯК П. И. ШМИДТА

XIX. СВЕДЕНИЯ О НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВАХ
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Ежегодно Обществом на регулярной 
основе проводится анализ активов 
на предмет выявления непрофильных 
активов (согласно разделу 4 Приложения 
№ 1 к Методике «Выявление и отчуждение 
непрофильных активов» в действующей 
редакции). 

В частности, очередная инвентаризация 
активов Общества проведена в ноябре 
2024 года. Результаты анализа хранятся 
в Обществе в электронном виде. 

21 декабря 2023 года Советом Директоров 
Общества были утверждены Программа 
отчуждения непрофильных активов 
на 2024 – 2026 годы ПАО «Саратовэнерго» 
(далее — Программа) и Реестр 
непрофильных активов (РНА) в новой 
редакции на 2024 – 2026 годы (Протокол от 
21.12.2023 № 349).

Программа систематизирует деятельность 
по выявлению непрофильных активов 
(далее — НПА), закрепляет основные 
подходы, принципы и механизм выявления 
и отчуждения НПА ПАО «Саратовэнерго». 
В Программе указаны критерии  
определения профильности активов  
ПАО «Саратовэнерго», порядок ведения  
РНА и основные положения по отчуждению 
НПА, а также порядок формирования 
отчётности о ходе исполнения Программы 
(Плана мероприятий) по отчуждению  
НПА. 

В апреле 2024 года в Обществе произошло 
отчуждение одного из непрофильных 
активов Общества, включенного 
в РНА — общей долевой собственности 
(16/100 доли в праве) на квартиру общей 
площадью 105.2 кв м, расположенную 
по адресу: г. Саратов, ул. Волгодонская, 
д. 2, кв. 18/1,2,3,4,5,6, кадастровый 
номер 64:48:000000:99777. Отчуждение 

произошло на основании решения 
Волжского районного суда г. Саратова 
от 22 августа 2023 года, согласно которому 
в пользу Общества взыскана компенсация 
стоимости жилого помещения размере 
882 896 руб. ( из которых 876 896 рублей — 
сумма компенсации за жилое помещение, 
6000 рублей — расходы по оплате 
государственной пошлины) и прекращено 
право общей долевой собственности 
ПАО «Саратовэнерго» на данный объект 
недвижимости после фактического 
получения денежных средств. Денежные 
средства в указанном размере поступили 
на расчетный счет Общества в марте 
2024 года, а 17.04.2024 года непрофильный 
актив был снят с бухгалтерского баланса 
Общества. 

В связи с отчуждением вышеназванного 
непрофильного актива, в соответствии с п. 
6.4.8 Методики «Выявление и отчуждение 
непрофильных активов», он подлежал 
исключению из Реестра непрофильных 
активов Общества. 

Решением Совета директоров 
от 13.12.2024 года утверждены Реестр 
непрофильных активов в новой редакции 
на 4 квартал 2024 – 2026 г.г. и План 
мероприятий по отчуждению непрофильных 
активов на 4 квартал 2024 – 2025 г.г. 
(Протокол от 13.12.2024 № 373).

Действующий РНА Общества включает 
в себя 1 непрофильный актив балансовой 
стоимостью на момент формирования РНА 
78,8 тыс. руб. 

Из них: один НПА балансовой стоимостью 
78,8 тыс. руб. к возмездному отчуждению.

Информация об отчуждении НПА 
в 2024 году приведена в Приложении 
№ 3 к Годовому отчёту.
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В годы Великой Отечественной войны Энгельс являлся оперативным тылом сталинградского фронта.
Здесь размещались эвакогоспитали, оборонные предприятия  

и базировался женский авиаполк Марины Михайловны Расковой.

ЭНГЕЛЬС

XX. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ  
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ
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Публичное акционерное общество 
«Саратовэнерго»,  
ПАО «Саратовэнерго»

Место нахождения (по уставу):  
Саратовская область,  
г. Саратов.

Адрес юридического лица:  
410002, САРАТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ, 
Г. О. ГОРОД САРАТОВ, 

Г. САРАТОВ,  
УЛ. ИМ. МИЧУРИНА И. В., Д. 166/168

ОГРН: 1026402199636

ИНН: 6450014808 

КПП: 785150001

ОКПО: 00103355 

ОКВЭД: 35.14. 

Телефон:  
+7 (845 – 2) 57 – 35 – 73

Адрес электронной почты:  
office@sarenergo.ru 

Адрес Общества в сети Интернет:  
https://www.saratovenergo.ru/ 

Сведения о банковских реквизитах 
Общества

ПАО Сбербанк России

Адрес юридического лица:  
117312, Г.МОСКВА,  
УЛ. ВАВИЛОВА, Д.19

ИНН/КПП 7707083893/773601001

Платёжные реквизиты  
БИК 044525225

Кор/сч 30101810400000000225

Р/сч 40702810940000073851

Сведения об участии Общества 
в некоммерческих организациях 

Общество является членом Ассоциации 
«Некоммерческое партнёрство Совет 
рынка по организации эффективной 
системы оптовой и розничной торговли 
электрической энергией и мощностью», 
членом Ассоциации СРО «Объединение 
строителей Саратовской области». 

Сведения о регистраторе Общества

Общество с ограниченной ответственностью 
«Реестр-РН»

Место нахождения: г. Москва

Почтовый адрес:  
115172, город Москва, а/я 4.

ОГРН: 1027700172818 

ИНН: 7705397301

Телефон: 
+7 (495) 411 – 79 – 11 

Факс: 
+7 (495) 411 – 83 – 12

Адрес электронной почты:  
support@reestrrn.ru 

Приём документов и выдача информации: 
понедельник-пятница с 10:00 до 14:00.

Лицензия на осуществление деятельности 
по ведению реестра владельцев ценных 
бумаг № 10 – 000 – 1 - 00330 выдана 
16.12.2004 г. Федеральной службой 
по Финансовым рынкам  
серия 03 № 000087, без ограничения срока 
действия.

Регистратор осуществляет функции 
по ведению реестра владельцев именных 
ценных бумаг Общества, а также функции 
по ведению и хранению  
данных о начисленных и выплаченных 
дивидендах.
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Сведения об аудиторе Общества

Общество с ограниченной  
ответственностью «Центр аудиторских 
технологий и решений — аудиторские 
услуги», ООО «ЦАТР — аудиторские  
услуги»

Адрес юридического лица:  
115035, Г. МОСКВА,  
ВН.ТЕР. Г. МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ОКРУГ 
ЗАМОСКВОРЕЧЬЕ, НАБ САДОВНИЧЕСКАЯ, 
Д. 75

ОРГН: 1027739707203. 

ИНН: 7709383532,

Телефон:  
(495) 755 – 97 – 00,

 Факс:  
(495) 755 – 97 – 00.

ООО «ЦАТР — аудиторские услуги» 
предоставляет аудиторские 
и консультационные услуги, является 
членом Саморегулируемой  
организации аудиторов Ассоциация 
«Содружество». 

Саратовский филиал регистратора 
Общества

Место нахождения:  
410017, город Саратов,  
улица Шелковичная, д.37/45,  
оф.904 – 905.

Телефон: 
+7 (8452) 65 93 33

Адрес электронной почты:  
sar@reestrrn.ru

Приём документов и выдача информации: 
понедельник-пятница с 9.30 по 13.30.

Филиал осуществляет функции 
по приёму от зарегистрированных лиц 
(их уполномоченных представителей) 
и передаче регистратору информации 
и подлинников документов, необходимых 
для проведения операций в системе ведения 
реестра владельцев именных ценных 
бумаг публичного акционерного общества 
«Саратовэнерго», а также функции 
по передаче зарегистрированным лицам 
(их уполномоченным представителям) 
информации и документов из Реестра, 
полученных от регистратора.
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С октября 1941 года по январь 1942-го в Саратове размещались аппараты Президиума Верховного Совета и Совнаркома РСФСР,  
что временно превращало его во вторую столицу России.

XXI. ПРИЛОЖЕНИЕ ¹ 1 К ГОДОВОМУ ОТЧ¨ТУ — 
(КОНСОЛИДИРОВАННАЯ/НЕКОНСОЛИДИРОВАННАЯ) 
БУХГАЛТЕРСКАЯ (ФИНАНСОВАЯ) ОТЧ¨ТНОСТЬ  
ПО (РСБУ/МСФО) ЗА 2024 ГОД
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97Пояснения 
к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах 

Публичного акционерного общества «Саратовэнерго» 
за 2024 год 

Данные пояснения являются неотъемлемой частью годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Публичного 
акционерного общества («ПАО») «Саратовэнерго» (далее - «ОбщеС1'во») за 2024 год, подrотоолешюй в 
соответствии с установленными в Российской Федерации правилами составления бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. 

Все суммы представлены в тыс. руб. Отрицательные показатели показываются в круглых скобках. 

1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Полное наименование Общества: Публичное акционерное общество «Саратовэнерго». 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Саратовэнерго». 

Юридичес1шй адрес Общества: 410002, Российская Федерация, Саратовская обл., г. Саратов, ул. им. И.В. Мичурина, 
д. 166/168. 

Смена адреса произошла 1 февраля 2024 г., дата внесения изменений в ЕГРЮЛ: 8 февраля 2024 г. 

Юридический адрес Общества, действовавший ранее: 410005, Российская Федерация, Саратовская обл., г. Саратов, 
ул. им. В.С. Зарубина зд. 150, стр. 3. 

Общество осуществляет следующие основные виды деятельности: 

• реализация (продажа) электрической энергии на оптовом и розничных рынках электрической энергии
(мощности) потребителям (в том числе физическим лицам).

Среднегодовая численность работающих за отчетный период сотрудников Общества в 2024 году составила 
699 человек (в 2023 году - 705 человек, в 2022 году - 728 человек). 

Устав ПАО «Саратооэнерго» в новой редакции утвержден решением годового Общего собрания акционеров 
(далее - «ГОСА») 17 мая 2024 г. (Протокол ГОСА № 48 от 17 мая 2024 r.). 

Общество не имеет филиалов, представительств, дочерних обществ. 

Органами управления Обществом согласно У ставу являются: 

• Общее собрание акционеров;

• Совет директоров;

• Единоличный исполнительный орган (Генеральный директор).

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия 
Общества. 

Ис11ол111ш1елы1ыti орга1111 состав Рев11з1101111оu к0Аt11сс1111 ПАО «Саратов:терго» 

Решением Совета директоров от 7 ноября 2022 r·. (Протокол заседания Совета директоров № 320 от 7 ноября 
2022 г.) генеральным дире�сrором Общества избрана Екимова Эли1:1а Николаевна с 29 декабря 2022 г. сроком на 
три года. 

17 мая 2024 г. на годовом Общем собрании акционеров избран состав Совета директоров Общества и 
Ревизионной комиссии на срок до следующего Общего собрания акционеров (Протокол ГOCA № 48 от 17 мaii 
2024 .r.). Информация о членах Совета директоров ТТАО «Саратовэнерrо» раскрыта в отчете эмитента за 6 месяцев 
2024 года на сайте Общества (https://www.saratovenergo.ru/aktsione1·am-i-investora111/ezhekvai-talnyy-otchet-e111itenta/). 

3 29 
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12 

1. Компания и ее деятельность 
 
Создание Компании 
 
Публичное акционерное общество «Саратовэнерго» (далее – «Компания» или «ПАО «Саратовэнерго» или «Общество») имеет 
постоянное место нахождения в Российской Федерации. Акции Компании обращаются на организованном рынке ценных бумаг. 
 
Материнской компанией Общества является ПАО «Интер РАО», владеющее в ПАО «Саратовэнерго» прямо или косвенно 
через подконтрольных юридических лиц 59,84% уставного капитала. Основными акционерами Компании на 31 декабря 
2024 г. и 31 декабря 2023 г. являются ПАО «Интер РАО» (59,84%), ООО «Актив-Энергия» (14,72%) и ООО «Сбытовой 
холдинг» (11,85%). 
 
Компания ведет деятельность по следующим направлениям: 

► покупка электрической энергии на оптовом и розничном рынках электрической энергии (мощности); 

► реализация электрической энергии на оптовом и розничном рынке электрической энергии (мощности) потребителям 
(в том числе бытовым абонентам – населению); 

► выполнение функций гарантирующего поставщика на основании решений уполномоченных органов. 
 
С 1 сентября 2006 г. Общество выполняет функции гарантирующего поставщика электрической энергии на территории 
Саратовской области. Общество не имеет дочерних и зависимых обществ. 
 
Компания зарегистрирована по адресу: 410002, Россия, г. Саратов, ул. им. И.В. Мичурина, д. 166/168. 
 
Условия ведения деятельности Компании 
 
Правительство Российской Федерации оказывает непосредственное влияние на деятельность Компании путем 
регулирования производства энергии и операций по ее покупке и продаже. Политика правительства в экономической, 
социальной и других сферах может оказывать существенное влияние на финансово-хозяйственную деятельность Компании. 
 
В Российской Федерации наблюдались значительные политико-экономические изменения, которые оказали (и в дальнейшем 
могут оказывать) влияние на положение Компании. Вследствие этого операционная деятельность связана с рисками, которые, 
как правило, отсутствуют в других развитых рынках. Данные риски возникают в связи с проводимой государственной 
политикой, экономическими условиями, введением и изменением положений законодательства, включая налоговое, 
колебаниями обменного курса и наличием правового обеспечения в договорных отношениях. 
 
Прилагаемая финансовая отчетность отражает оценку руководством Компании влияния условий ведения бизнеса на 
операционные результаты и на финансовое положение Компании. Руководство не имеет возможности спрогнозировать все 
изменения, которые могут оказать влияние на электроэнергетический сектор и экономику Российской Федерации, и, 
соответственно, оценить воздействие этих возможных изменений на финансовое положение Компании. Таким образом, в 
будущем условия ведения деятельности могут отличаться от оценки руководства. 
 
Влияние геополитической ситуации 
 
Продолжающийся конфликт, связанный с Украиной, и вызванное этим обострение геополитической напряженности 
оказывают влияние на экономику Российской Федерации. Европейский союз, США и ряд других стран ввели санкции в 
отношении ряда российских государственных и коммерческих организаций, включая банки, физических лиц и определенных 
отраслей экономики, а также ограничения на определенные виды операций. В Российской Федерации были введены временные 
экономические меры ограничительного характера, включающие в том числе запрет на предоставление резидентами займов 
нерезидентам в иностранной валюте и зачисление резидентами иностранной валюты на свои счета в зарубежных банках, 
ограничения на осуществление выплат по ценным бумагам иностранным инвесторам и ограничения в отношении 
заключения сделок с лицами ряда иностранных государств. 
 
Компания продолжает оценивать влияние данных событий и изменений микро- и макроэкономических условий на свою 
деятельность, финансовое положение и финансовые результаты. 
 
 

2. Основа подготовки финансовой отчетности 
 
(а) Заявление о соответствии 
 
Настоящая финансовая отчетность за год, завершившийся 31 декабря 2024 г., подготовлена в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности («МСФО»). Любые отклонения сравнительных данных от сумм, отраженных в финансовой 
отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2023 г., представляют собой исключительно результат переклассификации 
для целей сравнения.  
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2. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение)  
 
(б) Функциональная валюта и валюта представления отчетности 
 
Функциональной валютой Компании является национальная валюта Российской Федерации – российский рубль, так как эта 
валюта отражает экономическую сущность соответствующих операций и обстоятельств Компании. 
 
Финансовая отчетность составляется в тысячах российских рублей (тыс. руб.). Все суммы округляются с точностью до 
тысячи рублей, если не указано иное. 
 
(в) Сезонный характер деятельности 
 
Спрос на электроэнергию в определенной степени зависит от времени года. В период с октября по март выручка обычно 
выше, чем в остальные месяцы года. Сезонный характер деятельности не оказывает влияния на политику Компании в 
отношении отражения выручки и себестоимости реализации. 
 
(г) Непрерывность деятельности 
 
Финансовая отчетность была подготовлена на основании допущения о непрерывности деятельности, в соответствии с 
которым реализация активов и погашение обязательств происходит в ходе обычной деятельности. Данное заявление 
сделано с учетом проведенной оценки способности Компании продолжать непрерывную деятельность в течение как 
минимум 12 месяцев, следующих за отчетным периодом. 
 
(д) Существенные учетные суждения, оценки и допущения 
 
Компания использует оценки и суждения в отношении отражаемых в учете активов и обязательств в течение отчетного 
периода. Оценки и суждения постоянно анализируются и основаны на опыте руководства и прочих факторах, включая 
предполагаемые будущие события, считающихся обоснованными в сложившихся обстоятельствах. Кроме того, в процессе 
применения учетной политики, помимо учетных оценок, руководство также использует определенные суждения. Суждения, 
которые оказывают наиболее существенное влияние на суммы, отраженные в финансовой отчетности и оценках и которые 
могут привести к существенной корректировке балансовой стоимости активов и обязательств в течение следующего отчетного 
периода, включают: 
 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки 
 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки создается исходя из оценки Компанией возможности взыскания задолженности с 
конкретных клиентов. Если происходит снижение кредитоспособности какого-либо из крупных клиентов или фактические 
убытки от невыполнения обязательств должниками превышают оценки Компании, фактические результаты могут отличаться 
от указанных оценок. 
 
Если Компания определяет, что не существует объективного свидетельства снижения стоимости конкретной дебиторской 
задолженности, независимо от суммы, такая дебиторская задолженность будет включена в категорию дебиторов с близкими 
характеристиками кредитного риска, и совокупная дебиторская задолженность по данной категории тестируется на предмет 
снижения стоимости. Указанные характеристики связаны с оценкой будущих денежных потоков, генерируемых группами 
таких активов, которые зависят от способности должников погашать все суммы задолженности в соответствии с договорными 
условиями, относящимися к оцениваемым активам. 
 
Будущие денежные потоки по группе дебиторов, совокупно оцениваемых на предмет обесценения, определяются исходя из 
договорных денежных потоков, генерируемых активами, и имеющегося опыта руководства Компании в оценке возможной 
просрочки погашения задолженности в результате прошлых событий, связанных с убытком, а также в отношении 
возможности взыскания просроченной задолженности. Компания корректирует исторические данные потенциальных потерь с 
помощью информации, основанной на прогнозной оценке. Например, если прогнозируется, что экономические условия в 
следующем году ухудшатся, что может привести к увеличению числа дефолтов в конкретном секторе, исторические ставки 
будут скорректированы. На каждую отчетную дату обновляются исторические ставки и анализируются потенциальные 
изменения в прогнозных оценках. 
 
Определение срока аренды по договорам с опционом на продление или опционом на прекращение аренды – 
Компания в качестве арендатора 
 
Компания определяет срок аренды как не подлежащий досрочному прекращению период аренды вместе с периодами, в 
отношении которых предусмотрен опцион на продление аренды, если имеется достаточная уверенность в том, что он будет 
исполнен, или периодами, в отношении которых предусмотрен опцион на прекращение аренды, если имеется достаточная 
уверенность в том, что он не будет исполнен. 
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2. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение)  
 
(д) Существенные учетные суждения, оценки и допущения (продолжение) 
 
У Компании имеется несколько договоров аренды, которые включают опцион на продление аренды. Компания применяет 
суждение для оценки того, имеется ли у нее достаточная уверенность в том, что она исполнит опцион на продление аренды. 
При этом она учитывает все уместные факторы, которые приводят к возникновению экономического стимула для 
исполнения любого из опционов. После даты начала аренды Компания повторно оценивает срок аренды при возникновении 
значительного события либо изменения обстоятельств, которое подконтрольно Компании и влияет на ее способность 
исполнить (или не исполнить) опцион на продление аренды (например, значительное усовершенствование арендованного 
имущества или значительная адаптация арендованного актива под нужды Компании). 
 
Аренда – оценка ставки привлечения дополнительных заемных средств 
 
Компания не может легко определить процентную ставку, заложенную в договоре аренды, поэтому она использует ставку 
привлечения дополнительных заемных средств для оценки обязательств по аренде. Ставка привлечения дополнительных 
заемных средств – это ставка процента, по которой Компания могла бы привлечь на аналогичный срок и при аналогичном 
обеспечении заемные средства, необходимые для получения актива со стоимостью, аналогичной стоимости актива в форме 
права пользования в аналогичных экономических условиях.  
 
Отложенные налоговые активы 
 
Компания отражает отложенные налоговые активы, так как по мнению руководства тарифы на продажу электроэнергии 
будут увеличены, что приведет к реализации признанного отложенного налогового актива.  
 
Для определения суммы отложенных налоговых активов, которую можно признать в финансовой отчетности на основании 
вероятных сроков получения и величины будущей налогооблагаемой прибыли, а также стратегии налогового планирования, 
необходимо значительное суждение руководства. Признанные отложенные налоговые активы раскрыты в Примечании 6. 
 
Пенсионные программы с установленными выплатами (пенсионные выплаты) 
 
Стоимость предоставления вознаграждений по пенсионной программе с установленными выплатами по окончании трудовой 
деятельности, а также приведенная стоимость обязательства по пенсионным выплатам устанавливается с использованием 
метода актуарной оценки. Актуарная оценка подразумевает использование различных допущений, которые могут отличаться от 
фактических результатов в будущем. Метод актуарной оценки включает допущения о ставках дисконтирования, росте 
заработной платы в будущем, уровне смертности и росте пенсий в будущем. Ввиду сложности оценки и долгосрочного характера 
обязательств по пенсионным программам с установленными выплатами подобные обязательства высокочувствительны 
к изменениям этих допущений. Все допущения пересматриваются на каждую отчетную дату. 
 
Сроки полезного использования основных средств 
 
Оценка срока полезного использования объектов основных средств является предметом суждения руководства, основанного на 
имеющемся опыте в отношении аналогичных активов. При определении срока полезного использования актива руководство 
анализирует его предполагаемое использование, расчетное техническое устаревание, физический износ, а также фактические 
условия эксплуатации. Изменение любых из указанных условий или оценок может привести к корректировке ставок 
амортизационных отчислений. Земля имеет неограниченный срок полезного использования и, соответственно, не 
амортизируется. 
 
Обесценение нефинансовых активов 
 
Обесценение имеет место, если балансовая стоимость актива или подразделения, генерирующего денежные потоки, 
превышает его возмещаемую стоимость, которая является наибольшей из следующих величин: справедливая стоимость за 
вычетом затрат на продажу и ценность от использования. Возмещаемая стоимость наиболее чувствительна к ставке 
дисконтирования, используемой в модели дисконтированных денежных потоков, а также к ожидаемым притокам денежных 
средств и темпам роста, использованным в целях экстраполяции. 
 
Судебные иски 
 
Руководство Компании применяет существенные суждения при оценке и признании резервов и рисков возникновения 
условных обязательств, связанных с существующими судебными делами и прочими неурегулированными претензиями, 
которые должны быть урегулированы путем переговоров, посредничества, арбитражного разбирательства или государственного 
вмешательства, а также других условных обязательств. 
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2. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение) 
 
(д) Существенные учетные суждения и оценки (продолжение) 
 
Суждение руководства необходимо при оценке вероятности удовлетворения иска против Компании или возникновения 
материального обязательства, и при определении возможной суммы окончательного урегулирования. Оценка вероятности 
благоприятного исхода для Компании судебного разбирательства производится с учетом: 

► сопоставления правовой позиции и доказательств, имеющихся у Компании, с правовой позицией и доказательствами 
истца; 

► требований законодательства и судебной практики по аналогичным судебным делам; 

► текущих результатов рассмотрения судебного дела (например, решение судебных органов первой инстанции); 

► иных имеющихся свидетельств. 
 
 

3. Основные положения учетной политики 
 
Учетная политика, принятая при составлении финансовой отчетности, соответствует политике, применявшейся при составлении 
финансовой отчетности Компании за год, закончившийся 31 декабря 2023 г., за исключением принятых новых стандартов, 
вступивших в силу на 1 января 2024 г. и описанных далее в разделе «Новые стандарты, разъяснения и поправки к действующим 
стандартам и разъяснениям, впервые примененные Компанией». Ниже приводится описание основных положений учетной 
политики, применяемых при подготовке финансовой отчетности. 
 
Основные средства 
 
Основные средства отражаются по первоначальной стоимости приобретения или сооружения за вычетом накопленного 
износа и накопленного обесценения. Стоимость активов, возведенных хозяйственным способом, включает в себя стоимость 
материалов, прямые затраты труда и часть производственных накладных расходов. В случаях, когда объект основных 
средств в своем составе содержит несколько основных компонентов, имеющих различные сроки полезного использования, 
то такие компоненты учитываются как отдельные объекты основных средств. 
 
Затраты на реконструкцию и модернизацию капитализируются. Затраты на текущий ремонт и техническое обслуживание 
относятся на расходы по мере их возникновения. Прибыль и убытки, возникающие в результате выбытия основных средств, 
отражаются в составе прибыли и убытков по мере их возникновения. 
 
Затраты, связанные с заменой какого-либо компонента объекта основных средств, который учитывается отдельно, 
капитализируются в составе балансовой стоимости списываемого компонента. Прочие последующие затраты 
капитализируются только в том случае, если происходит увеличение величины будущих экономических выгод, которые 
будут получены в результате использования данного объекта основных средств. Все остальные расходы признаются в 
составе прибыли и убытков по мере их возникновения. 
 
В стоимость незавершенного строительства включены авансы, выданные на капитальное строительство и приобретение 
основных средств. 
 
Расчет амортизации основных средств производится линейным методом в течение расчетного срока полезного 
использования того или иного актива. Амортизация начисляется с момента завершения строительства объекта и/или ввода 
его в эксплуатацию. На конец каждого финансового года происходит пересмотр сроков полезного использования активов 
и в тех случаях, когда ожидания в отношении сроков отличаются от предыдущих оценок, изменения признаются в будущем 
периоде. Сроки полезного использования (в годах) по типам основных средств представлены ниже: 
 

Тип основных средств 

Срок полезного 
использования, 

годы 

Здания 20-30 
Сооружения 15-20 
Транспортные средства 5-13 
Административно-хозяйственное оборудование и прочие виды 

основных средств 2-24 
Машины и оборудование 3-24 

 
Нематериальные активы 
 
Приобретаемые Компанией нематериальные активы, имеющие ограниченные сроки полезного использования, отражаются 
по себестоимости за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения.   
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Нематериальные активы (продолжение) 
 
Амортизация начисляется линейным методом в течение ожидаемого срока полезного использования нематериальных 
активов и отражается в составе прибылей и убытков с даты ввода соответствующего актива в эксплуатацию. Ожидаемый 
срок полезного использования нематериальных активов варьируется в пределах от 1 до 7 лет. Компания классифицирует 
свои нематериальные активы по следующим категориям: 

► программное обеспечение; 

► прочие нематериальные активы. 
 
Программное обеспечение и прочие нематериальные активы 
 
Прочие нематериальные активы, приобретаемые либо создаваемые Компанией (как часть объекта на стадии разработки) и 
имеющие ограниченные сроки полезного использования, отражаются по себестоимости за вычетом накопленной 
амортизации и убытков от обесценения. 
 
Расчетный срок полезного использования нематериальных активов составляет от 3 до 5 лет для программного обеспечения 
и прочих нематериальных активов. 
 
Амортизация 
 
Амортизация начисляется линейным методом в течение ожидаемого срока полезного использования нематериальных 
активов и отражается в составе прибыли и убытков с момента ввода соответствующего актива в эксплуатацию. 
 
Обесценение внеоборотных активов 
 
Компания проверяет внеоборотные активы на обесценение и учитывает изменения их балансовой стоимости вследствие 
обесценения в порядке, предусмотренном МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов», введенным в действие на территории 
Российской Федерации Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 28 декабря 2015 г. № 217н 
(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 2 февраля 2016 г., регистрационный № 40940). 
 
На каждую отчетную дату Компания определяет, имеются ли признаки возможного обесценения актива. При наличии таких 
признаков или если требуется проведение ежегодного тестирования актива на обесценение, Компания производит оценку 
возмещаемой суммы актива. Возмещаемая сумма актива или единицы, генерирующей денежные средства, – это наибольшая 
из следующих величин: справедливая стоимость актива (единицы, генерирующей денежные средства) за вычетом затрат на 
выбытие или ценность использования актива (единицы, генерирующей денежные средства). Возмещаемая сумма 
определяется для отдельного актива, за исключением случаев, когда актив не генерирует денежные притоки, которые, в 
основном, независимы от притоков, генерируемых другими активами или группами активов. Если балансовая стоимость 
актива или единицы, генерирующей денежные средства, превышает его/ее возмещаемую сумму, актив считается 
обесцененным и списывается до возмещаемой суммы. 
 
При оценке ценности использования расчетные будущие денежные потоки дисконтируются до приведенной стоимости по 
ставке дисконтирования до налогообложения, которая отражает текущую рыночную оценку временной стоимости денег и 
риски, присущие активу. При определении справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие учитываются недавние 
рыночные операции. При их отсутствии применяется соответствующая модель оценки. Эти расчеты подтверждаются 
оценочными коэффициентами, котировками цен свободно обращающихся на рынке акций или прочими доступными 
показателями справедливой стоимости. 
 
Расчет справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие основан на имеющейся информации по имеющим 
обязательную силу операциям продажи аналогичных активов между независимыми сторонами или на наблюдаемых 
рыночных ценах за вычетом дополнительных затрат, которые были бы понесены в связи с выбытием актива. 
 
Будущие денежные потоки определяются исходя из актуальных планов и прогнозных расчетов, которые подготавливаются 
отдельно для каждой единицы, генерирующей денежные средства, к которой отнесены отдельные активы. Эти планы и 
прогнозные расчеты, как правило, составляются на пять лет. Долгосрочные темпы роста рассчитываются и применяются в 
отношении прогнозируемых будущих денежных потоков после пятого года. 
 
Денежные потоки извлекаются из бюджета и не включают в себя деятельность по реструктуризации, по проведению 
которой у Компании еще не имеется обязательств, или значительные инвестиции в будущем, которые улучшат результаты 
активов тестируемой на обесценение единицы, генерирующей денежные средства. 
 
Убытки от обесценения по продолжающейся деятельности признаются в отчете о совокупном доходе в составе тех 
категорий расходов, которые соответствуют назначению обесцененного актива в отношении которых переоценка была 
признана в составе совокупного финансового результата периода (без включения в прибыль (убыток) этого периода и 
отражена в составе статей капитала). В случае таких объектов убыток от обесценения признается в составе совокупного 
финансового результата периода (без включения в прибыль (убыток) этого периода и отражена в составе статей капитала) 
в пределах суммы ранее проведенной переоценки.  
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Обесценение внеоборотных активов (продолжение) 
 
На каждую отчетную дату Компания определяет, имеются ли признаки того, что ранее признанные убытки от обесценения 
актива, больше не существуют или сократились. Если такой признак имеется, Компания рассчитывает возмещаемую сумму 
актива или единицы, генерирующей денежные средства. Ранее признанные убытки от обесценения восстанавливаются 
только в том случае, если имело место изменение в допущениях, которые использовались для определения возмещаемой 
суммы актива, со времени последнего признания убытка от обесценения. Восстановление ограничено таким образом, что 
балансовая стоимость актива не превышает его возмещаемой суммы, а также не может превышать балансовую стоимость 
за вычетом амортизации, по которой данный актив признавался бы в случае, если в предыдущие годы не был бы признан 
убыток от обесценения. Такое восстановление стоимости признается в отчете о совокупном доходе. 
 
Нематериальные активы с неопределенным сроком полезного использования тестируются на обесценение ежегодно по 
состоянию на 31 декабря на уровне единицы, генерирующей денежные средства, или по состоянию на иную дату, если 
обстоятельства указывают на то, что их балансовая стоимость могла обесцениться. 
 
Аренда 
 
В момент заключения договора Компания оценивает, является ли соглашение арендой либо содержит ли оно признаки 
аренды. Иными словами, Компания определяет, передает ли договор право контролировать использование 
идентифицированного актива в течение определенного периода времени в обмен на возмещение. 
 
Компания в качестве арендатора 
 
Компания применяет единый подход к признанию и оценке всех договоров аренды, за исключением краткосрочной аренды 
и аренды активов с низкой стоимостью. Компания признает обязательства по аренде в отношении осуществления арендных 
платежей и активы в форме права пользования, которые представляют собой право на использование базовых активов. 
 
Активы в форме права пользования 
 
Компания признает активы в форме права пользования на дату начала аренды (т.е. дату, на которую базовый актив 
становится доступным для использования). Активы в форме права пользования оцениваются по первоначальной стоимости, 
за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения, с корректировкой на переоценку 
обязательств по аренде. Первоначальная стоимость активов в форме права пользования включает величину признанных 
обязательств по аренде, понесенные первоначальные прямые затраты и арендные платежи, произведенные на дату начала 
аренды или до такой даты, за вычетом полученных стимулирующих платежей по аренде. Активы в форме права пользования 
амортизируются линейным методом на протяжении более короткого из следующих периодов: срок аренды или 
предполагаемый срок полезного использования активов.  
 
Если в конце срока аренды право собственности на арендованный актив переходит к Компании или если первоначальная 
стоимость актива отражает исполнение опциона на его покупку, актив амортизируется на протяжении предполагаемого 
срока его полезного использования. 
 
Обязательства по аренде 
 
На дату начала аренды Компания признает обязательства по аренде, которые оцениваются по приведенной стоимости 
арендных платежей, которые должны быть осуществлены в течение срока аренды. Арендные платежи включают 
фиксированные платежи (в том числе, по существу фиксированные платежи) за вычетом любых стимулирующих платежей 
по аренде к получению, переменные арендные платежи, которые зависят от индекса или ставки, и суммы, которые, как 
ожидается, будут уплачены по гарантиям ликвидационной стоимости. Арендные платежи также включают цену исполнения 
опциона на покупку, если имеется достаточная уверенность в том, что Компания исполнит этот опцион, и выплаты штрафов 
за прекращение аренды, если срок аренды отражает потенциальное исполнение Компания опциона на прекращение аренды. 
Переменные арендные платежи, которые не зависят от индекса или ставки, признаются в качестве расходов (кроме случаев, 
когда они понесены для производства запасов) в том периоде, в котором наступает событие или условие, приводящее к 
осуществлению таких платежей. 
 
Для расчета приведенной стоимости арендных платежей Компания использует ставку привлечения дополнительных 
заемных средств на дату начала аренды, поскольку процентная ставка, заложенная в договоре аренды, не может быть легко 
определена. После даты начала аренды величина обязательств по аренде увеличивается для отражения начисления 
процентов и уменьшается для отражения осуществленных арендных платежей. Кроме того, Компания производит 
переоценку балансовой стоимости обязательств по аренде в случае модификации, изменения срока аренды, изменения 
арендных платежей (например, изменение будущих выплат, обусловленных изменением индекса или ставки, используемых 
для определения таких платежей) или изменения оценки опциона на покупку базового актива. 
  



153Примечания к финансовой отчетности  
ПАО «Саратовэнерго»  за год, закончившийся 31 декабря 2024 г. 

(в тысячах российских рублей) 
 
 

18 

3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Аренда (продолжение) 
 
Краткосрочная аренда и аренда активов с низкой стоимостью 
 
Компания применяет освобождение от признания в отношении краткосрочной аренды к своим краткосрочным договорам 
аренды техники и оборудования (т.е. к договорам, по которым на дату начала аренды срок аренды составляет не более 12 месяцев 
и которые не содержат опциона на покупку базового актива). Компания также применяет освобождение от признания в 
отношении аренды активов с низкой стоимостью к договорам аренды офисного оборудования, стоимость которого считается 
низкой. Арендные платежи по краткосрочной аренде и аренде активов с низкой стоимостью признаются в качестве расходов 
линейным методом на протяжении срока аренды. 
 
Запасы 
 
Запасы учитываются по наименьшей из двух величин: себестоимости и возможной чистой цены реализации. Себестоимость 
запасов определяется методом средневзвешенной стоимости и включает расходы на приобретение запасов, затраты на 
производство или переработку, а также прочие затраты на их транспортировку в отведенное место и приведение в 
надлежащее состояние. Возможная чистая цена реализации представляет собой расчетную цену продажи в ходе обычной 
деятельности за вычетом расчетных расходов на завершение производства и расходов по продаже. 
 
Стоимость запасов собственного изготовления и незавершенного производства включает в себя соответствующую долю 
накладных производственных расходов при обычном уровне загрузки операционных мощностей. 
 
Резерв под обесценение запасов создается по устаревшим запасам или запасам с низкой оборачиваемостью с учетом их 
ожидаемого срока использования и ожидаемой стоимости реализации в будущем. 
 
Денежные средства и их эквиваленты 
 
К денежным средствам относятся денежные средства в кассе и на расчетных счетах в банке, а также депозиты до 
востребования в банках. К эквивалентам денежных средств относятся краткосрочные высоколиквидные инвестиции, 
которые могут быть легко конвертированы в денежные средства, с первоначальным сроком погашения не более трех месяцев 
с даты приобретения и стоимость которых подвержена незначительным колебаниям. 
 
Авансы выданные 
 
Авансы, выданные Компанией, отражаются по фактической стоимости за вычетом резерва под обесценение. Сумма авансов 
на приобретение актива включается в его балансовую стоимость при получении Компанией контроля над этим активом и 
при наличии вероятности того, что будущие экономические выгоды, связанные с ним, будут получены Компанией. Прочие 
авансы списываются на счет прибыли или убытков при получении товаров или услуг, относящихся к ним. Если имеется 
признак того, что активы, товары или услуги, относящиеся к авансам, не будут получены, балансовая стоимость авансов 
подлежит списанию, и соответствующий убыток от обесценения отражается в составе прибыли и убытков. 
 
Авансы, выданные Компанией, классифицируются как долгосрочные активы Компании, если срок поставки товаров или 
услуг, относящихся к ним, превышает один год или если аванс выдан на покупку основных средств.  
 
Налоги 
 
Текущий налог на прибыль 
 
Активы и обязательства по текущему налогу на прибыль оцениваются в сумме, которую ожидается истребовать к 
возмещению налоговыми органами или уплатить налоговым органам. Налоговые ставки и налоговое законодательство, 
применяемые для расчета данной суммы, – это ставки и законодательство, принятые или по существу принятые на отчетную 
дату в странах, в которых Компания осуществляет свою деятельность и получает налогооблагаемый доход. 
 
Налог на добавленную стоимость по покупкам и реализации 
 
Налог на добавленную стоимость (НДС), возникающий при реализации продукции, подлежит перечислению налоговым 
органам либо в момент признания выручки. Налоговые органы разрешают производить возмещение НДС путем зачета 
против суммы задолженности по НДС, начисляемого на реализуемую продукцию и услуги. НДС, относящийся к реализации 
и приобретению товаров и услуг, расчеты по которым не были произведены на конец отчетного периода (отложенный НДС), 
отражается в отчете о финансовом положении в развернутом виде и раскрывается отдельно как оборотный актив и 
краткосрочное обязательство. При создании резерва под ожидаемые кредитные убытки резервируется сумма задолженности, 
включающая НДС. Отложенное обязательство по НДС отражается в отчете о финансовом положении до момента признания 
задолженности для целей налогообложения. Изменение НДС к возмещению, связанного с покупкой основных средств и 
инвестиционной собственности, отражается в составе операционной деятельности отчета о движении денежных средств.  
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Финансовые инструменты 
 
Финансовым инструментом является любой договор, приводящий к возникновению финансового актива у одной стороны 
договора и финансового обязательства или долевого инструмента у другой стороны договора.  
 
В состав финансовых инструментов входят денежные средства и их эквиваленты, дебиторская и кредиторская задолженность, 
а также кредиты и займы.  
 
Компания прекращает признание финансового актива только тогда, когда истекает срок действия договорных прав на 
потоки денежных средств от этого финансового актива, или Компания передает свои договорные права на получение 
потоков денежных средств от этого финансового актива другой стороне, которая получает практически все риски и 
вознаграждения, связанные с владением этим финансовым активом. При этом отдельно могут признаваться в качестве 
актива или обязательства те права и обязательства, которые были созданы или сохранены при такой передаче.  
 
На каждую отчетную дату Компания признает оценочный резерв под ожидаемые кредитные убытки в отношении всех 
финансовых активов, оцениваемых по амортизированной стоимости. Резерв представляет собой разницу между денежными 
потоками, причитающимися в соответствии с договором, и всеми денежными потоками, которые Компания ожидает 
получить, дисконтированными с использованием первоначальной эффективной процентной ставки или ее 
приблизительного значения. Резерв под ожидаемые кредитные убытки оценивается либо на основании 12-месячных 
ожидаемых кредитных убытков, которые представляют собой возможное невыполнение обязательств контрагентом в 
течение 12 месяцев после отчетной даты, либо ожидаемых кредитных убытков за весь оставшийся срок действия этого 
финансового актива при условии значительного увеличения кредитного риска с момента признания актива. Финансовый 
актив списывается, если у Компании нет обоснованных ожиданий относительно возмещения предусмотренных договором 
денежных потоков.  
 
Дебиторская задолженность 
 
Дебиторская задолженность отражается с учетом налога на добавленную стоимость (НДС) и первоначально учитывается 
по стоимости, которую должен выплатить дебитор. Торговая и прочая дебиторская задолженность корректируется на сумму 
резерва под ожидаемые кредитные убытки. Резерв под ожидаемые кредитные убытки создается при наличии объективных 
свидетельств того, что Компания не сможет взыскать всю причитающуюся ей сумму в соответствии с первоначальными 
условиями ее погашения. Величина резерва представляет собой разницу между балансовой стоимостью и возмещаемой 
суммой, которая является текущей стоимостью ожидаемых денежных потоков, дисконтированных с учетом рыночной 
ставки процента, скорректированной с учетом кредитного риска заемщиков на дату возникновения задолженности. 
 
Кредиты и займы 
 
Заемные средства признаются первоначально по справедливой стоимости за вычетом расходов на совершение операции. 
Справедливая стоимость определяется с учетом рыночных процентных ставок по аналогичным инструментам в случае их 
существенного отличия от процентных ставок по кредиту/займу. В последующих периодах заемные средства отражаются 
по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной ставки процента; вся разница между суммой 
первоначального признания и суммой к погашению отражается в составе прибыли и убытков как процентные расходы в 
течение всего периода существования обязательств по кредиту/займу. 
 
Справедливая стоимость финансовых инструментов 
 
Справедливая стоимость – это цена, которая может быть получена при продаже актива или уплачена при передаче 
обязательства при проведении операции на добровольной основе на основном (или наиболее выгодном) рынке на дату 
оценки в текущих рыночных условиях (т.е. выходная цена) независимо от того, является ли такая цена непосредственно 
наблюдаемой или рассчитывается с использованием другого метода оценки. Основной рынок (или наиболее выгодный 
рынок в отсутствие основного рынка) должен быть доступен Компании. 
 
Справедливая стоимость активов или обязательств измеряется, используя такие допущения, которые участники рынка 
использовали бы при установлении цены на данный актив или обязательство, принимая допущение о том, что участники 
рынка действуют в своих экономических интересах. 
 
Для достижения наибольшей последовательности и сопоставимости оценок справедливой стоимости и соответствующих 
раскрытий используется иерархия справедливой стоимости, для того, чтобы определить методы оценки справедливой 
стоимости и значительно использовать методы оценки, основанные на уместных наблюдаемых исходных данных и 
минимально использовать ненаблюдаемые исходные данные. 
 
Наблюдаемые исходные данные – это исходные данные, которые разрабатываются с использованием рыночных данных, 
таких как общедоступная информация о фактических событиях или операциях, и которые отражают допущения, которые 
использовались бы участниками рынка при установлении цены на актив или обязательство.   
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Финансовые инструменты (продолжение) 
 
К ненаблюдаемым исходным данным относятся данные, для которых рыночные данные не доступны и которые разработаны 
с использованием всей доступной информации о тех допущениях, которые использовались бы участниками рынка при 
установлении цены на актив или обязательство. 
 
Все активы и обязательства, по которым справедливая стоимость измеряется или раскрывается в финансовых отчетах, 
классифицируются внутри иерархии справедливой стоимости на основе данных самого низкого уровня ввода данных, что 
является важным при измерении справедливой стоимости в целом: 

► Уровень 1 – котируемые (некорректируемые) рыночные цены на активных рынках на идентичные активы 
и обязательства. 

► Уровень 2 – методы оценки, для которых данные самого низкого уровня ввода, имеющие важное значение для 
определения справедливой стоимости, являются прямо или косвенно наблюдаемыми. 

► Уровень 3 – методы оценки, для которых данные самого низкого уровня ввода, имеющие важное значение для 
определения справедливой стоимости, являются ненаблюдаемыми. 

 
При анализе дисконтированных денежных потоков расчет будущих денежных потоков и ставок дисконтирования основан 
на текущих рыночных данных и ставках, применимых к финансовым инструментам с аналогичными показателями 
процентного дохода, качества кредитов и сроков погашения. При расчете будущих денежных потоков учитываются такие 
факторы, как экономические условия (включая риски, присущие конкретным странам), уровень концентрации в конкретных 
отраслях, вид инструментов или валюта, ликвидность рынка и финансовые условия контрагентов. Влияние на ставки 
дисконтирования оказывают безрисковые процентные ставки и кредитный риск. 
 
Изменения данных допущений могут оказать влияние на справедливую стоимость финансовых инструментов. 
 
Обесценение 
 
Финансовые активы, учитываемые по амортизированной стоимости 
 
Финансовый актив считается обесцененным, если объективные признаки указывают на то, что одно или несколько событий 
оказали негативное влияние на расчетные будущие денежные потоки по данному активу. 
 
Убыток от обесценения финансового актива, учитываемого по амортизированной стоимости, определяется как разница 
между балансовой стоимостью этого актива и приведенной стоимостью расчетных будущих денежных потоков, 
дисконтированной по текущей для данного актива эффективной ставке процента. 
 
Индивидуально значимые финансовые активы тестируются на предмет обесценения на индивидуальной основе. Остальные 
финансовые активы оцениваются совокупно по группам, имеющим сходные характеристики кредитного риска. 
 
Все убытки от обесценения признаются в составе прибыли или убытка. 
 
Убыток от обесценения восстанавливается, если такое восстановление можно объективно соотнести с событием, имевшим 
место после отражения убытка от обесценения. В отношении финансовых активов, оцениваемых по амортизированной 
стоимости, восстановление признается в составе прибыли и убытков. 
 
Вознаграждения работникам 
 
Обязательства по пенсионному обеспечению и прочие выплаты по окончании трудовой деятельности 
 
В процессе обычной деятельности Компания уплачивает взносы в рамках различных государственных схем пенсионного 
обеспечения своих работников. Обязательные взносы в государственные пенсионные фонды относятся на затраты по мере 
их возникновения. Затраты, связанные с выплатой дополнительных пенсий и прочих вознаграждений работникам после 
выхода на пенсию, включаются в расходы на оплату труда, выплаты работникам и налоги с фонда оплаты труда в составе 
прибыли и убытков. 
 
Краткосрочные вознаграждения 
 
Обязательства по выплатам краткосрочных вознаграждений сотрудникам не дисконтируются и относятся на затраты в 
составе прибыли и убытков по мере предоставления соответствующей услуги. 
 
Расход на краткосрочные вознаграждения признается в составе прибыли и убытков на основании ожидаемой к уплате 
суммы в соответствии с планами краткосрочных денежных вознаграждений и планами участия в прибыли при наличии у 
Компании действующего юридического или добровольного обязательства выплатить эту сумму за результат прошлых 
услуг, предоставленных сотрудниками, и при условии, что эти обязательства могут быть достоверно оценены.   
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Вознаграждения работникам (продолжение) 
 
Пенсионные планы с установленными выплатами 
 
Компания имеет пенсионный план с установленными выплатами для большинства своих сотрудников. План с 
установленными выплатами – это пенсионный план, определяющий сумму пенсионных выплат, которую получит 
сотрудник при уходе, или после ухода на пенсию и которая обычно зависит от одного или более факторов, как например 
возраст, стаж и уровень заработной платы. Обязательство, отраженное в отчете о финансовом положении в отношении 
пенсионных планов с установленными выплатами, представляет собой дисконтированную стоимость обязательства 
осуществлять установленные выплаты на конец отчетного периода за вычетом справедливой стоимости активов плана. 
Обязательство по осуществлению установленных выплат рассчитывается по методу прогнозной условной единицы и 
отражается в составе строки «Прочие долгосрочные обязательства». 
 
Текущая стоимость обязательства по планам с установленными выплатами определяется путем дисконтирования 
ожидаемого оттока денежных средств с применением процентных ставок по государственным облигациям, 
деноминированным в той же валюте, в которой будут осуществляться выплаты по плану, и сроки погашения которых 
приблизительно равны срокам соответствующих пенсионных обязательств. 
 
Актуарные прибыли и убытки, возникающие в результате корректировок на основе опыта и изменений актуарных оценок 
вознаграждений по окончанию трудовой деятельности, признаются в составе прочего совокупного дохода на дату 
возникновения. Прочие суммы, такие как стоимость услуг текущего периода, стоимость любых услуг, оказанных в 
предыдущих периодах, и прибыль или убыток, возникающий при их оплате, чистая величина процентов в отношении 
обязательства (актива) пенсионного плана с установленными выплатами, признаются в составе прибыли или убытка. 
Изменения оценок прочих долгосрочных вознаграждений работникам также признаются в составе прибыли или убытка. 
 
Резервы 
 
Резервы признаются, если Компания вследствие определенного события в прошлом имеет юридические или добровольно 
принятые на себя обязательства, для урегулирования которых с большой степенью вероятности потребуется отток ресурсов, 
заключающих в себе будущие экономические выгоды, и которые можно оценить с достаточной степенью надежности. 
Резервы определяются путем дисконтирования расчетных будущих денежных потоков по ставке до налогообложения, 
отражающей текущую рыночную оценку временной стоимости денег и рисков, свойственных данному обязательству. 
 
Акционерный капитал 
 
Дивиденды 
 
Объявленные дивиденды признаются как обязательства и вычитаются из суммы капитала, если они утверждены 
акционерами. Информация о дивидендах раскрывается в финансовой отчетности, если они были объявлены после 
окончания отчетного периода, но до утверждения финансовой отчетности к выпуску. 
 
Прибыль (убыток) на акцию 
 
Прибыль (убыток) на акцию рассчитывается путем деления прибыли/(убытка), приходящихся на долю держателей 
обыкновенных акций, на средневзвешенное число обыкновенных акций, находившихся в обращении в течение отчетного 
периода, за исключением эффекта средневзвешенного числа обыкновенных акций, приобретенных Компанией (собственные 
выкупленные акции). 
 
Разводненная прибыль (убыток) на акцию рассчитывается путем корректировки средневзвешенного количества обыкновенных 
акций, находящихся в обращении, исходя из предположения о конвертации всех разводняющих потенциальных 
обыкновенных акций. 
 
Эмиссионный доход 
 
Эмиссионный доход определяется как разница между затратами на выпуск акций и их номинальной стоимостью на момент 
эмиссии. Эмиссионный доход пересчитывается в валюту отчетности по курсу на дату операции и признается в отчете об 
изменениях в собственном капитале. 
 
Собственные выкупленные акции 
 
Стоимость долевых инструментов Компании, приобретаемых Компанией, включая все непосредственно связанные со 
сделкой дополнительные затраты (за вычетом налога на прибыль), вычитаются из суммы капитала, приходящегося на 
владельцев Компании, до аннулирования, повторного выпуска или выбытия долевых инструментов.  
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Акционерный капитал (продолжение) 
 
Собственные выкупленные акции отражаются по номинальной стоимости, и любые разницы между номинальной 
стоимостью и суммой переданного вознаграждения, включая все непосредственно связанные со сделкой дополнительные 
затраты (за вычетом налога на прибыль), признаются в составе нераспределенной прибыли. 
 
Если впоследствии такие акции продаются или повторно выпускаются, любая сумма полученного вознаграждения за 
вычетом всех непосредственно связанных со сделкой дополнительных затрат и соответствующего эффекта по налогу на 
прибыль, включается в капитал, приходящийся на акционеров Компании. Выбытие собственных выкупленных акций 
отражается по номиналу, и любые разницы между номиналом и суммой вознаграждения, за вычетом непосредственно 
связанных со сделкой дополнительных затрат и соответствующей суммы налога на прибыль, признаются в составе 
нераспределенной прибыли. В отчете о совокупном доходе не признаются доходы и расходы, связанные с покупкой, 
продажей, выпуском или аннулированием собственных выкупленных акций. 
 
Выручка 
 
Выручка отражается при наличии вероятности получения Компанией соответствующих экономических выгод и 
возможности достаточно точной оценки суммы выручки, вне зависимости от того, когда осуществляется платеж. Выручка 
отражается в сумме возмещения, право на которое Компания ожидает получить в обмен на передачу обещанных товаров 
или услуг покупателю. Возмещение, указанное в договоре с покупателем, может включать в себя фиксированные суммы и 
переменные суммы в результате предоставления уступок в цене. Компания отражает выручку методом ожидаемой 
стоимости. Выручка от реализации электроэнергии, мощности отражается в составе прибыли и убытков по факту поставки 
электроэнергии, мощности. Когда это применимо, выручка рассчитывается по тарифам и с учетом соответствующих 
ограничений, установленных законодательством и регулирующими органами.  
 
Компания признает компенсацию потерь в сетях в качестве уменьшения операционных расходов. 
 
Финансовые доходы 
 
Финансовые доходы включают процентный доход по инвестированным средствам, амортизацию дисконта дебиторской 
задолженности и прочие финансовые доходы. Процентный доход отражается в момент возникновения с использованием 
метода эффективной ставки процента.  
 
Финансовые расходы 
 
Финансовые расходы включают процентные расходы по долгосрочным договорам аренды, процентные расходы по 
кредитам и займам и прочие финансовые расходы. Все расходы по кредитам и займам отражаются в отчете о совокупном 
доходе с использованием метода эффективной процентной ставки, кроме случаев, когда они непосредственно относятся к 
приобретению базового актива. Комиссия за открытие кредитных линий включается в процентные расходы. 
 
Расходы по налогу на прибыль 
 
Расходы по налогу на прибыль включают в себя сумму текущего и отложенного налога. Налог на прибыль отражается в 
составе прибыли и убытков кроме тех случаев, когда он относится к статьям, отраженным в составе прочего совокупного 
дохода или непосредственно в капитале. 
 
Сумма текущего налога представляет собой сумму ожидаемого налога, исчисленного исходя из налогооблагаемого дохода 
за период, с использованием налоговых ставок, действующих или введенных в действие на конец отчетного периода, 
включая корректировки задолженности по налогу на прибыль за предыдущие годы. 
 
Отложенный налог на прибыль отражается по балансовому методу в отношении временных разниц между балансовой 
стоимостью активов и обязательств для целей финансовой отчетности и суммами, используемыми для целей 
налогообложения. Отложенный налог на прибыль не отражается в отношении временных разниц, возникающих при 
первоначальном признании гудвила, при первоначальном отражении активов или обязательств по операциям, не 
являющимся объединением бизнеса, если факт первоначального отражения данной операции не влияет ни на 
бухгалтерскую, ни на налогооблагаемую прибыль, а также в отношении временных разниц, связанных с инвестициями в 
дочерние компании, в той мере, в какой Компания может контролировать сроки их восстановления и существует 
вероятность того, что они не будут восстановлены в обозримом будущем. 
 
Отложенный налоговый актив в отношении уменьшающих налогооблагаемую базу временных разниц и перенесенных на 
будущие периоды налоговых убытков признается в том случае, когда существует достаточная вероятность получения в 
будущем налогооблагаемой прибыли, против которой может быть использована временная разница.  
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Расходы по налогу на прибыль (продолжение) 
 
Отложенные налоговые активы пересматриваются на конец каждого отчетного периода и уменьшаются в той степени, в которой 
более не существует вероятности того, что будет получена соответствующая выгода от реализации налоговых активов. 
 
Отложенный налог рассчитывается по налоговым ставкам, применение которых ожидается в период восстановления 
временных разниц в соответствии с законодательством, введенным в действие или по существу введенным в действие на 
конец отчетного периода. 
 
Новые стандарты, разъяснения и поправки к действующим стандартам и разъяснениям, впервые 
примененные Компанией 
 
Учетная политика, принятая при составлении финансовой отчетности, соответствует политике, применявшейся при 
составлении финансовой отчетности Компании за год, закончившийся 31 декабря 2023 г., за исключением принятых новых 
стандартов, вступивших в силу с 1 января 2024 г. Компания не применяла досрочно какие-либо стандарты, разъяснения или 
поправки, которые были выпущены, но еще не вступили в силу. 
 
В 2024 году Компания впервые применила приведенные ниже поправки, и они оказали следующее влияние на ее финансовую 
отчетность. 
 
Поправки к МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» – «Классификация обязательств на краткосрочные 
и долгосрочные» и «Долгосрочные обязательства с ковенантами» 
 
В январе 2020 года и октябре 2022 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой 
отчетности», уточняющие требования по классификации обязательств в качестве краткосрочных или долгосрочных, в том 
числе долгосрочных обязательств с ограничительными условиями (ковенантами). Поправки уточняют, что: 

► В случае, когда право на отсрочку погашения обязательства, возникшего из кредитного договора, на срок более 
12 месяцев зависит от выполнения будущих ограничительных условий, оно существует даже тогда, когда эти 
будущие условия не выполняются по состоянию на отчетную дату. 

► Ожидания руководства относительно вероятности использования отсрочки не влияют на существование права. Даже 
если в период после отчетной даты и до выпуска финансовой отчетности произошло погашение обязательства, оно 
все равно классифицируется как долгосрочное на отчетную дату. 

► Условия обязательства (опцион), которые могут привести по усмотрению контрагента к его погашению посредством 
передачи собственных долевых инструментов организации, не влияют на классификацию, если в соответствии с 
МСФО (IAS) 32 «Финансовые инструменты: представление информации» данный опцион классифицируется как 
долевой инструмент и признается отдельно от обязательства в качестве статьи капитала. 

 
Кроме того, поправками вводится требование, согласно которому организация должна раскрывать дополнительную 
информацию об обязательствах, возникающих из кредитного договора, и классифицированных как долгосрочные 
обязательства, в случаях, когда право организации на отсрочку погашения зависит от соблюдения ограничительных условий 
в течение 12 месяцев с отчетной даты. 
 
Поправки к МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении денежных средств» и МСФО (IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие 
информации» – «Соглашения о финансировании поставщиков» 
 
В мае 2023 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении денежных средств» и МСФО (IFRS) 7 
«Финансовые инструменты: раскрытие информации», чтобы разъяснить характеристики соглашений о финансировании 
поставщиков и потребовать дополнительного раскрытия информации о таких соглашениях. Требования к раскрытию 
информации, содержащиеся в поправках, призваны помочь пользователям финансовой отчетности понять влияние 
соглашений о финансировании поставщиков на обязательства организации, ее потоки денежных средств и подверженность 
риску ликвидности. 
 
Поправки к МСФО (IFRS) 16 «Аренда» – «Обязательства по аренде в рамках операции продажи с обратной арендой» 
 
В сентябре 2022 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IFRS) 16 «Аренда», уточняющие требования, в 
соответствии с которыми продавец-арендатор при оценке обязательства по аренде, возникающего в результате сделки 
продажи с обратной арендой, предусматривающей полностью переменные платежи, не признает прибыль или убыток в 
отношении сохраненных им прав пользования проданным активом. 
 
Данные поправки не повлияли существенным образом на финансовую отчетность Компании. 
 
Компания не применяла досрочно какие-либо стандарты, разъяснения или поправки, которые были выпущены, но еще не 
вступили в силу для промежуточных и/или годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2024 г. или после этой даты.  
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3. Основные положения учетной политики (продолжение) 
 
Стандарты, которые были выпущены, но еще не вступили в силу 
 
Ниже приводятся новые стандарты, поправки и разъяснения, которые были выпущены, но еще не вступили в силу на дату 
выпуска финансовой отчетности Компании. Компания намерена применить эти стандарты, поправки и разъяснения с даты 
их вступления в силу. 
 
Стандарты, не вступившие в силу  
в отношении годового отчетного периода, 
закончившегося 31 декабря 2024 г. 

Применяются к годовым 
отчетным периодам, 

начинающимся с 
► Поправки к МСФО (IAS) 21 «Отсутствие возможности обмена валют» 1 января 2025 г. 
► Поправки к МСФО (IFRS) 7 и МСФО (IFRS) 9 – «Поправки к классификации и оценке 

финансовых инструментов» 1 января 2026 г. 
► «Ежегодные усовершенствования стандартов финансовой отчетности МСФО – том 11»: 

► поправки к МСФО (IAS) 7 – «Учет по первоначальной стоимости»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 9 – «Прекращение признания обязательств по аренде»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 10 – «Определение «агента де-факто»; 
► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 – «Раскрытие информации 

об отложенной разнице между справедливой стоимостью и ценой сделки»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 7 – «Прибыль или убыток при прекращении признания»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 1 – «Учет хеджирования организацией, впервые 

применяющей МСФО»; 
► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 – «Введение»; 
► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 – «Раскрытие информации 

о кредитном риске»; 
► поправки к МСФО (IFRS) 9 – «Цена сделки» 

1 января 2026 г. 

► МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в финансовой отчетности» 1 января 2027 г. 
► МСФО (IFRS) 19 «Дочерние организации без обязательства отчитываться публично: 

раскрытие информации» 1 января 2027 г. 
 
Ожидается, что данные поправки и новые стандарты не окажут существенного влияния на Компанию, за исключением 
МСФО (IFRS) 18, в отношении которого в настоящий момент Компания находится в процессе анализа влияния на свою 
финансовую отчетность. 
 
Компания не применяла досрочно какие-либо стандарты, разъяснения или поправки, которые были выпущены, но еще не 
вступили в силу для промежуточных и/или годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2024 г. или после этой даты. 
 
 

4. Основные средства 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. основные средства включали следующие позиции: 
 

 

Активы  
в форме права 
пользования 

Незавершенное 
строительство 

Прочие  
основные  
средства Итого 

Первоначальная стоимость     
На 1 января 2023 г.  234 090 5 746 339 591 579 427 
Поступления 29 578 – 120 455 150 033 
Выбытие (55 733) – (8 437) (64 170) 
Перевод между категориями – (5 331) 5 331 – 
На 31 декабря 2023 г.  207 935 415 456 940 665 290 

Амортизация     
На 1 января 2023 г.  (122 643) – (178 748) (301 391) 
Амортизация (32 020) – (34 233) (66 253) 
Выбытие 2 463 – 8 388 10 851 
На 31 декабря 2023 г. (152 200) – (204 593) (356 793) 

Остаточная стоимость     
На 31 декабря 2023 г. 55 735 415 252 347 308 497 
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4. Основные средства (продолжение) 
 

 

Активы  
в форме права 
пользования 

Незавершенное 
строительство 

Прочие  
основные  
средства Итого 

Первоначальная стоимость     
На 1 января 2024 г.  207 935 415 456 940 665 290 
Поступления 311 663 132 834 – 444 497 
Выбытие (119 514) – (14 266) (133 780) 
Перевод между категориями – (132 834) 132 834 – 
На 31 декабря 2024 г. 400 084 415 575 508 976 007 

Амортизация     
На 1 января 2024 г.  (152 200) – (204 593) (356 793) 
Амортизация (36 159) – (54 250) (90 409) 
Выбытие 105 012 – 12 363 117 375 
На 31 декабря 2024 г. (83 347) – (246 480) (329 827) 

Остаточная стоимость     
На 31 декабря 2024 г.  316 737 415 329 028 646 180 

 
Компания признает активы в форме права пользования и соответствующие обязательства по аренде по долгосрочным 
договорам аренды офисов и помещений. 
 
Подробная информация об остатках соответствующих обязательств по аренде представлена ниже: 
 

 
На 31 декабря  

2024 г. 
На 31 декабря  

2023 г.  

Долгосрочные обязательства по аренде 279 993 51 004 
Краткосрочная часть долгосрочных обязательств по аренде 63 972 26 065 

Итого обязательств по аренде 343 965 77 069 

 
Ниже представлено движение обязательств по долгосрочным договорам аренды за периоды, заканчивающиеся 31 декабря 
2024 г. и 31 декабря 2023 г.: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

На 1 января 77 069 141 558 
Прирост 304 080 (33 235) 
Начисление процентов 40 989 8 754 
Платежи (78 173) (40 008) 

На 31 декабря 343 965 77 069 

Краткосрочные 63 972 26 065 
Долгосрочные 279 993 51 004 
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5. Нематериальные активы 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. нематериальные активы включали следующие позиции: 
 

 
Программное 
обеспечение 

Прочие 
нематериальные 

активы 

Итого 
нематериальных 

активов 
Первоначальная стоимость    
На 1 января 2023 г. 165 493 22 080 187 573 
Поступления 91 549 – 91 549 
Выбытия (16 281) (1 940) (18 221) 
На 31 декабря 2023 г. 240 761 20 140 260 901 
     
На 1 января 2024 г. 240 761 20 140 260 901 
Поступления 51 226 – 51 226 
Реклассификация 19 700 (19 700) – 
Выбытия (14 597) – (14 597) 
На 31 декабря 2024 г. 297 090 440 297 530 

Амортизация    
На 1 января 2023 г. (99 184) (15 530) (114 714) 
Амортизация (22 447) (2 735) (25 182) 
Выбытия 16 281 1 940 18 221 
На 31 декабря 2023 г. (105 350) (16 325) (121 675) 
     
На 1 января 2024 г. (105 350) (16 325) (121 675) 
Амортизация (22 989) (44) (23 033) 
Реклассификация (16 028) 16 028 – 
Выбытия 14 597 – 14 597 
На 31 декабря 2024 г. (129 770) (341) (130 111) 
     
Итого на 1 января 2024 г.  135 411 3 815 139 226 

Итого на 31 декабря 2024 г. 167 320 99 167 419 
 
 

6. Отложенные налоговые активы и обязательства 
 
Различия между МСФО и соответствующими налоговыми базами приводят к возникновению временных разниц между 
балансовой стоимостью отдельных активов и обязательств для целей финансовой отчетности и для целей налогообложения. 
Отложенные налоговые активы и обязательства рассчитываются по ставке, применение которой ожидается в период 
восстановления временных разниц, исходя из ставок и законодательных норм, действующих или введенных в действие на 
конец отчетного периода. 
 
Ниже представлены отложенные налоговые активы и обязательства: 
 

 
Отложенные  

налоговые активы 
Отложенные  

налоговые обязательства  

 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г. 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г. 

Дебиторская задолженность  177 745 161 519 – – 
Обязательства по аренде 85 530 14 909 – – 
Кредиторская задолженность и резервы 60 971 52 856 – – 
Основные средства – – (89 450) (17 939) 
Прочие статьи 3 209 1 855 (2 856) – 

Налоговые активы/(обязательства) 327 455 231 139 (92 306) (17 939) 

Итого свернуто 235 149 213 200 – – 
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6. Отложенные налоговые активы и обязательства (продолжение) 
 
Изменение налогового эффекта временных разниц после зачета в течение периода 
 
Отложенные налоговые активы 

 
31 декабря 

2022 г. 

Признано 
в прибылях 
и убытках 

31 декабря 
2023 г. 

Дебиторская задолженность 143 911 17 608 161 519 
Обязательства по аренде 27 850 (12 941) 14 909 
Кредиторская задолженность и резервы 25 285 27 571 52 856 
Прочие статьи 1 345 510 1 855 

Итого отложенные налоговые активы 198 391 32 748 231 139 
 

 
31 декабря 

2023 г. 

Признано 
в прибылях 
и убытках 

31 декабря 
2024 г. 

Дебиторская задолженность 161 519 16 226 177 745 
Обязательства по аренде 14 909 70 621 85 530 
Кредиторская задолженность и резервы 52 856 8 115 60 971 
Прочие статьи 1 855 1 354 3 209 

Итого отложенные налоговые активы 231 139 96 316 327 455 
 
Отложенные налоговые обязательства 

 
31 декабря 

2022 г. 

Признано 
в прибылях 
и убытках 

31 декабря 
2023 г. 

Основные средства (27 776) 9 837 (17 939) 

Итого отложенные налоговые обязательства (27 776) 9 837 (17 939) 
 

 
31 декабря 

2023 г. 

Признано 
в прибылях 
и убытках 

31 декабря 
2024 г. 

Основные средства (17 939) (71 511) (89 450) 
Прочие статьи – (2 856) (2 856) 

Итого отложенные налоговые обязательства (17 939) (74 367) (92 306) 
 
 

7. Прочие внеоборотные активы 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. прочие внеоборотные активы включали следующие позиции: 
 

  
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  

Долгосрочная торговая дебиторская задолженность  15 867 23 511 

  

За вычетом резерва 
под ожидаемые 

кредитные убытки (3 929) (5 164) 
Долгосрочная торговая дебиторская задолженность, нетто  11 938 18 347 
     
Прочая долгосрочная дебиторская задолженность  2 687 8 122 

  

За вычетом резерва 
под ожидаемые 

кредитные убытки (498) (3 774) 
Прочая долгосрочная дебиторская задолженность, нетто  2 189 4 348 
     
Прочие финансовые активы по энергосервисным контрактам  10 242 16 667 

 

За вычетом резерва 
под ожидаемые 

кредитные убытки – – 
Прочие, нетто  10 242 16 667 

Итого прочие внеоборотные активы  24 369 39 362 
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8. Запасы 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. запасы (за минусом резерва под обесценение в размере 6 961 тыс. руб. 
на 31 декабря 2024 г. и 3 266 тыс. руб. на 31 декабря 2023 г.) включали следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  

Материалы 33 343 31 811 
Готовая продукция 4 503 5 746 

Итого запасы 37 846 37 557 
 
Стоимость запасов, признанных в качестве расходов, отражена в строке «Операционные расходы» отчета о совокупном 
доходе и составила за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., 29 492 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2023 г.: 
33 087 тыс. руб.). 
 
 

9. Дебиторская задолженность, авансы выданные и предоплаты 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. дебиторская задолженность, авансы выданные и предоплаты включали 
следующие позиции: 
 

  
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  
Финансовые активы    
Торговая дебиторская задолженность   2 170 299 2 095 788 

 

За вычетом резерва  
под ожидаемые 

кредитные убытки (740 103) (860 747) 
Торговая дебиторская задолженность, нетто  1 430 196 1 235 041 
     
Прочая дебиторская задолженность  467 180 391 443 

 

За вычетом резерва  
под ожидаемые 

кредитные убытки (410 097) (352 830) 
Прочая дебиторская задолженность, нетто  57 083 38 613 

Дебиторская задолженность, всего  1 487 279 1 273 654 

Нефинансовые активы    
Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам  9 835 40 701 

 
За вычетом резерва  

под обесценение (633) (629) 
Предоплаты по прочим налогам  17 334 8 584 

Авансы выданные и предоплаты, всего  26 536 48 656 
 
Ниже представлен анализ изменений резерва под ожидаемые кредитные убытки по дебиторской задолженности: 
 

 

Торговая и прочая 
дебиторская 

задолженность 

На 31 декабря 2022 г. (1 243 959) 
Начисление резерва (2 482 584) 
Восстановление резерва 2 412 394 
Амортизация дисконта 1 210 
Использование резерва 99 362 

На 31 декабря 2023 г. (1 213 577) 
 

 

Торговая и прочая 
дебиторская 

задолженность 

На 31 декабря 2023 г. (1 213 577) 
Начисление резерва (1 494 954) 
Восстановление резерва 1 466 689 
Амортизация дисконта 4 513 

87 129 Использование резерва 

На 31 декабря 2024 г. (1 150 200) 
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10. Денежные средства и их эквиваленты 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. денежные средства и их эквиваленты включали следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  

Денежные средства на банковских счетах и в кассе в национальной валюте 1 662 763 105 039 
Денежные эквиваленты (материальный пулинг)  200 000 883 100 
Прочие 490 189 

Итого денежные средства и их эквиваленты 1 863 253 988 328 

 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. у Компании отсутствовали денежные средства, ограниченные 
в использовании. 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. Компания имеет возможность привлечь следующие дополнительные денежные средства 
на общую сумму 2 700 000 тыс. руб., в том числе: 

► денежные средства в размере 700 000 тыс. руб., которые могут быть получены Компанией на условиях овердрафта; 

► денежные средства в размере 2 000 000 тыс. руб. по кредитам, которые Компания может привлечь по открытым 
кредитным линиям. 

 
В отношении двух открытых, но не использованных Компанией кредитных линий в сумме 1 400 000 тыс. руб. кредиторами 
установлено ограничение по их использованию в части необходимости поддержания общей доли участия ПАО «Интер РАО» 
в уставном капитале Компании в размере не менее 50% + 1 акция. 
 
 

11. Капитал 
 
Акционерный капитал 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. акционерный капитал включал следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  

Количество размещенных и полностью оплаченных обыкновенных акций (тыс. штук) 4 865 127 4 865 127 
Количество размещенных и полностью оплаченных привилегированных акций 

(тыс. штук)  1 493 316 1 493 316 
Номинальная стоимость обыкновенных акций (в рублях за акцию) 0,02 0,02 
Номинальная стоимость привилегированных акций (в рублях за акцию) 0,02113 0,02113 

Акционерный капитал (тыс. руб.) 128 856 128 856 

 
 

12. Прибыль на акцию 
 
Расчет прибыли на акцию производится исходя из прибыли за период и средневзвешенного количества обыкновенных 
акций, находившихся в обращении в течение отчетного периода, как показано ниже. 
 

 

За год,  
закончившийся 

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся 

31 декабря 
2023 г. 

Средневзвешенное количество акций (тыс. штук) – для расчета базовой прибыли 
на акцию 4 865 127 4 865 127 

Средневзвешенное количество акций (тыс. штук) – для расчета разводненной 
прибыли на акцию 4 865 127 4 865 127 

Прибыль, приходящаяся на акционеров Компании 948 420 639 491 
Прибыль на акцию (руб.) – базовая 0,19494 0,13144 
Прибыль на акцию (руб.) – разводненная 0,19494 0,13144 
 
Компания не объявляла и не выплачивала дивидендов по обыкновенным и привилегированным акциям в течение  
2024 года и в течение 2023 года. Привилегированные акции учитываются в качестве капитала, т.к. не выполняются условия 
МСФО (IAS) 32 «Финансовые инструменты: представление» по признанию их в качестве обязательства на отчетные даты. 
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13. Прочие долгосрочные обязательства 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. прочие долгосрочные обязательства включали следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  
Финансовые обязательства   
Прочие долгосрочные обязательства – 13 934 
Итого финансовые обязательства – 13 934 

Нефинансовые обязательства   
Пенсионные обязательства 15 820 18 452 
Прочие долгосрочные резервы 11 484 18 419 
Итого нефинансовые обязательства 27 304 36 871 

Итого прочие долгосрочные обязательства 27 304 50 805 

 
 

14. Кредиторская задолженность, авансы полученные и краткосрочные резервы 
 
Кредиторская задолженность 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. кредиторская задолженность включала следующие позиции: 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  

Торговая кредиторская задолженность 1 519 698 1 382 999 
Задолженность перед персоналом 172 093 174 307 
Прочая кредиторская задолженность и начисленные расходы 27 845 40 056 

Итого кредиторская задолженность 1 719 636 1 597 362 

 
Авансы полученные 
 
Компания отражает обязательства по договорам с покупателями по статье «Авансы полученные». Авансы полученные 
представлены авансами, полученными от реализации электроэнергии потребителям Саратовской области и, как правило, 
закрываются при поставке электричества потребителям в течение следующего месяца после отчетного признанием выручки.  
 
Краткосрочные резервы 
 
Ниже представлен анализ изменений краткосрочных резервов: 
 

 
Резерв под  

судебные иски Итого 

На 31 декабря 2022 г.  44 081 44 081 
Начисление 42 874 42 874 
Восстановление (13 876) (13 876) 

На 31 декабря 2023 г. 73 079 73 079 
    
На 31 декабря 2023 г.  73 079 73 079 
Начисление 16 968 16 968 
Восстановление (25 141) (25 141) 

На 31 декабря 2024 г. 64 906 64 906 

 
За год, закончившийся 31 декабря 2024 г., восстановление резерва (за минусом начисления) на сумму 8 173 тыс. руб. было 
отражено в составе прочих операционных доходов в отчете о совокупном доходе. 
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15. Задолженность по прочим налогам и взносам 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. задолженность по прочим налогам и взносам включала следующие 
позиции: 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  

Налог на добавленную стоимость (НДС) 112 873 98 457 
Социальные отчисления 13 632 12 444 
Налог на доходы физических лиц 2 951 2 710 
Прочие налоги 121 147 

Итого задолженность по прочим налогам и взносам 129 577 113 758 

 
 

16. Выручка 
 
Выручка за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включала в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

Продажа электроэнергии и мощности 24 717 999 23 549 974 
Прочая выручка  187 043 187 090 

Итого выручка 24 905 042 23 737 064 

 
 

17. Прочие операционные доходы 
 
Прочие операционные доходы за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включали в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

Пени, штрафы и госпошлина 221 092 157 823 
Прочие операционные доходы 30 888 21 464 
Доходы от реализации или списания основных средств 9 156 1 409 
Доходы от восстановления краткосрочных резервов (Примечание 14) 8 173 – 
Списание кредиторской задолженности 2 358 595 

Итого прочие операционные доходы 271 667 181 291 
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18. Операционные расходы 
 
Операционные расходы за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включали в себя следующие позиции: 
 

 

За год, 
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

Расходы на приобретение электроэнергии и мощности 14 621 166 14 100 022 
Плата за услуги по передаче электроэнергии 7 923 052 7 453 622 
Зарплата, выплаты работникам и налоги с фонда оплаты труда 887 763 828 828 
Услуги связи и ИТ 90 200 74 284 
Агентское вознаграждение 82 823 121 465 
Расходы на благотворительность 60 372 60 000 
Амортизация основных средств 54 250 34 233 
Резерв по НДС 37 302 41 006 
Амортизация активов в форме права пользования 36 159 32 020 
Прочие материалы производственного характера 29 492 33 087 
Амортизация нематериальных активов 23 033 25 182 
Расходы по страхованию 8 101 9 175 
Консультационные, юридические и аудиторские услуги 7 659 6 564 
Расходы на содержание вневедомственной охраны 7 346 6 603 
Ремонты и техническое обслуживание 6 337 4 386 
Командировочные расходы 5 418 5 092 
Начисление краткосрочных резервов (Примечание 14) – 28 998 
Прочие расходы 279 929 212 733 

Итого операционные расходы 24 160 402 23 077 300 

 
 

19. Финансовые доходы и расходы 
 
Финансовые доходы и расходы за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включали в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

Финансовые доходы   
Процентные доходы на остаток на расчетном счете 110 240 – 
Процентные доходы по договору материального пулинга 93 988 55 485 
Амортизация дисконта дебиторской задолженности  4 513 11 368 
Прочие финансовые доходы 155 29 

Итого финансовые доходы 208 896 66 882 

 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

Финансовые расходы   
Процентный расход по аренде 40 989 8 754 
Процентные расходы по полученным займам и кредитам – 24 
Прочие финансовые расходы 762 34 

Итого финансовые расходы 41 751 8 812 

 
 

20. Расход по налогу на прибыль 
 
Расход по налогу на прибыль за годовые периоды, закончившиеся 31 декабря, включал в себя следующие позиции: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

Расход по текущему налогу на прибыль 227 287 229 983 
Отложенный налог на прибыль (21 949) (42 585) 
Уточненные налоговые декларации 1 429 1 853 

Итого расход по налогу на прибыль 206 767 189 251 
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20. Расход по налогу на прибыль (продолжение) 
 
Ставка налога на прибыль, применяемая Компанией, составляет 20,00% (на 31 декабря 2023 г.: 20,00%). 
 
12 июля 2024 г. был принят Федеральный закон № 176-ФЗ «О внесении изменений в части первую и вторую Налогового 
кодекса Российской Федерации, отдельные законодательные акты Российской Федерации и признании утратившими силу 
отдельных положений законодательных актов Российской Федерации»: ставка налога на прибыль была повышена с 20% до 25% 
с 1 января 2025 г. 
 
Применение закона привело к начислению дополнительных отложенных налоговых обязательств и отложенных налоговых 
активов. 
 
Сверка прибыли до налогообложения для целей финансовой отчетности с расходом по налогу на прибыль представлена ниже: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

Прибыль до налогообложения (1 155 187) (828 742) 
Расход по налогу на прибыль по ставке 20% 231 037 165 748 

Невычитаемые расходы 24 877 23 503 
Эффект от пересчета ставок (49 147) – 

Итого расход по налогу на прибыль 206 767 189 251 
 
 

21. Финансовые инструменты и финансовые риски 
 
Финансовые риски 
 
Деятельность Компании подвержена влиянию различных финансовых рисков: рыночных рисков (включая процентный риск), 
кредитных рисков и риска ликвидности. Управление данными рисками осуществляется в соответствии с политикой 
в области рисков. 
 
Указанная политика в области рисков устанавливает принципы общего управления рисками и политику, 
распространяющуюся на специфические области, такие как кредитный риск. Руководство считает эти меры достаточными 
для целей контроля рисков, присущих деловой активности Компании. 
 
Информация о финансовых инструментах по категориям представлена ниже: 
 

31 декабря 2024 г. Прим. 

Финансовые активы, 
оцениваемые  

по амортизированной 
стоимости Итого 

Активы согласно отчету о финансовом положении    
Прочие внеоборотные активы 7 24 369 24 369 
Торговая и прочая дебиторская задолженность (краткосрочная) 9 1 487 279 1 487 279 
Денежные средства и их эквиваленты 10 1 863 253 1 863 253 

Итого активы  3 374 901 3 374 901 
 
 

31 декабря 2024 г. Прим. 

Прочие финансовые 
обязательства, 

оцениваемые по 
амортизированной 

стоимости 
Обязательства 

по аренде Итого 

Обязательства согласно отчету о финансовом 
положении     

Обязательства по аренде 4 – 343 965 343 965 
Кредиторская задолженность 14 1 719 636 – 1 719 636 

Итого обязательства  1 719 636 343 965 2 063 601 
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21. Финансовые инструменты и финансовые риски (продолжение) 
 
Финансовые риски (продолжение) 
 

31 декабря 2023 г. Прим. 

Финансовые активы, 
оцениваемые  

по амортизированной 
стоимости Итого 

Активы согласно отчету о финансовом положении    
Прочие внеоборотные активы 7 39 362 39 362 
Торговая и прочая дебиторская задолженность (краткосрочная) 9 1 273 654 1 273 654 
Денежные средства и их эквиваленты 10 988 328 988 328 

Итого активы  2 301 344 2 301 344 
 

31 декабря 2023 г. Прим. 

Прочие финансовые 
обязательства, 

оцениваемые по 
амортизированной 

стоимости 
Обязательства 

по аренде Итого 

Обязательства согласно отчету о финансовом 
положении     

Обязательства по аренде 4 – 77 069 77 069 
Прочие долгосрочные обязательства 13 13 934 – 13 934 
Кредиторская задолженность 14 1 597 362 – 1 597 362 

Итого обязательства  1 611 296 77 069 1 688 365 
 
Ниже представлена информация об изменениях в обязательствах, обусловленных финансовой деятельностью: 
 

 
31 декабря 

2022 г. 
Прирост/ 
выбытие 

Проценты 
начисленные 

Денежные  
потоки 

31 декабря 
2023 г. 

Обязательства по аренде 141 558 (33 235) 8 754 (40 008) 77 069 
Краткосрочные кредиты и займы, включая проценты 25 – 24 (49) – 
Итого обязательства, обусловленные финансовой 

деятельностью  141 583 (33 235) 8 778 (40 057) 77 069 
 
 

 
31 декабря 

2023 г. 
Прирост/ 
выбытие 

Проценты 
начисленные 

Денежные  
потоки 

31 декабря 
2024 г. 

Обязательства по аренде 77 069 304 080 40 989 (78 173) 343 965 
Итого обязательства, обусловленные финансовой 

деятельностью  77 069 304 080 40 989 (78 173) 343 965 

 
(а) Кредитный риск 
 
Компания подвержена кредитному риску, который представляет собой риск неспособности контрагента выплатить 
требуемые суммы в полном объеме в установленный срок. Финансовые активы, которые потенциально подвержены 
кредитному риску, представлены в таблице ниже за вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки и преимущественно 
представлены торговой и прочей дебиторской задолженностью. В Компании разработаны процедуры, обеспечивающие 
уверенность в том, что продажа товаров и услуг производится только покупателям с приемлемой кредитной историей. В 
число таких процедур входит оценка финансового положения заказчика, предыдущий опыт и другие релевантные факторы. 
Балансовая стоимость дебиторской задолженности от покупателей и заказчиков и прочей дебиторской задолженности, за 
вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки, представляет собой максимальную сумму, подверженную кредитному 
риску. Хотя погашение дебиторской задолженности подвержено влиянию экономических и прочих факторов, руководство 
считает, что существенный риск потерь, превышающих созданный резерв под ожидаемые кредитные убытки, отсутствует.  
 
Денежные средства размещаются в финансовых учреждениях, которые имеют минимальный риск дефолта. Несмотря на то, 
что у некоторых банков нет международных кредитных рейтингов, они считаются надежными контрагентами с устойчивым 
положением на финансовом рынке Российской Федерации. 
 
В Компании существуют процедуры рассмотрения и одобрения кредитных учреждений, в которых Компания может 
размещать свободные денежные средства. В перечень таких кредитных учреждений, на основании проведенного анализа, 
вошли банки с надежным рейтингом кредитоспособности. Компания считает, что усиления контроля за размещением 
денежных средств позволит снизить подверженность кредитному риску. 
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21. Финансовые инструменты и финансовые риски (продолжение) 
 
Финансовые риски (продолжение) 
 
Максимальная подверженность кредитному риску представлена балансовой стоимостью каждого вида активов, 
представленных ниже: 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г.  

Торговая краткосрочная дебиторская задолженность (см. Примечание 9)  1 430 196 1 235 041 
Прочая краткосрочная дебиторская задолженность (см. Примечание 9) 57 083 38 613 
Торговая и прочая долгосрочная дебиторская задолженность (см. Примечание 7) 14 127 22 695 
Денежные средства и их эквиваленты (см. Примечание 10) 1 863 253 988 328 

Итого 3 364 659 2 284 677 

 
Анализ резерва под ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей краткосрочной дебиторской задолженности по 
состоянию на 31 декабря приведен ниже: 
 

 31 декабря 2024 г.  31 декабря 2023 г.  
 

Валовая стоимость 

Резерв под ожидаемые 
кредитные убытки по 

торговой и прочей 
краткосрочной 

дебиторской 
задолженности Валовая стоимость 

Резерв под ожидаемые 
кредитные убытки по 

торговой и прочей 
краткосрочной 

дебиторской 
задолженности 

Текущая 1 313 201 (143 656) 1 218 839 (207 478) 
Просроченная 1 324 278 (1 006 544) 1 268 392 (1 006 099) 

Итого (Примечание 9) 2 637 479 (1 150 200) 2 487 231 (1 213 577) 
 
Главная задача Компании при управлении кредитным риском заключается в обеспечении бесперебойного поступления 
выручки и стабильного притока денежных средств, а также в эффективном использовании финансовых активов. 
 
Подверженность Компании кредитному риску в основном связана с дебиторской задолженностью от покупателей и 
заказчиков, поэтому существенное влияние на нее оказывает качество таких дебиторов. С учетом того, что деятельность 
различных предприятий в составе Компании неоднородна, кредитные риски будут разными для различных типов 
дебиторской задолженности от покупателей и заказчиков (жилищное хозяйство, оптовая торговля и т.д.). 
 
Ввиду невозможности на практике определить независимые кредитные рейтинги для каждого покупателя или торгового 
партнера, а также принимая во внимание неоднородность различных групп покупателей и партнеров, Компания оценивает 
риски, связанные с торговой дебиторской задолженностью, на основе предыдущего опыта и деловых отношений с учетом 
других факторов. 
 
Политика и процедуры управления кредитным риском предусматривают финансовые иски и судебные процедуры. 
Компания также может использовать широкий диапазон процедур превентивного управления кредитным риском согласно 
правилам, действующим на национальных энергетических рынках. Среди таких процедур – предварительная оценка 
кредитного риска еще до заключения договора или осуществления сделки. 
 
(б) Рыночный риск 
 
Риск изменения процентных ставок 
 
Риск изменения процентных ставок – риск того, что справедливая стоимость и будущие денежные потоки по финансовому 
инструменту будут колебаться вследствие изменения рыночных процентных ставок. Руководство Компании полагает, что 
риск изменения процентных ставок не является существенным для целей финансовой отчетности.  
 
(в) Риск ликвидности 
 
Подход Компании к управлению ликвидностью состоит в том, чтобы, по мере возможности, обеспечить уровень 
ликвидности, достаточный для своевременного погашения обязательств как в нормальных, так и в сложных условиях, без 
подверженности чрезмерным убыткам и без угрозы для репутации Компании. При управлении риском ликвидности 
Компания применяет принцип осмотрительности, что предполагает удерживание достаточного объема денежных средств 
при наличии возможности привлечения финансирования достаточного объема кредитных средств. 
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21. Финансовые инструменты и финансовые риски (продолжение) 
 
Финансовые риски (продолжение) 
 
В следующей таблице представлены, без учета дисконтирования, договорные денежные потоки по финансовым 
обязательствам, включая оценку обязательств по выплате процентов, на 31 декабря 2024 г.: 
 

На 31 декабря 2024 г. 
Менее 
1 года 

От 1 до 
2 лет 

От 2 до  
5 лет 

От 5 до  
20 лет Итого 

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность 1 547 543 – – – 1 547 543 

Обязательства по аренде 68 574 89 201 179 480 237 916 575 171 

Итого 1 616 117 89 201 179 480 237 916 2 122 714 

 
В следующей таблице представлены, без учета дисконтирования, договорные денежные потоки по финансовым 
обязательствам, включая оценку обязательств по выплате процентов, на 31 декабря 2023 г.: 
 

На 31 декабря 2023 г.  
Менее 
1 года 

От 1 до 
2 лет 

От 2 до  
5 лет 

От 5 до  
20 лет Итого 

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность 1 423 055 – – – 1 423 055 

Обязательства по аренде 27 404 14 915 38 357 18 283 98 959 

Итого 1 450 459 14 915 38 357 18 283 1 522 014 

 
(г) Справедливая стоимость 
 
Справедливая стоимость финансовых активов и финансовых обязательств, учитываемых по амортизированной стоимости, 
не отличается существенно от их балансовой стоимости на все отчетные даты. 
 
(д) Управление капиталом 
 
В основе управления капиталом Компании лежит выполнение следующих задач: обеспечение деятельности Компании в 
качестве непрерывно функционирующего предприятия, получение прибыли акционерами и сохранение достаточного уровня 
капитала для обеспечения доверия к Компании со стороны кредиторов и участников рынка при вхождении с ней в сделки. 
 
 

22. Условные обязательства 
 
(а) Бизнес-среда 
 
В России продолжаются экономические реформы и развитие правовой, налоговой и административной инфраструктуры, 
которая отвечала бы требованиям рыночной экономики. Кроме того, в феврале 2022 года произошло обострение 
геополитической напряженности. Европейский союз, США и ряд других стран ввели новые санкции в отношении ряда 
российских государственных и коммерческих организаций (включая банки), физических лиц и определенных отраслей 
экономики, а также ограничения на определенные виды операций. В марте 2022 года в Российской Федерации были введены 
временные экономические меры ограничительного характера, включающие в том числе запрет в отношении предоставления 
резидентами займов нерезидентам в иностранной валюте, зачисления резидентами иностранной валюты на свои счета в 
зарубежных банках, ограничения на осуществление выплат по ценным бумагам иностранным инвесторам и ограничения в 
отношении заключения сделок с лицами ряда иностранных государств.  
 
Стабильность российской экономики в будущем будет во многом зависеть от хода этих реформ, а также от эффективности 
предпринимаемых правительством мер в сфере экономики, финансовой и денежно-кредитной политики с целью 
нивелирования последствий вышеуказанных факторов.  
 
Ключевая ставка по состоянию на 31 декабря 2024 г. составляла 21% (по состоянию на 31 декабря 2023 г.: 16%). 
 
Руководство Компании считает, что представленная финансовая отчетность отражает все наилучшие оценки в отношении 
возможных последствий, перечисленных выше факторов на 31 декабря 2024 г. 
 
(б) Судебные разбирательства 
 
Общество участвует в судебных разбирательствах, возникших в ходе ведения финансово-хозяйственной деятельности. По 
состоянию на 31 декабря 2024 г. Компанией создан и отражен в составе строки «Краткосрочные резервы» резерв в сумме 
64 906 тыс. руб. по судебным разбирательствам, по которым ожидается неблагоприятный исход. 
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22. Условные обязательства (продолжение) 
 
Помимо исков, по которым был начислен резерв (Примечание 14) и описанных выше, руководству Компании не известно 
о каких-либо существующих на дату подписания настоящей финансовой отчетности или потенциально возможных претензиях 
к Компании, которые могли бы оказать существенное влияние на ее деятельность. 
 
(в) Условные налоговые обязательства 
 
Налоговая система Российской Федерации является относительно новой и характеризуется наличием часто изменяющихся 
нормативных документов, официальных комментариев к нормативным документам и решений судебных органов, которые 
во многих случаях содержат неоднозначные, порой противоречивые формулировки, которые могут по-разному 
интерпретироваться налоговыми органами. Правильность расчета налогов является предметом рассмотрения и детальных 
проверок со стороны целого ряда органов власти, имеющих право налагать существенные штрафные санкции и взыскивать пени.  
 
Налоговые проверки могут охватывать три-пять календарных лет деятельности, непосредственно предшествовавшие году 
проверки. При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние периоды.  
 
Кроме того, законодательство, включая налоговое, не охватывает детально все аспекты, связанные с реформированием 
электроэнергетической отрасли Российской Федерации. В результате могут возникнуть налоговые и юридические споры, 
связанные с различными интерпретациями, операциями и решениями, которые являлись частью процесса реорганизации и 
реформирования. 
 
Вышеуказанные факторы могут привести к налоговым рискам в Российской Федерации. По мнению руководства, 
налоговые обязательства были полностью отражены исходя из интерпретации действующего налогового законодательства, 
официальных комментариев к нормативным документам и решений судебных органов. 
 
Однако соответствующие органы могут придерживаться иного толкования законодательства, и если им удастся обосновать 
свою позицию, то влияние на финансовую отчетность может оказаться существенным. 
 
 

23. Операции со связанными сторонами 
 
В процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности Общество производит операции с обществами, которые 
являются связанными сторонами. К операциям со связанными сторонами, в основном, относятся операции по 
приобретению и продаже товаров, работ, услуг. 
 
Стоимостные показатели, условия, сроки и форма расчетов по незавершенным на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. 
операциям с обществами: 

Вид сделки 

ПАО «Интер РАО» 

Общества, находящиеся  
под значительным влиянием 

ПАО «Интер РАО» 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г. 
31 декабря 

2024 г. 
31 декабря 

2023 г. 

Дебиторская задолженность и авансы выданные 3 494 9 693 159 349 51 599 
Кредиторская задолженность 4 562 1 930 128 701 129 178 
Авансы полученные – – 972 – 
Денежные эквиваленты (материальный пулинг) 200 000 883 100 – – 
 
Виды и объем операций (с учетом налога на добавленную стоимость) со связанными сторонами, включая существенные 
денежные потоки между Обществом и его связанными сторонами, представлены следующим образом: 
 

 

ПАО «Интер РАО» 

Общества, находящиеся  
под значительным влиянием 

компаний Группы  
«Интер РАО» 

За год, 
закончившийся  

31 декабря  
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря  
2023 г. 

За год, 
закончившийся  

31 декабря  
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря  
2023 г. 

Продажа товаров, работ, услуг 10 206 7 170 3 260 640 3 243 937 
Приобретение товаров, работ, услуг 55 067 44 852 1 513 447 1 530 843 
Предоставление имущества в аренду связанным 

сторонам – – – 1 834 
Финансовые операции, включая займы – полученные 

от связанных сторон – – – – 
Финансовые доходы 93 988 55 485 – – 
Прочие расходы – 18 – – 
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23. Операции со связанными сторонами (продолжение) 
 
К основному управленческому персоналу Компания относит генерального директора, заместителей генерального директора 
(заместителя генерального директора по реализации электроэнергии и мощности и заместителя по генерального директора 
по ИТ) и членов Совета директоров. В течение 2024 и 2023 годов Компания выплатила следующие вознаграждения основному 
управленческому персоналу в совокупности и по каждому из следующих видов выплат: 
 

 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2024 г. 

За год,  
закончившийся  

31 декабря 
2023 г. 

Краткосрочные вознаграждения (оплата труда, начисленные на нее налоги и иные 
обязательные платежи, отпуск, лечение, медицинское обслуживание, коммунальные 
услуги и т.п.) 38 436 32 338 

 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. Общество не выдавало обеспечений связанным сторонам по 
собственным обязательствам Общества или обеспечений третьим лицам по обязательствам связанных сторон. 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. Общество не получало обеспечений в форме поручительства или в 
форме залога имущества связанных сторон перед Обществом.  
 
 

24. Сегментная информация 
 
Компания осуществляет деятельность в одном сегменте: распределение электроэнергии. 
 
Развитие энергосбытовой деятельности осуществляется в одном географическом положении, а именно в Саратовской области. 
 
Совет директоров является органом, принимающим операционные решения и осуществляющим мониторинг операционных 
результатов на основании данного одного операционного сегмента для целей принятия решений о распределении ресурсов 
и оценки результатов его деятельности. Оценка эффективности деятельности сегмента основана на размере прибыли или 
убытка и определяется с учетом размера прибыли или убытка, отраженных в финансовой отчетности, составленной в 
соответствии с МСФО. 
 
 

25. События после отчетной даты 
 
Значимых событий после отчетной даты зафиксировано не было. 
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Излюбленное место отдыха горожан и туристов.
На территории парка действует Саратовский историко-патриотический комплекс Музей боевой и трудовой славы, который представляет 

своим посетителям огромную коллекцию оружия и военной техники времён Великой Отечественной войны,а также современные образцы 
вооружений.

ПАРК ПОБЕДЫ

XXII. ПРИЛОЖЕНИЕ ¹ 2 К ГОДОВОМУ ОТЧ¨ТУ — 
ОТЧ¨Т О ВЫПОЛНЕНИИ ПОРУЧЕНИЙ СОВЕТА 

ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА
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Посвящен памяти саратовцев, погибших в годы Великой Отечественной войны. Комплекс включает в себя три величественных  
железобетонных пилона, высота которых составляет 40 метров. Стилизованные журавли олицетворяют души солдат, отдавших жизнь 

за Родину.
Журавлиный клин, состоящий из 12 птиц, летят на Запад, где велись ожесточенные бои.

МЕМОРИАЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС «ЖУРАВЛИ»

XXIII. ПРИЛОЖЕНИЕ ¹ 3 К ГОДОВОМУ ОТЧ¨ТУ — 
ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОТЧУЖДЕНИИ НПА ЗА 2024 ГОД  

ПАО «САРАТОВЭНЕРГО»
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С началом войны в саратовские военкоматы поступило свыше 22 тысяч заявлений от добровольцев.
Всего более 680 тысяч жителей Саратовской области защищали Родину в боях с фашистами.

XXIV. ПРИЛОЖЕНИЕ ¹ 4 К ГОДОВОМУ ОТЧЕТУ — 
ОТЧ¨Т О ЗАКЛЮЧЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ 

ГОДУ СДЕЛКАХ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ
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Во время Великой Отечественной войны Саратов сыграл важную роль как один из центров эвакуации  
и промышленного производства.
Город стал местом, куда были перенесены многие заводы и предприятия из западных районов Советского Союза,  
подвергшихся оккупации.

XXV. ПРИЛОЖЕНИЕ ¹ 5 К ГОДОВОМУ ОТЧ¨ТУ — 
ОТЧ¨Т О СОБЛЮДЕНИИ 
ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ ККУ
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и 
ре

ко
м

ен
да

ци
й 

Ко
де

кс
а 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
(д

ал
ее

 —
 К

од
ек

с)
 б

ы
л 

ра
сс

м
от

ре
н 

Со
ве

то
м

 
ди

ре
кт

ор
ов

 П
уб

ли
чн

ог
о 

ак
ци

он
ер

но
го

 о
бщ

ес
тв

а 
«С

ар
ат

ов
эн

ер
го

» 
на

 з
ас

ед
ан

ии
 1

0 
ап

ре
ля

 2
02

5 
г.

 (П
ро

то
ко

л 
от

 1
0 

ап
ре

ля
 2

02
5 

г.
 №

 3
86

).

Ко
де

кс
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 р
ек

ом
ен

до
ва

н 
к 

пр
им

ен
ен

ию
 а

кц
ио

не
рн

ы
м

и 
об

щ
ес

тв
ам

и,
 ц

ен
ны

е 
бу

м
аг

и 
ко

то
ры

х 
до

пу
щ

ен
ы

 к
 о

рг
ан

из
ов

ан
ны

м
 

то
рг

ам
, П

ис
ьм

ом
 Б

ан
ка

 Р
ос

си
и 

от
 1

0.
04

.2
01

4 
№

 0
6 –

 52
/2

46
3 

«О
 К

од
ек

се
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

».

П
ри

 с
ос

та
вл

ен
ии

 у
ка

за
нн

ог
о 

от
чё

та
 б

ы
ли

 у
чт

ен
ы

 Р
ек

ом
ен

да
ци

и 
по

 с
ос

та
вл

ен
ию

 и
 ф

ор
м

а 
от

чё
та

 о
 с

об
лю

де
ни

и 
Ко

де
кс

а 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я,

 
пр

ед
ло

ж
ен

ны
е 

П
ис

ьм
ом

 Б
ан

ка
 Р

ос
си

и 
от

 2
7.

12
.2

02
1 

№
 И

Н
-0

6 –
 28

/1
02

.

В 
20

24
 г

од
у 

О
бщ

ес
тв

ом
 с

об
лю

да
ло

сь
 4

2 
ре

ко
м

ен
да

ци
и 

(в
 2

02
3 

—
 4

0,
 в

 2
02

2 
—

 4
0)

. 

Ст
ат

ус
 «

Ча
ст

ич
но

 с
об

лю
да

ло
сь

» 
им

ею
т 

20
 р

ек
ом

ен
да

ци
й 

(в
 2

02
3 

—
 2

1,
 в

 2
02

2 
—

 2
2)

.

Ст
ат

ус
 «

Н
е 

со
бл

ю
да

ло
сь

» 
им

ею
т 

17
 р

ек
ом

ен
да

ци
й 

(в
 2

02
3 

—
 1

8,
 в

 2
02

2 
—

 1
7)

.

О
тк

ло
не

ни
е 

ст
ат

ус
ов

 и
сп

ол
не

ни
я 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
св

яз
ан

о 
с 

ос
об

ен
но

ст
ям

и 
пр

ав
ов

ог
о 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

я 
от

чё
тн

ог
о 

пе
ри

од
а 

по
 п

ро
ве

де
ни

ю
 о

бщ
их

 с
об

ра
ни

й 
ак

ци
он

ер
ов

 и
 р

ас
кр

ы
ти

ю
 и

нф
ор

м
ац

ии
. 

Го
до

во
е 

О
бщ

ее
 с

об
ра

ни
е 

по
 и

то
га

м
 2

02
3 

го
да

 б
ы

ло
 п

ро
ве

де
но

 б
ез

 о
чн

ог
о 

пр
ис

ут
ст

ви
я 

ак
ци

он
ер

ов
, ч

то
 о

тр
аз

ил
ос

ь 
на

 р
еа

ли
за

ци
и 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
Ко

де
кс

а 
по

 п
ро

ве
де

ни
ю

 о
бщ

их
 с

об
ра

ни
й 

ак
ци

он
ер

ов
. 

Ре
ш

ен
ие

м
 г

од
ов

ог
о 

О
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а 
пр

ин
ят

 У
ст

ав
 в

 н
ов

ой
 р

ед
ак

ци
и.

 

В 
20

24
 г

од
у 

из
бр

ан
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

в 
но

во
м

 с
ос

та
ве

 н
а 

ср
ок

 3
 г

од
а,

 и
зб

ра
ны

 ч
ле

ны
 К

ом
ит

ет
а 

по
 а

уд
ит

у 
Со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а,
 и

зб
ра

ны
 ч

ле
ны

 
ре

ви
зи

он
но

й 
ко

м
ис

си
и.

 

П
ро

до
лж

ал
а 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ть

ся
 р

аб
от

а 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

 О
бщ

ес
тв

а,
 о

рг
ан

из
ов

ан
но

го
 в

 2
02

0 
го

ду
, в

ну
тр

ен
не

го
 к

он
тр

ол
я,

 с
ис

те
м

а 
уп

ра
вл

ен
ие

 
ри

ск
ам

и 
и 

ан
ти

м
он

оп
ол

ьн
ог

о 
ко

м
пл

ае
нс

а.
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В 
те

че
ни

е 
от

чё
тн

ог
о 

го
да

 в
 О

бщ
ес

тв
е 

по
ст

оя
нн

о 
пе

ре
см

ат
ри

ва
ли

сь
 и

 п
ри

ни
м

ал
ис

ь 
но

вы
е 

до
ку

м
ен

ты
, к

от
ор

ы
е 

сп
ос

об
ст

во
ва

ли
 п

ов
ы

ш
ен

ию
 у

ро
вн

я 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я 

в 
О

бщ
ес

тв
е 

и 
ег

о 
ус

то
йч

ив
ом

у 
ра

зв
ит

ию
. С

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
Од

об
ре

но
 о

ди
нн

ад
ца

ть
 в

ну
тр

ен
ни

х 
но

рм
ат

ив
ны

х 
до

ку
м

ен
то

в,
 в

кл
ю

ча
я 

пя
ть

 д
ок

ум
ен

то
в 

ур
ов

ня
 п

ол
ит

ик
. В

се
го

 в
 О

бщ
ес

тв
е 

ре
ал

из
уе

тс
я 

бо
ле

е 
дв

ад
ца

ти
 П

ол
ит

ик
.

О
бщ

ес
тв

о 
сл

ед
уе

т 
ре

ш
ен

ию
 з

ад
ач

 п
о 

пр
ед

уп
ре

ж
де

ни
ю

 и
 п

ро
ти

во
де

йс
тв

ию
 к

ор
ру

пц
ии

, с
об

лю
де

ни
я 

тр
еб

ов
ан

ий
 а

нт
ик

ор
ру

пц
ио

нн
ог

о 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
, 

а 
та

кж
е 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 с

оо
тв

ет
ст

ви
я 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 П
АО

 «
Са

ра
то

вэ
не

рг
о»

 п
ри

нц
ип

ам
 и

 к
ор

по
ра

ти
вн

ы
м

 ц
ен

но
ст

ям
, к

от
ор

ы
м

 с
ле

ду
ет

 
ко

нт
ро

ли
ру

ю
щ

ее
 л

иц
о 

О
бщ

ес
тв

а 
—

 П
АО

 «
И

нт
ер

 Р
АО

».

В 
О

бщ
ес

тв
е 

со
бл

ю
да

ю
тс

я 
эт

ич
ес

ки
е 

но
рм

ы
, е

ди
ны

е 
ст

ан
да

рт
ы

 и
 п

ра
ви

ла
 в

ед
ен

ия
 б

из
не

са
 в

 Г
ру

пп
е 

«И
нт

ер
 Р

АО
»,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 н
ор

м
ы

 в
 о

бл
ас

ти
 

пр
ед

уп
ре

ж
де

ни
я 

и 
пр

от
ив

од
ей

ст
ви

я 
ко

рр
уп

ци
и,

 з
ащ

ит
ы

 к
он

ку
ре

нц
ии

, п
ос

ре
дс

тв
ом

 п
ри

со
ед

ин
ен

ия
 О

бщ
ес

тв
а 

к 
Ко

де
кс

у 
ко

рп
ор

ат
ив

но
й 

эт
ик

и 
П

АО
 

«И
нт

ер
 Р

АО
».

В 
20

24
 г

од
у 

Со
ве

то
м

 д
ир

ек
то

ро
в 

бы
ли

 п
ри

ня
ты

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

ие
 р

еш
ен

ия
 п

о 
со

ве
рш

ен
ию

 О
бщ

ес
тв

ом
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
х 

сд
ел

ок
, с

де
ло

к,
 в

 с
ов

ер
ш

ен
ии

 
ко

то
ры

х 
им

ел
ас

ь 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ос
ть

, и
ны

х 
сд

ел
ок

Ре
гу

ля
рн

о 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ли

сь
 о

тч
ёт

ы
 Г

ен
ер

ал
ьн

ог
о 

ди
ре

кт
ор

а 
по

 р
аз

ны
м

 н
ап

ра
вл

ен
ия

м
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

О
бщ

ес
тв

а,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 п

о 
ис

по
лн

ен
ию

 п
ла

на
 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
м

ер
оп

ри
ят

ий
, п

о 
по

ру
че

ни
ям

, д
ан

ны
м

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в,

 О
тч

ёт
 о

 з
ак

лю
чё

нн
ы

х 
О

бщ
ес

тв
ом

 в
 2

02
3 

го
ду

 с
де

лк
ах

, п
ри

зн
ав

ае
м

ы
х 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
 з

ак
он

ом
 «

О
б 

ак
ци

он
ер

ны
х 

об
щ

ес
тв

ах
» 

кр
уп

ны
м

и 
сд

ел
ка

м
и 

и 
сд

ел
ка

м
и,

 в
 с

ов
ер

ш
ен

ии
 к

от
ор

ы
х 

им
ее

тс
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ть
.

Ин
ф

ор
м

ац
ия

 о
 с

ис
те

м
е,

 м
од

ел
и 

и 
пр

ак
ти

ке
  

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
в 

Об
щ

ес
тв

е 

О
бщ

ес
тв

о 
со

хр
ан

яе
т 

пр
ив

ер
ж

ен
но

ст
ь 

ко
м

па
ни

и 
су

щ
ес

тв
ую

щ
ей

 п
ра

кт
ик

е 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я.

 К
ор

по
ра

ти
вн

ое
 у

пр
ав

ле
ни

е 
в 

О
бщ

ес
тв

е 
 

по
ст

ро
ен

о 
ка

к 
си

ст
ем

а 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

й 
м

еж
ду

 а
кц

ио
не

ра
м

и 
О

бщ
ес

тв
а,

 о
рг

ан
ам

и 
ег

о 
уп

ра
вл

ен
ия

, и
сп

ол
ни

те
ль

ны
м

и 
ор

га
на

м
и,

 о
рг

ан
ам

и 
вн

еш
не

го
 

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 и

 а
уд

ит
а,

 д
ру

ги
м

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

и 
ли

ца
м

и,
 т

ак
ж

е 
вк

лю
ча

ет
 в

 с
еб

я 
си

ст
ем

у 
уп

ра
вл

ен
ия

 р
ис

ка
м

и 
и 

ра
ск

ры
ти

е 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

об
 О

бщ
ес

тв
е.

 

О
сн

ов
ны

е 
пр

ак
ти

ки
 у

пр
ав

ле
ни

я 
по

ст
ро

ен
ы

 н
а 

чё
тк

ом
 и

сп
ол

не
ни

и 
тр

еб
ов

ан
ии

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

а 
РФ

 о
б 

ак
ци

он
ер

ны
х 

об
щ

ес
тв

ах
, р

ы
нк

е 
це

нн
ы

х 
 

бу
м

аг
, т

ре
бо

ва
ни

й 
и 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
Ба

нк
а 

Ро
сс

ии
 и

 П
АО

 «
М

ос
ко

вс
ка

я 
би

рж
а»

 с
 у

чё
то

м
 с

та
ту

са
 п

уб
ли

чн
ос

ти
 О

бщ
ес

тв
а 

и 
пу

бл
ич

но
го

 о
бр

ащ
ен

ия
  

це
нн

ы
х 

бу
м

аг
.
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Су
бъ

ек
т 

си
ст

ем
ы

М
ех

ан
из

м
 у

ча
ст

ия

Ак
ци

он
ер

ы
 О

бщ
ес

тв
а

П
ре

дл
ож

ен
ия

 в
 п

ов
ес

тк
у 

дн
я 

го
до

во
го

 О
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в 

 
и 

ка
нд

ид
ат

ур
 д

ля
 и

зб
ра

ни
я 

в 
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

 о
рг

ан
ы

 к
он

тр
ол

я.

П
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
 н

а 
го

до
во

м
 О

бщ
ем

 с
об

ра
ни

и 
ак

ци
он

ер
ов

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
Ус

та
во

м
 О

бщ
ес

тв
а.

Од
об

ре
ни

е 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

де
йс

тв
ий

 О
бщ

ес
тв

а.

Ре
ги

ст
ра

то
р 

О
бщ

ес
тв

а
Хр

ан
ен

ие
 и

 в
ед

ен
ие

 р
ее

ст
ра

 в
ла

де
ль

це
в 

це
нн

ы
х 

бу
м

аг
, п

од
го

то
вк

а 
 

и 
пр

ов
ед

ен
ие

 г
од

ов
ог

о 
О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в.

Вз
аи

м
од

ей
ст

ви
е 

с 
ак

ци
он

ер
ам

и.

П
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 О
бщ

ес
тв

у,
 а

кц
ио

не
ра

м
,  

но
та

ри
ус

ам
.

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

П
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
 н

а 
за

се
да

ни
ях

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
  

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 у
ст

ав
ом

.

П
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ое

 р
ас

см
от

ре
ни

е 
го

до
во

го
 о

тч
ёт

а 
О

бщ
ес

тв
а.

Од
об

ре
ни

е 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

де
йс

тв
ий

 О
бщ

ес
тв

а.

Ко
м

ит
ет

 п
о 

ау
ди

ту
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

П
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
 в

 в
ы

да
ча

 р
ек

ом
ен

да
ци

й 
ак

ци
он

ер
ам

  
и 

Со
ве

ту
 д

ир
ек

то
ро

в.
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Ге
не

ра
ль

ны
й 

ди
ре

кт
ор

И
сп

ол
не

ни
е 

ре
ш

ен
ий

 г
од

ов
ог

о 
О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в 
и 

Со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в.

О
тч

ет
 п

ер
ед

 а
кц

ио
не

ра
м

и 
О

бщ
ес

тв
а 

и 
Со

ве
то

м
 д

ир
ек

то
ро

в.

П
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
 в

 р
ам

ка
х 

св
ое

й 
ко

м
пе

те
нц

ии
 п

о 
ор

га
ни

за
ци

и 
те

ку
щ

ей
 р

аб
от

ы
 

О
бщ

ес
тв

а 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 У

ст
ав

ом
.

Ре
ви

зи
он

на
я 

ко
м

ис
си

я
П

ри
ня

ти
е 

ре
ш

ен
ий

 н
а 

за
се

да
ни

ях
.

П
ро

ве
рк

и 
и 

вы
да

ча
 з

ак
лю

че
ни

й 
ре

ви
зи

он
но

й 
ко

м
ис

си
и.

Вн
еш

ни
й 

ау
ди

т
Пр

ов
ер

ки
 и

 п
од

тв
ер

ж
де

ни
е 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
го

до
во

й 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

чё
тн

ос
ти

 О
бщ

ес
тв

а.

Вн
ут

ре
нн

ий
 а

уд
ит

Ан
ал

из
 в

ну
тр

ен
ни

х 
до

ку
м

ен
то

в,
 п

ро
ве

рк
а 

ф
ин

ан
со

во
й 

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ой

 о
тч

ет
но

ст
и,

 
ре

зу
ль

та
то

в 
вы

по
лн

ен
ия

 п
ро

це
сс

ов
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
и 

вы
по

лн
ен

ия
 к

он
тр

ол
ьн

ы
х 

пр
оц

ед
ур

, р
ез

ул
ьт

ат
ов

 в
ну

тр
ен

ни
х 

и 
вн

еш
ни

х 
пр

ов
ер

ок
 О

бщ
ес

тв
а,

 в
ы

да
ча

 
за
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он

ер
 и

м
ел

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
бе

сп
ре

пя
тс

тв
ен

но
 р

еа
ли

зо
ва

ть
 п

ра
во

 
го

ло
са

 с
ам

ы
м

 п
ро

ст
ы

м
 и

 у
до

бн
ы

м
 д

ля
 н

ег
о 

сп
ос

об
ом

1.
 У

ст
ав

ом
 о

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

на
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

за
по

лн
ен

ия
 э

ле
кт

ро
нн

ой
 ф

ор
м

ы
 б

ю
лл

ет
ен

я 
на

 с
ай

те
 

в 
се

ти
 И

нт
ер

не
т,

 а
др

ес
 к

от
ор

ог
о 

ук
аз

ан
 в

 с
оо

бщ
ен

ии
 

о 
пр

ов
ед

ен
ии

 о
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в

ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
1.

Ус
та

во
м

 о
бщ

ес
тв

а 
пр

ед
ус

м
от

ре
на

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
по

 р
еш

ен
ию

 
Со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

за
по

лн
ен

ия
 э

ле
кт

ро
нн

ой
 ф

ор
м

ы
 б

ю
лл

ет
ен

ей
 

ли
цо

м
, и

м
ею

щ
им

 п
ра

во
 н

а 
уч

ас
ти

е 
в 

О
бщ

ем
 с

об
ра

ни
и 

ак
ци

он
ер

ов
, н

а 
са

йт
е 

в 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

о-
те

ле
ко

м
м

ун
ик

ац
ио

нн
ой

 
се

ти
 «

И
нт

ер
не

т»
, а

др
ес

 к
от

ор
ог

о 
ук

аз
ан

 в
 с

оо
бщ

ен
ии

 
о 

пр
ов

ед
ен

ии
 О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в.
Та

кж
е 

Ус
та

в 
за

кр
еп

ля
ет

 ч
то

, С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
пр

и 
ре

ш
ен

ии
 

во
пр

ос
ов

, с
вя

за
нн

ы
х 

с 
по

дг
от

ов
ко

й 
к 

пр
ов

ед
ен

ию
 О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в,
 м

ож
ет

 о
пр

ед
ел

ит
ь 

ин
ы

е 
сп

ос
об

ы
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на
пр

ав
ле

ни
я 

ак
ци

он
ер

ам
 б

ю
лл

ет
ен

ей
, к

от
ор

ы
е 

бу
ду

т 
ис

по
ль

зо
ва

ть
ся

 в
 д

оп
ол

не
ни

е 
к 

то
м

у 
чт

о,
 б

ю
лл

ет
ен

ь 
дл

я 
го

ло
со

ва
ни

я 
по

 в
оп

ро
са

м
 п

ов
ес

тк
и 

дн
я 

на
пр

ав
ля

ет
ся

 в
 в

ид
е 

эл
ек

тр
он

но
го

 с
оо

бщ
ен

ия
, с

од
ер

ж
ащ

ег
о 

эл
ек

тр
он

ны
й 

ф
ай

л 
бю

лл
ет

ен
я 

в 
ви

де
 в

ло
ж

ен
ия

, п
о 

ад
ре

су
 э

ле
кт

ро
нн

ой
 п

оч
ты

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

ли
ца

, у
ка

за
нн

ом
у 

в 
ре

ес
тр

е 
ак

ци
он

ер
ов

 
О

бщ
ес

тв
а 

в 
ср

ок
, п

ре
ду

см
от

ре
нн

ы
й 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
 з

ак
он

ом
 

«О
б 

ак
ци

он
ер

ны
х 

об
щ

ес
тв

ах
».

Кр
ом

е 
то

го
, У

ст
ав

ом
 О

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

но
,  

чт
о 

к 
го

ло
со

ва
ни

ю
 б

ю
лл

ет
ен

ям
и 

пр
ир

ав
ни

ва
ет

ся
 п

ол
уч

ен
ие

 
ре

ги
ст

ра
то

ро
м

 О
бщ

ес
тв

а 
со

об
щ

ен
ий

 о
 в

ол
еи

зъ
яв

ле
ни

и 
ли

ц,
 

ко
то

ры
е 

им
ею

т 
пр

ав
о 

на
 у

ча
ст

ие
 в

 О
бщ

ем
 с

об
ра

ни
и 

 
ак

ци
он

ер
ов

, н
е 

за
ре

ги
ст

ри
ро

ва
ны

 в
 р

ее
ст

ре
 а

кц
ио

не
ро

в 
 

О
бщ

ес
тв

а 
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 т
ре

бо
ва

ни
ям

и 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 

да
ли

 л
иц

ам
, о

су
щ

ес
тв

ля
ю

щ
им

 у
че

т 
их

 п
ра

в 
на

 а
кц

ии
,  

ук
аз

ан
ия

 (и
нс

тр
ук

ци
и)

 о
 г

ол
ос

ов
ан

ии
. 8

3,
38

%
 у

ст
ав

но
го

 
ка

пи
та

ла
 О

бщ
ес

тв
а 

пр
их

од
ит

ся
 н

а 
ак

ци
и,

 к
от

ор
ы

е 
на

хо
ди

тс
я 

в 
но

м
ин

ал
ьн

ом
 д

ер
ж

ан
ии

, и
 Р

ег
ис

тр
ат

ор
 О

бщ
ес

тв
а 

и 
но

м
ин

ал
ьн

ы
е 

де
рж

ат
ел

и 
им

ею
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

ор
га

ни
зо

ва
ть

 
дл

я 
ак

ци
он

ер
ов

 у
ча

ст
ие

 в
 э

ле
кт

ро
нн

ом
 г

ол
ос

ов
ан

ии
, 

чт
о 

пр
ед

ус
м

ат
ри

ва
ет

ся
 у

сл
ов

ия
м

и 
до

го
во

ра
 м

еж
ду

 О
бщ

ес
тв

ом
 

и 
Ре

ги
ст

ра
то

ро
м

.
Ре

ко
м

ен
да

ци
я 

та
кж

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
 в

 ч
ас

ти
 б

ес
пр

еп
ят

ст
ве

нн
ой

 
ре

ал
из

ац
ии

 п
ра

во
 г

ол
ос

а 
са

м
ы

м
 у

до
бн

ы
м

 и
 п

ро
ст

ы
м

 с
по

со
бо

м
, 

вы
бр

ан
ны

м
 с

ам
им

 а
кц

ио
не

ро
м

.

1.
1.

6
Ус

та
но

вл
ен

ны
й 

об
щ

ес
тв

ом
 п

ор
яд

ок
 

ве
де

ни
я 

об
щ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 о
бе

сп
еч

ив
ае

т 
ра

вн
ую

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
вс

ем
 л

иц
ам

, 
пр

ис
ут

ст
ву

ю
щ

им
 н

а 
со

бр
ан

ии
, в

ы
ск

аз
ат

ь 
св

ое
 м

не
ни

е 
и 

за
да

ть
 и

нт
ер

ес
ую

щ
ие

 
их

 в
оп

ро
сы

1.
 П

ри
 п

ро
ве

де
ни

и 
в 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

 о
бщ

их
 с

об
ра

ни
й 

ак
ци

он
ер

ов
 в

 ф
ор

м
е 

со
бр

ан
ия

 (с
ов

м
ес

тн
ог

о 
пр

ис
ут

ст
ви

я 
ак

ци
он

ер
ов

) п
ре

ду
см

ат
ри

ва
ло

сь
 д

ос
та

то
чн

ое
 в

ре
м

я 
дл

я 
до

кл
ад

ов
 п

о 
во

пр
ос

ам
 п

ов
ес

тк
и 

дн
я 

и 
вр

ем
я 

дл
я 

об
су

ж
де

ни
я 

эт
их

 в
оп

ро
со

в,
 а

кц
ио

не
ра

м
 б

ы
ла

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
а 

во
зм

ож
но

ст
ь 

вы
ск

аз
ат

ь 
св

ое
 м

не
ни

е 
и 

за
да

ть
 и

нт
ер

ес
ую

щ
ие

 и
х 

во
пр

ос
ы

 п
о 

по
ве

ст
ке

 д
ня

.
2.

 О
бщ

ес
тв

ом
 б

ы
ли

 п
ри

гл
аш

ен
ы

 к
ан

ди
да

ты
 в

 о
рг

ан
ы

 
уп

ра
вл

ен
ия

 и
 к

он
тр

ол
я 

об
щ

ес
тв

а 
и 

пр
ед

пр
ин

ят
ы

 в
се

 
не

об
хо

ди
м

ы
е 

м
ер

ы
 д

ля
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 и

х 
уч

ас
ти

я 
в 

об
щ

ем
 

со
бр

ан
ии

 а
кц

ио
не

ро
в,

 н
а 

ко
то

ро
м

 и
х 

ка
нд

ид
ат

ур
ы

 б
ы

ли
 

по
ст

ав
ле

ны
 н

а 
го

ло
со

ва
ни

е.
 П

ри
су

тс
тв

ов
ав

ш
ие

 н
а 

об
щ

ем
 

со
бр

ан
ии

 а
кц

ио
не

ро
в 

ка
нд

ид
ат

ы
в 

ор
га

ны
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

ко
нт

ро
ля

 о
бщ

ес
тв

а 
бы

ли
 д

ос
ту

пн
ы

 
дл

я 
от

ве
то

в 
на

 в
оп

ро
сы

 а
кц

ио
не

ро
в.

не
 с

об
лю

да
ет

ся
1,

2,
3.

 Р
ек

ом
ен

да
ци

и 
не

 с
об

лю
да

ли
сь

 в
ви

ду
 т

ог
о,

 ч
то

 С
ов

ет
 

ди
ре

кт
ор

ов
 п

ри
ня

л 
ре

ш
ен

ие
 о

 п
ро

ве
де

ни
и 

го
до

во
го

 О
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в 

по
 и

то
га

м
 2

02
3 

го
да

 в
 з

ао
чн

ой
 ф

ор
м

е.
П

ри
 п

ро
ве

де
ни

и 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 в

 о
чн

ой
 ф

ор
м

е 
ре

ко
м

ен
да

ци
я 

бу
де

т 
О

бщ
ес

тв
ом

 с
об

лю
де

на
.

4.
 С

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
не

 п
ри

ни
м

ал
ос

ь 
ре

ш
ен

ие
 

об
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ии

 т
ел

ек
ом

м
ун

ик
ац

ио
нн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

дл
я 

ди
ст

ан
ци

он
но

го
 у

ча
ст

ия
 а

кц
ио

не
ро

в 
в 

О
бщ

ем
 с

об
ра

ни
и,

 
в 

св
яз

и 
с 

от
су

тс
тв

ие
м

 у
 б

ол
ьш

ин
ст

ва
 а

кц
ио

не
ро

в 
во

зм
ож

но
ст

и 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

ди
ст

ан
ци

он
но

го
 у

ча
ст

ия
.
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3.
 Е

ди
но

ли
чн

ы
й 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
й 

ор
га

н,
 л

иц
о,

 
от

ве
тс

тв
ен

но
е 

за
 в

ед
ен

ие
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 
пр

ед
се

да
те

ль
 и

ли
 и

ны
е 

чл
ен

ы
 к

ом
ит

ет
а 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
по

 а
уд

ит
у 

бы
ли

 д
ос

ту
пн

ы
 д

ля
 о

тв
ет

ов
 н

а 
во

пр
ос

ы
 

ак
ци

он
ер

ов
 н

а 
об

щ
их

 с
об

ра
ни

ях
 а

кц
ио

не
ро

в,
 п

ро
ве

де
нн

ы
х 

в 
от

че
тн

ом
 п

ер
ио

де
.

4.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 о

бщ
ес

тв
о 

ис
по

ль
зо

ва
ло

 
те

ле
ко

м
м

ун
ик

ац
ио

нн
ы

е 
ср

ед
ст

ва
 д

ля
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 

ди
ст

ан
ци

он
но

го
 д

ос
ту

па
 а

кц
ио

не
ро

в 
дл

я 
уч

ас
ти

я 
в 

об
щ

их
 

со
бр

ан
ия

х 
ли

бо
 с

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
бы

ло
 п

ри
ня

то
 

об
ос

но
ва

нн
ое

 р
еш

ен
ие

 о
б 

от
су

тс
тв

ии
 н

ео
бх

од
им

ос
ти

 
(в

оз
м

ож
но

ст
и)

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 т

ак
их

 с
ре

дс
тв

 в
 о

тч
ет

но
м

 
пе

ри
од

е

1.
2

Ак
ци

он
ер

ам
 п

ре
до

ст
ав

ле
на

 р
ав

на
я 

и 
сп

ра
ве

дл
ив

ая
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

уч
ас

тв
ов

ат
ь 

в 
пр

иб
ы

ли
 о

бщ
ес

тв
а 

по
ср

ед
ст

во
м

 п
ол

уч
ен

ия
 д

ив
ид

ен
до

в

1.
2.

1
О

бщ
ес

тв
о 

ра
зр

аб
от

ал
о 

и 
вн

ед
ри

ло
 

пр
оз

ра
чн

ы
й 

и 
по

ня
тн

ы
й 

м
ех

ан
из

м
 

оп
ре

де
ле

ни
я 

ра
зм

ер
а 

ди
ви

де
нд

ов
 

и 
их

 в
ы

пл
ат

ы

1.
 П

ол
ож

ен
ие

 о
 д

ив
ид

ен
дн

ой
 п

ол
ит

ик
е 

об
щ

ес
тв

а 
ут

ве
рж

де
но

 с
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

и 
ра

ск
ры

то
 н

а 
са

йт
е 

об
щ

ес
тв

а 
в 

се
ти

 И
нт

ер
не

т.
2.

 Е
сл

и 
ди

ви
де

нд
на

я 
по

ли
ти

ка
 о

бщ
ес

тв
а,

 с
ос

та
вл

яю
щ

ег
о 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ну

ю
 ф

ин
ан

со
ву

ю
 о

тч
ет

но
ст

ь,
 и

сп
ол

ьз
уе

т 
по

ка
за

те
ли

 о
тч

ет
но

ст
и 

об
щ

ес
тв

а 
дл

я 
оп

ре
де

ле
ни

я 
ра

зм
ер

а 
ди

ви
де

нд
ов

, т
о 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ие

 п
ол

ож
ен

ия
 д

ив
ид

ен
дн

ой
 

по
ли

ти
ки

 у
чи

ты
ва

ю
т 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ны

е 
по

ка
за

те
ли

 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

.
3.

 О
бо

сн
ов

ан
ие

 п
ре

дл
аг

ае
м

ог
о 

ра
сп

ре
де

ле
ни

я 
чи

ст
ой

 п
ри

бы
ли

, в
 т

ом
 ч

ис
ле

 н
а 

вы
пл

ат
у 

ди
ви

де
нд

ов
 

и 
со

бс
тв

ен
ны

е 
ну

ж
ды

 о
бщ

ес
тв

а,
 и

 о
це

нк
а 

ег
о 

со
от

ве
тс

тв
ия

 
пр

ин
ят

ой
 в

 о
бщ

ес
тв

е 
ди

ви
де

нд
но

й 
по

ли
ти

ке
, 

с 
по

яс
не

ни
ям

и 
и 

эк
он

ом
ич

ес
ки

м
 о

бо
сн

ов
ан

ие
м

 
по

тр
еб

но
ст

и 
в 

на
пр

ав
ле

ни
и 

оп
ре

де
ле

нн
ой

 ч
ас

ти
 ч

ис
то

й 
пр

иб
ы

ли
 н

а 
со

бс
тв

ен
ны

е 
ну

ж
ды

 в
 о

тч
ет

но
м

 п
ер

ио
де

 
бы

ли
 в

кл
ю

че
ны

 в
 с

ос
та

в 
м

ат
ер

иа
ло

в 
к 

об
щ

ем
у 

со
бр

ан
ию

 
ак

ци
он

ер
ов

, в
 п

ов
ес

тк
у 

дн
я 

ко
то

ро
го

 в
кл

ю
че

н 
во

пр
ос

 
о 

ра
сп

ре
де

ле
ни

и 
пр

иб
ы

ли
 (в

 т
ом

 ч
ис

ле
 о

 в
ы

пл
ат

е 
(о

бъ
яв

ле
ни

и)
 д

ив
ид

ен
до

в)

ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
1.

Со
бл

ю
да

ет
ся

.
2.

П
ри

 п
ри

ня
ти

и 
ди

ви
де

нд
но

й 
по

ли
ти

ки
 в

 н
ов

ой
 р

ед
ак

ци
и 

О
бщ

ес
тв

о 
уч

те
т 

ре
ко

м
ен

да
ци

ю
 в

 ч
ас

ти
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 
по

ка
за

те
ле

й 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 о
бщ

ес
тв

а 
дл

я 
оп

ре
де

ле
ни

я 
ра

зм
ер

а 
ди

ви
де

нд
ов

.
3.

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

.

1.
2.

2
О

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ри
ни

м
ае

т 
ре

ш
ен

ие
 о

 в
ы

пл
ат

е 
ди

ви
де

нд
ов

, е
сл

и 
та

ко
е 

ре
ш

ен
ие

, 
ф

ор
м

ал
ьн

о 
не

 н
ар

уш
ая

 о
гр

ан
ич

ен
ий

, 
ус

та
но

вл
ен

ны
х 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
, 

яв
ля

ет
ся

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
 н

ео
бо

сн
ов

ан
ны

м

1.
 В

 П
ол

ож
ен

ии
 о

 д
ив

ид
ен

дн
ой

 п
ол

ит
ик

е 
об

щ
ес

тв
а 

по
м

им
о 

ог
ра

ни
че

ни
й,

 у
ст

ан
ов

ле
нн

ы
х 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
, 

оп
ре

де
ле

ны
 ф

ин
ан

со
вы

е/
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

об
ст

оя
те

ль
ст

ва
, 

пр
и 

ко
то

ры
х 

об
щ

ес
тв

у 
не

 с
ле

ду
ет

 п
ри

ни
м

ат
ь 

ре
ш

ен
ие

 
о 

вы
пл

ат
е 

ди
ви

де
нд

ов

со
бл

ю
да

ет
ся



223

и 
м

ож
ет

 п
ри

ве
ст

и 
к 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 

ло
ж

ны
х 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

й 
о 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
об

щ
ес

тв
а

1.
2.

3
О

бщ
ес

тв
о 

не
 д

оп
ус

ка
ет

 у
ху

дш
ен

ия
 

ди
ви

де
нд

ны
х 

пр
ав

 с
ущ

ес
тв

ую
щ

их
 

ак
ци

он
ер

ов

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 о

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ре
дп

ри
ни

м
ал

о 
де

йс
тв

ий
, в

ед
ущ

их
 к

 у
ху

дш
ен

ию
 д

ив
ид

ен
дн

ы
х 

пр
ав

 
су

щ
ес

тв
ую

щ
их

 а
кц

ио
не

ро
в

со
бл

ю
да

ет
ся

1.
2.

4
О

бщ
ес

тв
о 

ст
ре

м
ит

ся
 к

 и
ск

лю
че

ни
ю

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

ак
ци

он
ер

ам
и 

ин
ы

х 
сп

ос
об

ов
 п

ол
уч

ен
ия

 п
ри

бы
ли

 (д
ох

од
а)

 
за

 с
че

т 
об

щ
ес

тв
а,

 п
ом

им
о 

ди
ви

де
нд

ов
 

и 
ли

кв
ид

ац
ио

нн
ой

 с
то

им
ос

ти

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 и

ны
е 

сп
ос

об
ы

 п
ол

уч
ен

ия
 л

иц
ам

и,
 

ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
им

и 
об

щ
ес

тв
о,

 п
ри

бы
ли

 (д
ох

од
а)

 з
а 

сч
ет

 
об

щ
ес

тв
а 

по
м

им
о 

ди
ви

де
нд

ов
 (н

ап
ри

м
ер

, с
 п

ом
ощ

ью
 

тр
ан

сф
ер

тн
ог

о 
це

но
об

ра
зо

ва
ни

я,
 н

ео
бо

сн
ов

ан
но

го
 

ок
аз

ан
ия

 о
бщ

ес
тв

у 
ко

нт
ро

ли
ру

ю
щ

им
 л

иц
ом

 у
сл

уг
 

по
 з

ав
ы

ш
ен

ны
м

 ц
ен

ам
, п

ут
ем

 з
ам

ещ
аю

щ
их

 д
ив

ид
ен

ды
 

вн
ут

ре
нн

их
 з

ай
м

ов
 к

он
тр

ол
ир

ую
щ

ем
у 

 
ли

цу
 и

 (и
ли

) е
го

 п
од

ко
нт

ро
ль

ны
м

 л
иц

ам
) 

не
 и

сп
ол

ьз
ов

ал
ис

ь

со
бл

ю
да

ет
ся

1.
3

Си
ст

ем
а 

и 
пр

ак
ти

ка
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 о
бе

сп
еч

ив
аю

т 
ра

ве
нс

тв
о 

ус
ло

ви
й 

дл
я 

вс
ех

 а
кц

ио
не

ро
в 

—
 в

ла
де

ль
це

в 
ак

ци
й 

од
но

й 
ка

те
го

ри
и 

(т
ип

а)
, в

кл
ю

ча
я 

м
ин

ор
ит

ар
ны

х 
(м

ел
ки

х)
 

ак
ци

он
ер

ов
 и

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ак

ци
он

ер
ов

, и
 р

ав
но

е 
от

но
ш

ен
ие

 к
 н

им
 с

о 
ст

ор
он

ы
 о

бщ
ес

тв
а

1.
3.

1
О

бщ
ес

тв
о 

со
зд

ал
о 

ус
ло

ви
я 

дл
я 

сп
ра

ве
дл

ив
ог

о 
от

но
ш

ен
ия

 к
 к

аж
до

м
у 

ак
ци

он
ер

у 
со

 с
то

ро
ны

 о
рг

ан
ов

 у
пр

ав
ле

ни
я 

и 
ко

нт
ро

ли
ру

ю
щ

их
 л

иц
 о

бщ
ес

тв
а,

 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 у

сл
ов

ия
, о

бе
сп

еч
ив

аю
щ

ие
 

не
до

пу
ст

им
ос

ть
 з

ло
уп

от
ре

бл
ен

ий
 

со
 с

то
ро

ны
 к

ру
пн

ы
х 

ак
ци

он
ер

ов
 

по
 о

тн
ош

ен
ию

 к
 м

ин
ор

ит
ар

ны
м

 
ак

ци
он

ер
ам

1.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 л

иц
а,

 к
он

тр
ол

ир
ую

щ
ие

 
об

щ
ес

тв
о,

 н
е 

до
пу

ск
ал

и 
зл

оу
по

тр
еб

ле
ни

й 
пр

ав
ам

и 
по

 о
тн

ош
ен

ию
 к

 а
кц

ио
не

ра
м

 о
бщ

ес
тв

а,
 к

он
ф

ли
кт

ы
 м

еж
ду

 
ко

нт
ро

ли
ру

ю
щ

им
и 

ли
ца

м
и 

об
щ

ес
тв

а 
и 

ак
ци

он
ер

ам
и 

об
щ

ес
тв

а 
от

су
тс

тв
ов

ал
и,

 а
 е

сл
и 

та
ко

вы
е 

бы
ли

, с
ов

ет
 

ди
ре

кт
ор

ов
 у

де
ли

л 
им

 н
ад

ле
ж

ащ
ее

 в
ни

м
ан

ие

со
бл

ю
да

ет
ся

1.
3.

2
О

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ре
дп

ри
ни

м
ае

т 
де

йс
тв

ий
, 

ко
то

ры
е 

пр
ив

од
ят

 и
ли

 м
ог

ут
 п

ри
ве

ст
и 

к 
ис

ку
сс

тв
ен

но
м

у 
пе

ре
ра

сп
ре

де
ле

ни
ю

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 к
он

тр
ол

я

1.
 К

ва
зи

ка
зн

ач
ей

ск
ие

 а
кц

ии
 о

тс
ут

ст
ву

ю
т 

ил
и 

не
 у

ча
ст

во
ва

ли
 в

 г
ол

ос
ов

ан
ии

 в
 т

еч
ен

ие
 о

тч
ет

но
го

 
пе

ри
од

а

со
бл

ю
да

ет
ся

1.
4

Ак
ци

он
ер

ам
 о

бе
сп

еч
ен

ы
 н

ад
еж

ны
е 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
е 

сп
ос

об
ы

 у
че

та
 п

ра
в 

на
 а

кц
ии

, а
 т

ак
ж

е 
во

зм
ож

но
ст

ь 
св

об
од

но
го

 и
 н

ео
бр

ем
ен

ит
ел

ьн
ог

о 
от

чу
ж

де
ни

я 
пр

ин
ад

ле
ж

ащ
их

 и
м

 а
кц

ий

1.
4.

1
Ак

ци
он

ер
ам

 о
бе

сп
еч

ен
ы

 н
ад

еж
ны

е 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

е 
сп

ос
об

ы
 у

че
та

 п
ра

в 
на

 а
кц

ии
, а

 т
ак

ж
е 

во
зм

ож
но

ст
ь 

св
об

од
но

го
 

и 
не

об
ре

м
ен

ит
ел

ьн
ог

о 
от

чу
ж

де
ни

я 
пр

ин
ад

ле
ж

ащ
их

 и
м

 а
кц

ий

1.
 И

сп
ол

ьз
уе

м
ы

е 
ре

ги
ст

ра
то

ро
м

 о
бщ

ес
тв

а 
те

хн
ол

ог
ии

 
и 

ус
ло

ви
я 

ок
аз

ы
ва

ем
ы

х 
ус

лу
г 

со
от

ве
тс

тв
ую

т 
по

тр
еб

но
ст

ям
 

об
щ

ес
тв

а 
и 

ег
о 

ак
ци

он
ер

ов
, о

бе
сп

еч
ив

аю
т 

уч
ет

 п
ра

в 
на

 а
кц

ии
 и

 р
еа

ли
за

ци
ю

 п
ра

в 
ак

ци
он

ер
ов

 н
аи

бо
ле

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
м

 о
бр

аз
ом

со
бл

ю
да

ет
ся



224

2.
1

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

е 
уп

ра
вл

ен
ие

 о
бщ

ес
тв

ом
, о

пр
ед

ел
яе

т 
ос

но
вн

ы
е 

пр
ин

ци
пы

 и
 п

од
хо

ды
 к

 о
рг

ан
из

ац
ии

 в
 о

бщ
ес

тв
е 

си
ст

ем
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ри
ск

ам
и 

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
, к

он
тр

ол
ир

уе
т 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в 

об
щ

ес
тв

а,
 а

 т
ак

ж
е 

ре
ал

из
уе

т 
ин

ы
е 

кл
ю

че
вы

е 
ф

ун
кц

ии

2.
1.

1
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

тв
еч

ае
т 

за
 п

ри
ня

ти
е 

ре
ш

ен
ий

, с
вя

за
нн

ы
х 

с 
на

зн
ач

ен
ие

м
 

и 
ос

во
бо

ж
де

ни
ем

 о
т 

за
ни

м
ае

м
ы

х 
до

лж
но

ст
ей

 и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в,

 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 в

 с
вя

зи
 с

 н
ен

ад
ле

ж
ащ

им
 

ис
по

лн
ен

ие
м

 и
м

и 
св

ои
х 

об
яз

ан
но

ст
ей

. 
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 т

ак
ж

е 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 

ко
нт

ро
ль

 з
а 

те
м

, ч
то

бы
 и

сп
ол

ни
те

ль
ны

е 
ор

га
ны

 о
бщ

ес
тв

а 
де

йс
тв

ов
ал

и 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 у

тв
ер

ж
де

нн
ы

м
и 

ст
ра

те
ги

ей
 р

аз
ви

ти
я 

и 
ос

но
вн

ы
м

и 
на

пр
ав

ле
ни

ям
и 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
бщ

ес
тв

а

1.
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

им
ее

т 
за

кр
еп

ле
нн

ы
е 

в 
ус

та
ве

 
по

лн
ом

оч
ия

 п
о 

на
зн

ач
ен

ию
, о

св
об

ож
де

ни
ю

 о
т 

за
ни

м
ае

м
ой

 
до

лж
но

ст
и 

и 
оп

ре
де

ле
ни

ю
 у

сл
ов

ий
 д

ог
ов

ор
ов

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 
чл

ен
ов

 и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в.

2.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 к

ом
ит

ет
 п

о 
но

м
ин

ац
ия

м
 

(н
аз

на
че

ни
ям

, к
ад

ра
м

) р
ас

см
от

ре
л 

во
пр

ос
 о

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

, н
ав

ы
ко

в 
и 

оп
ы

та
 

чл
ен

ов
 и

сп
ол

ни
те

ль
ны

х 
ор

га
но

в 
те

ку
щ

им
 и

 о
ж

ид
ае

м
ы

м
 

по
тр

еб
но

ст
ям

 о
бщ

ес
тв

а,
 п

ро
ди

кт
ов

ан
ны

м
 у

тв
ер

ж
де

нн
ой

 
ст

ра
те

ги
ей

 о
бщ

ес
тв

а.
3.

 В
 о

тч
ет

но
м

 п
ер

ио
де

 с
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

м
от

ре
н 

от
че

т 
(о

тч
ет

ы
) е

ди
но

ли
чн

ог
о 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ог
о 

ор
га

на
 

и 
ко

лл
ег

иа
ль

но
го

 и
сп

ол
ни

те
ль

но
го

 о
рг

ан
а 

(п
ри

 н
ал

ич
ии

)
о 

вы
по

лн
ен

ии
 с

тр
ат

ег
ии

 о
бщ

ес
тв

а

ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
1.

Со
бл

ю
да

ет
ся

.
2.

В 
О

бщ
ес

тв
е 

не
 с

оз
да

н 
ко

м
ит

ет
 п

о 
но

м
ин

ац
ия

м
. В

м
ес

те
 

с 
те

м
, У

ст
ав

ом
 и

 и
ны

м
и 

вн
ут

ре
нн

им
и 

до
ку

м
ен

та
м

и 
О

бщ
ес

тв
а 

об
ес

пе
чи

ва
ет

ся
 п

ро
зр

ач
но

ст
ь 

пр
оц

ед
ур

 в
ы

дв
иж

ен
ия

 к
ан

ди
да

ту
р 

ак
ци

он
ер

ам
и,

 я
вл

яю
щ

им
ис

я 
вл

ад
ел

ьц
ам

и 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

ко
ли

че
ст

ва
 а

кц
ий

, и
 и

зб
ра

ни
я 

чл
ен

ов
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

.
3.

Со
бл

ю
да

ет
ся

.

2.
1.

2
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 у

ст
ан

ав
ли

ва
ет

 о
сн

ов
ны

е 
ор

ие
нт

ир
ы

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
об

щ
ес

тв
а 

на
 д

ол
го

ср
оч

ну
ю

 п
ер

сп
ек

ти
ву

, о
це

ни
ва

ет
 

и 
ут

ве
рж

да
ет

 к
лю

че
вы

е 
по

ка
за

те
ли

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 и

 о
сн

ов
ны

е 
би

зн
ес

-ц
ел

и 
об

щ
ес

тв
а,

 о
це

ни
ва

ет
 и

 о
до

бр
яе

т 
ст

ра
те

ги
ю

 
и 

би
зн

ес
-п

ла
ны

 п
о 

ос
но

вн
ы

м
 в

ид
ам

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

бщ
ес

тв
а

1.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 н

а 
за

се
да

ни
ях

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 б

ы
ли

 р
ас

см
от

ре
ны

 в
оп

ро
сы

, с
вя

за
нн

ы
е 

с 
хо

до
м

 и
сп

ол
не

ни
я 

и 
ак

ту
ал

из
ац

ии
 с

тр
ат

ег
ии

, 
ут

ве
рж

де
ни

ем
 ф

ин
ан

со
во

-х
оз

яй
ст

ве
нн

ог
о 

пл
ан

а 
(б

ю
дж

ет
а)

 о
бщ

ес
тв

а,
 а

 т
ак

ж
е 

ра
сс

м
от

ре
ни

ем
 к

ри
те

ри
ев

 
и 

по
ка

за
те

ле
й 

(в
 т

ом
 ч

ис
ле

 п
ро

м
еж

ут
оч

ны
х)

 р
еа

ли
за

ци
и 

ст
ра

те
ги

и 
и 

би
зн

ес
-п

ла
но

в 
об

щ
ес

тв
а

со
бл

ю
да

ет
ся

2.
1.

3
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

пр
ед

ел
яе

т 
пр

ин
ци

пы
 

и 
по

дх
од

ы
 к

 о
рг

ан
из

ац
ии

 с
ис

те
м

ы
 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ка

м
и 

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 в

 о
бщ

ес
тв

е

1.
 П

ри
нц

ип
ы

 и
 п

од
хо

ды
 к

 о
рг

ан
из

ац
ии

 с
ис

те
м

ы
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
и 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 в
 о

бщ
ес

тв
е 

оп
ре

де
ле

ны
 

со
ве

то
м

 д
ир

ек
то

ро
в 

и 
за

кр
еп

ле
ны

 в
о 

вн
ут

ре
нн

их
 

до
ку

м
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а,
 о

пр
ед

ел
яю

щ
их

 п
ол

ит
ик

у 
в 

об
ла

ст
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ка

м
и 

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
.

2.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ут
ве

рд
ил

 
(п

ер
ес

м
от

ре
л)

 п
ри

ем
ле

м
ую

 в
ел

ич
ин

у 
ри

ск
ов

 (р
ис

к-
ап

пе
ти

т)
 о

бщ
ес

тв
а 

ли
бо

 к
ом

ит
ет

 п
о 

ау
ди

ту
 и

 (и
ли

) к
ом

ит
ет

 
по

 р
ис

ка
м

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

) р
ас

см
от

ре
л 

це
ле

со
об

ра
зн

ос
ть

 
вы

не
се

ни
я 

на
 р

ас
см

от
ре

ни
е 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
во

пр
ос

а 
о 

пе
ре

см
от

ре
 р

ис
к-

ап
пе

ти
та

 о
бщ

ес
тв

а

со
бл

ю
да

ет
ся

2.
1.

4
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

пр
ед

ел
яе

т 
по

ли
ти

ку
 

об
щ

ес
тв

а 
по

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
ю

 
и 

(и
ли

) в
оз

м
ещ

ен
ию

 р
ас

хо
до

в

1.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
ра

зр
аб

от
ан

а,
 у

тв
ер

ж
де

на
 с

ов
ет

ом
 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

 в
не

др
ен

а 
по

ли
ти

ка
 (п

ол
ит

ик
и)

 
по

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
ю

 и
 в

оз
м

ещ
ен

ию
 р

ас
хо

до
в

со
бл

ю
да

ет
ся

М
ех

ан
из

м
ы

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 р
аз

м
ер

а 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

й 
и 

во
зм

ещ
ен

ия
 

ра
сх

од
ов

 ч
ле

но
в 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в,
 г

ен
ер

ал
ьн

ог
о 

ди
ре

кт
ор

а 
и 

ин
ы

х 
кл

ю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 р
аб

от
ни

ко
в 

О
бщ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ле
ны



225

(к
ом

пе
нс

ац
ий

) ч
ле

на
м

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
м

 о
рг

ан
ам

 о
бщ

ес
тв

а 
и 

ин
ы

м
 

кл
ю

че
вы

м
 р

ук
ов

од
ящ

им
 р

аб
от

ни
ка

м
 

об
щ

ес
тв

а

(к
ом

пе
нс

ац
ий

) ч
ле

но
в 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в,
 и

сп
ол

ни
те

ль
ны

х 
ор

га
но

в 
об

щ
ес

тв
а 

и 
ин

ы
х 

кл
ю

че
вы

х 
ру

ко
во

дя
щ

их
 

ра
бо

тн
ик

ов
 о

бщ
ес

тв
а.

2.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 с

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
бы

ли
 

ра
сс

м
от

ре
ны

 в
оп

ро
сы

, с
вя

за
нн

ы
е 

с 
ук

аз
ан

но
й 

по
ли

ти
ко

й 
(п

ол
ит

ик
ам

и)

не
 н

а 
ур

ов
не

 п
ол

ит
ик

и,
 п

ос
ко

ль
ку

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
Ус

та
во

м
 

О
бщ

ес
тв

а 
да

нн
ы

е 
во

пр
ос

ы
 о

тн
ес

ен
ы

 к
 к

ом
пе

те
нц

ии
 р

аз
ны

х 
ор

га
но

в 
уп

ра
вл

ен
ия

.
О

пр
ед

ел
ен

ие
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
и 

во
зм

ещ
ен

ия
 р

ас
хо

до
в 

чл
ен

ов
 

Со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
ся

 н
а 

бо
ле

е 
вы

со
ко

м
 у

ро
вн

е 
и 

от
не

се
но

 к
 к

ом
пе

те
нц

ии
 в

ы
сш

ег
о 

ор
га

на
 у

пр
ав

ле
ни

я 
О

бщ
ес

тв
а 

—
 О

бщ
ем

у 
со

бр
ан

ию
 а

кц
ио

не
ро

в 
во

 и
зб

еж
ан

ие
 

ко
нф

ли
кт

а 
ин

те
ре

со
в,

 т
ак

 к
ак

 у
тв

ер
ж

де
ни

е 
до

ку
м

ен
та

 у
ро

вн
я 

по
ли

ти
к 

от
не

се
но

 у
ст

ав
ом

 о
бщ

ес
тв

а 
к 

ко
м

пе
те

нц
ии

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
. В

оз
на

гр
аж

де
ни

е 
чл

ен
ам

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

вы
пл

ач
ив

ае
тс

я 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 П

ол
ож

ен
ие

м
 о

 в
ы

пл
ат

е 
чл

ен
ам

 
Со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в

О
тк

ры
то

го
 а

кц
ио

не
рн

ог
о 

об
щ

ес
тв

а 
эн

ер
ге

ти
ки

 и
 э

ле
кт

ри
ф

ик
ац

ии
 

«С
ар

ат
ов

эн
ер

го
» 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
й 

и 
ко

м
пе

нс
ац

ий
 (П

ро
то

ко
л 

го
до

во
го

 О
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в 

от
 1

8.
05

.2
00

9 
№

 2
5)

.
Во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е 
ге

не
ра

ль
но

го
 д

ир
ек

то
ра

 п
ро

из
во

ди
тс

я 
на

 о
сн

ов
ан

ии
 М

ет
од

ик
и 

«О
б 

оп
ла

те
 т

ру
да

 и
 м

ат
ер

иа
ль

но
м

 
ст

им
ул

ир
ов

ан
ии

 е
ди

но
ли

чн
ог

о 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ог

о 
ор

га
на

 П
АО

 
«С

ар
ат

ов
эн

ер
го

»,
 у

тв
ер

ж
де

нн
ой

 р
еш

ен
ие

м
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
О

бщ
ес

тв
а 

(П
ро

то
ко

л 
СД

 о
т 

28
.0

9.
20

23
 №

 3
43

).
Во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е 
ин

ы
м

 к
лю

че
вы

м
 р

ук
ов

од
ящ

им
 р

аб
от

ни
ка

м
 

О
бщ

ес
тв

а 
пр

ои
зв

од
ит

ся
 н

а 
ос

но
ва

ни
и 

М
ет

од
ик

и 
«О

пл
ат

а 
и 

ст
им

ул
ир

ов
ан

ие
 т

ру
да

 р
аб

от
ни

ко
в 

П
АО

 «
Са

ра
то

вэ
не

рг
о»

 
(П

ол
ож

ен
ие

 о
б 

оп
ла

те
 т

ру
да

 и
 с

ти
м

ул
ир

ов
ан

ии
 т

ру
да

 р
аб

от
ни

ко
в 

П
АО

 «
Са

ра
то

вэ
не

рг
о»

), 
ут

ве
рж

де
нн

ой
 п

ри
ка

зо
м

 О
бщ

ес
тв

а 
(п

ри
ка

з 
СЭ

/4
57

 о
т1

4.
08

.2
02

4)
.

2.
1.

5
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

гр
ае

т 
кл

ю
че

ву
ю

 
ро

ль
 в

 п
ре

ду
пр

еж
де

ни
и,

 в
ы

яв
ле

ни
и 

и 
ур

ег
ул

ир
ов

ан
ии

 в
ну

тр
ен

ни
х 

ко
нф

ли
кт

ов
 

м
еж

ду
 о

рг
ан

ам
и 

об
щ

ес
тв

а,
 а

кц
ио

не
ра

м
и 

об
щ

ес
тв

а 
и 

ра
бо

тн
ик

ам
и 

об
щ

ес
тв

а

1.
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

иг
ра

ет
 к

лю
че

ву
ю

 р
ол

ь 
в 

пр
ед

уп
ре

ж
де

ни
и,

 в
ы

яв
ле

ни
и 

и 
ур

ег
ул

ир
ов

ан
ии

 
вн

ут
ре

нн
их

 к
он

ф
ли

кт
ов

.
2.

 О
бщ

ес
тв

о 
со

зд
ал

о 
си

ст
ем

у 
ид

ен
ти

ф
ик

ац
ии

 с
де

ло
к,

 
св

яз
ан

ны
х 

с 
ко

нф
ли

кт
ом

 и
нт

ер
ес

ов
,  

и 
си

ст
ем

у 
м

ер
, н

ап
ра

вл
ен

ны
х 

на
 р

аз
ре

ш
ен

ие
 т

ак
их

 
ко

нф
ли

кт
ов

со
бл

ю
да

ет
ся

2.
1.

6
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

гр
ае

т 
кл

ю
че

ву
ю

 
ро

ль
 в

 о
бе

сп
еч

ен
ии

 п
ро

зр
ач

но
ст

и 
об

щ
ес

тв
а,

 с
во

ев
ре

м
ен

но
ст

и 
и 

по
лн

от
ы

 
ра

ск
ры

ти
я 

об
щ

ес
тв

ом
 и

нф
ор

м
ац

ии
, 

не
об

ре
м

ен
ит

ел
ьн

ог
о 

до
ст

уп
а 

ак
ци

он
ер

ов
 

к 
до

ку
м

ен
та

м
 о

бщ
ес

тв
а

1.
 В

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ле
ны

 л
иц

а,
 

от
ве

тс
тв

ен
ны

е 
за

 р
еа

ли
за

ци
ю

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 п
ол

ит
ик

и
со

бл
ю

да
ет

ся



226

2.
1.

7
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

су
щ

ес
тв

ля
ет

 к
он

тр
ол

ь 
за

 п
ра

кт
ик

ой
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
в 

об
щ

ес
тв

е 
и 

иг
ра

ет
 к

лю
че

ву
ю

 р
ол

ь 
в 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

со
бы

ти
ях

 
об

щ
ес

тв
а

1.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

м
от

ре
л 

ре
зу

ль
та

ты
 с

ам
оо

це
нк

и 
и 

(и
ли

) в
не

ш
не

й 
оц

ен
ки

 п
ра

кт
ик

и 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я 

в 
об

щ
ес

тв
е

ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 р

ег
ул

яр
но

 в
 т

еч
ен

ие
 о

тч
ет

но
го

 п
ер

ио
да

 
пр

ин
им

ал
 у

ча
ст

ие
 в

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 с

ис
те

м
ы

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 О

бщ
ес

тв
а 

—
 с

оз
ы

в 
го

до
во

го
 О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 

ак
ци

он
ер

ов
, и

зб
ра

ни
е 

пр
ед

се
да

те
ля

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

се
кр

ет
ар

я 
Со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 у
тв

ер
ж

де
ни

е 
О

тч
ет

а 
о 

со
бл

ю
де

ни
и 

пр
ин

ци
по

в 
и 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
Ко

де
кс

а 
ко

рп
ор

ат
ив

но
й 

уп
ра

вл
ен

ия
 

в 
со

ст
ав

е 
Го

до
во

го
 о

тч
ет

а 
об

щ
ес

тв
а)

. Е
ж

ег
од

но
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ет
 о

тч
ет

 о
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
и 

си
ст

ем
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ри
ск

ам
и 

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
, а

 т
ак

ж
е 

ин
ы

е 
от

че
ты

, в
 т

ом
 

чи
сл

е,
 в

 о
бл

ас
ти

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
, в

 т
ом

 ч
ис

ле
 о

тч
ет

 
о 

за
кл

ю
че

нн
ы

х 
О

бщ
ес

тв
ом

 в
 2

02
3 

го
ду

 с
де

лк
ах

, п
ри

зн
ав

ае
м

ы
х 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
 з

ак
он

ом
 «

О
б 

ак
ци

он
ер

ны
х 

об
щ

ес
тв

ах
» 

кр
уп

ны
м

и 
сд

ел
ка

м
и 

и 
сд

ел
ка

м
и,

 в
 с

ов
ер

ш
ен

ии
 

ко
то

ры
х 

им
ее

тс
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ть
.

Ут
ве

рж
де

ны
 д

ок
ум

ен
ты

 п
о 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
ра

бо
те

 в
ну

тр
ен

не
го

 
ау

ди
та

.
В 

О
бщ

ес
тв

е 
ф

ун
кц

ио
ни

ру
ет

 с
тр

ук
ту

рн
ое

 п
од

ра
зд

ел
ен

ие
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
, а

 т
ак

ж
е 

пр
ив

ле
че

на
 в

не
ш

ня
я 

не
за

ви
си

м
ая

 
ау

ди
то

рс
ка

я 
ор

га
ни

за
ци

я.

2.
2

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 п
од

от
че

те
н 

ак
ци

он
ер

ам
 о

бщ
ес

тв
а

2.
2.

1
И

нф
ор

м
ац

ия
 о

 р
аб

от
е 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
ра

ск
ры

ва
ет

ся
 и

 п
ре

до
ст

ав
ля

ет
ся

 
ак

ци
он

ер
ам

1.
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

 о
бщ

ес
тв

а 
за

 о
тч

ет
ны

й 
пе

ри
од

 в
кл

ю
ча

ет
 

в 
се

бя
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 п
ос

ещ
ае

м
ос

ти
 з

ас
ед

ан
ий

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

 к
ом

ит
ет

ов
 к

аж
ды

м
 и

з 
чл

ен
ов

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
.

2.
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

 с
од

ер
ж

ит
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

б 
ос

но
вн

ы
х 

ре
зу

ль
та

та
х 

оц
ен

ки
 (с

ам
оо

це
нк

и)
 к

ач
ес

тв
а 

ра
бо

ты
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, п
ро

ве
де

нн
ой

 в
 о

тч
ет

но
м

 п
ер

ио
де

не
 с

об
лю

да
ет

ся
1.

Го
до

во
й 

от
че

т 
О

бщ
ес

тв
а 

за
 о

тч
ет

ны
й 

пе
ри

од
 н

е 
вк

лю
ча

ет
  

в 
се

бя
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 п
ос

ещ
ае

м
ос

ти
 з

ас
ед

ан
ий

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

 к
ом

ит
ет

ов
 к

аж
ды

м
 и

з 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

 
ди

ре
кт

ор
ов

.
Вм

ес
те

 с
 т

ем
, о

тч
ет

 с
од

ер
ж

ит
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 к
ол

ич
ес

тв
е 

пр
ов

ед
ён

ны
х 

за
се

да
ни

й 
Со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в.

2.
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

 н
е 

со
де

рж
ит

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
б 

ос
но

вн
ы

х 
ре

зу
ль

та
та

х 
оц

ен
ки

 (с
ам

оо
це

нк
и)

 к
ач

ес
тв

а 
ра

бо
ты

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, п

ро
ве

де
нн

ой
 в

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
. В

м
ес

те
 

с 
те

м
, д

ва
ж

ды
 в

 г
од

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ет
ся

 о
тч

ет
 

о 
вы

по
лн

ен
ии

 п
ла

на
 к

ор
по

ра
ти

вн
ы

х 
м

ер
оп

ри
ят

ий
. В

 о
тч

ет
но

м
 

го
ду

 в
се

 в
оп

ро
сы

, п
ре

ду
см

от
ре

нн
ы

е 
пл

ан
ом

 к
ор

по
ра

ти
вн

ы
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

, р
ас

см
от

ре
ны

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

в 
ус

та
но

вл
ен

ны
е 

ср
ок

и.

2.
2.

2
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
до

ст
уп

ен
 

дл
я 

об
щ

ен
ия

 с
 а

кц
ио

не
ра

м
и 

об
щ

ес
тв

а
1.

 В
 о

бщ
ес

тв
е 

су
щ

ес
тв

уе
т 

пр
оз

ра
чн

ая
 п

ро
це

ду
ра

, 
об

ес
пе

чи
ва

ю
щ

ая
 а

кц
ио

не
ра

м
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

на
пр

ав
ле

ни
я 

пр
ед

се
да

те
лю

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 (и

, е
сл

и 
пр

им
ен

им
о,

 
ст

ар
ш

ем
у 

не
за

ви
си

м
ом

у 
ди

ре
кт

ор
у)

 о
бр

ащ
ен

ий
 

и 
по

лу
че

ни
я 

об
ра

тн
ой

 с
вя

зи
 п

о 
ни

м

ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
Ук

аз
ан

ны
е 

тр
еб

ов
ан

ия
 н

е 
ф

ор
м

ал
из

ов
ан

ы
 в

о 
вн

ут
ре

нн
ем

 
до

ку
м

ен
те

, н
о 

пр
и 

по
ст

уп
ле

ни
и 

об
ра

щ
ен

ий
 с

ек
ре

та
рь

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

их
 н

ап
ра

вл
ен

ие
 п

ре
дс

ед
ат

ел
ю

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 н

ез
ам

ед
ли

те
ль

но
.
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2.
3

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 я
вл

яе
тс

я 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
м

 и
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

м
 о

рг
ан

ом
 у

пр
ав

ле
ни

я 
об

щ
ес

тв
а,

 с
по

со
бн

ы
м

 в
ы

но
си

ть
 о

бъ
ек

ти
вн

ы
е 

не
за

ви
си

м
ы

е 
су

ж
де

ни
я 

и 
пр

ин
им

ат
ь 

ре
ш

ен
ия

, о
тв

еч
аю

щ
ие

 
ин

те
ре

са
м

 о
бщ

ес
тв

а 
и 

ег
о 

ак
ци

он
ер

ов

2.
3.

1
То

ль
ко

 л
иц

а,
 и

м
ею

щ
ие

 б
ез

уп
ре

чн
ую

 
де

ло
ву

ю
 и

 л
ич

ну
ю

 р
еп

ут
ац

ию
 

и 
об

ла
да

ю
щ

ие
 з

на
ни

ям
и,

 н
ав

ы
ка

м
и 

и 
оп

ы
то

м
, н

ео
бх

од
им

ы
м

и 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 

ре
ш

ен
ий

, о
тн

ос
ящ

их
ся

 к
 к

ом
пе

те
нц

ии
 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в,
 и

 т
ре

бу
ю

щ
им

ис
я 

дл
я 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
я 

ег
о 

ф
ун

кц
ий

, и
зб

ир
аю

тс
я 

чл
ен

ам
и 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
(и

ли
 е

го
 к

ом
ит

ет
ом

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

) б
ы

ла
 п

ро
ве

де
на

 
оц

ен
ка

 к
ан

ди
да

то
в 

в 
со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 с

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я 
на

ли
чи

я 
у 

ни
х 

не
об

хо
ди

м
ог

о 
оп

ы
та

, з
на

ни
й,

 д
ел

ов
ой

 
ре

пу
та

ци
и,

 о
тс

ут
ст

ви
я 

ко
нф

ли
кт

а 
ин

те
ре

со
в 

и 
та

к 
да

ле
е

не
 с

об
лю

да
ет

ся
В 

со
ст

ав
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
зб

ир
аю

тс
я 

ка
нд

ид
ат

ы
, 

пр
ед

ло
ж

ен
ны

е 
ак

ци
он

ер
ам

и 
О

бщ
ес

тв
а.

 А
кц

ио
не

ры
 О

бщ
ес

тв
а 

вы
дв

иг
аю

т 
ка

нд
ид

ат
ов

 в
 о

рг
ан

ы
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

ко
нт

ро
ля

, 
об

ла
да

ю
щ

их
 д

ос
та

то
чн

ы
м

 о
пы

то
м

, з
на

ни
ям

и,
 д

ел
ов

ой
 

ре
пу

та
ци

ей
 и

 о
тс

ут
ст

ви
ем

 к
он

ф
ли

кт
ов

 и
нт

ер
ес

ов
 д

ля
 н

аи
лу

чш
ей

 
во

зм
ож

но
ст

и 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ий
.

О
тс

ут
ст

ви
е 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
су

де
бн

ы
х 

сп
ор

ов
, а

 т
ак

ж
е 

от
су

тс
тв

ие
 

на
ру

ш
ен

ий
, в

ы
яв

ле
нн

ы
х 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
им

и 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

м
и 

ор
га

на
м

и,
 я

вл
яе

тс
я 

по
дт

ве
рж

де
ни

ем
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 р

аб
от

ы
 

Со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в.

2.
3.

2
Чл

ен
ы

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бщ
ес

тв
а 

из
би

ра
ю

тс
я 

по
ср

ед
ст

во
м

 п
ро

зр
ач

но
й 

пр
оц

ед
ур

ы
, п

оз
во

ля
ю

щ
ей

 а
кц

ио
не

ра
м

 
по

лу
чи

ть
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 к
ан

ди
да

та
х,

 
до

ст
ат

оч
ну

ю
 д

ля
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
я 

об
 и

х 
ли

чн
ы

х 
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ка

че
ст

ва
х

1.
 В

о 
вс

ех
 с

лу
ча

ях
 п

ро
ве

де
ни

я 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 

ак
ци

он
ер

ов
 в

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
, п

ов
ес

тк
а 

дн
я 

ко
то

ро
го

 
вк

лю
ча

ла
 в

оп
ро

сы
 о

б 
из

бр
ан

ии
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
об

щ
ес

тв
о 

пр
ед

ст
ав

ил
о 

ак
ци

он
ер

ам
 б

ио
гр

аф
ич

ес
ки

е 
да

нн
ы

е 
вс

ех
 к

ан
ди

да
то

в 
в 

чл
ен

ы
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ре

зу
ль

та
ты

 о
це

нк
и 

со
от

ве
тс

тв
ия

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

, о
пы

та
 и

 н
ав

ы
ко

в 
ка

нд
ид

ат
ов

 т
ек

ущ
им

 
и 

ож
ид

ае
м

ы
м

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
 о

бщ
ес

тв
а,

 п
ро

ве
де

нн
ой

 
со

ве
то

м
 д

ир
ек

то
ро

в 
(и

ли
 е

го
 к

ом
ит

ет
ом

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

), 
а 

та
кж

е 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 о

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
ка

нд
ид

ат
а 

кр
ит

ер
ия

м
 н

ез
ав

ис
им

ос
ти

 с
ог

ла
сн

о 
ре

ко
м

ен
да

ци
ям

 
10

2 
—

 1
07

 К
од

ек
са

 и
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 н
ал

ич
ии

 п
ис

ьм
ен

но
го

 
со

гл
ас

ия
 к

ан
ди

да
то

в 
на

 и
зб

ра
ни

е 
в 

со
ст

ав
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
П

ри
 и

зб
ра

ни
и 

чл
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 п
ро

во
ди

тс
я 

ку
м

ул
ят

ив
на

я 
пр

оц
ед

ур
а 

го
ло

со
ва

ни
я,

 О
бщ

ес
тв

о 
вс

ег
да

 п
ре

дс
та

вл
яе

т 
ак

ци
он

ер
ам

 б
ио

гр
аф

ич
ес

ки
е 

сп
ра

вк
и 

вс
ех

 к
ан

ди
да

то
в 

в 
чл

ен
ы

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 з
ап

ра
ш

ив
аю

тс
я 

их
 а

нк
ет

ы
.

О
це

нк
а 

со
от

ве
тс

тв
ия

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

, о
пы

та
 

и 
на

вы
ко

в 
ка

нд
ид

ат
ов

 т
ек

ущ
им

 и
 о

ж
ид

ае
м

ы
м

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
 

об
щ

ес
тв

а 
со

ве
то

м
 д

ир
ек

то
ро

в 
не

 п
ро

во
ди

ла
сь

.
Ка

нд
ид

ат
ы

 в
ы

дв
иг

аю
тс

я 
ак

ци
он

ер
ам

и.
 О

бщ
ес

тв
о 

не
 и

м
ее

т 
во

зм
ож

но
ст

и 
по

вл
ия

ть
 н

а 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 а

кц
ио

не
ро

в.
 О

ди
н 

чл
ен

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, в

ы
дв

ин
ут

ы
й 

ак
ци

он
ер

ом
, я

вл
яе

тс
я 

не
за

ви
си

м
ы

м
 п

о 
кр

ит
ер

ия
м

 н
ез

ав
ис

им
ос

ти
 с

ог
ла

сн
о 

ре
ко

м
ен

да
ци

ям
 1

02
 —

 1
07

 К
од

ек
са

.
П

ис
ьм

ен
ны

е 
со

гл
ас

ия
 к

ан
ди

да
то

в 
на

 и
зб

ра
ни

е 
в 

со
ст

ав
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 в
се

гд
а 

им
ее

тс
я.

2.
3.

3
Со

ст
ав

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 с

ба
ла

нс
ир

ов
ан

, 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 п

о 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 е

го
 ч

ле
но

в,
 

их
 о

пы
ту

, з
на

ни
ям

 и
 д

ел
ов

ы
м

 к
ач

ес
тв

ам
, 

и 
по

ль
зу

ет
ся

 д
ов

ер
ие

м
 а

кц
ио

не
ро

в

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

пр
оа

на
ли

зи
ро

ва
л 

со
бс

тв
ен

ны
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
об

ла
ст

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

, о
пы

та
 и

 н
ав

ы
ко

в 
и 

оп
ре

де
ли

л 
ко

м
пе

те
нц

ии
, 

не
об

хо
ди

м
ы

е 
со

ве
ту

 д
ир

ек
то

ро
в 

в 
кр

ат
ко

ср
оч

но
й 

и 
до

лг
ос

ро
чн

ой
 п

ер
сп

ек
ти

ве

не
 с

об
лю

да
ет

ся
В 

со
ст

ав
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
зб

ир
аю

тс
я 

ка
нд

ид
ат

ы
, 

пр
ед

ло
ж

ен
ны

е 
ак

ци
он

ер
ам

и 
О

бщ
ес

тв
а.

Ак
ци

он
ер

ы
 О

бщ
ес

тв
а 

вы
дв

иг
аю

т 
ка

нд
ид

ат
ов

 в
 о

рг
ан

ы
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

ко
нт

ро
ля

, о
бл

ад
аю

щ
их

 д
ос

та
то

чн
ы

м
 о

пы
то

м
, з

на
ни

ям
и,

 
де

ло
во

й 
ре

пу
та

ци
ей

 и
 о

тс
ут

ст
ви

ем
 к

он
ф

ли
кт

ов
 и

нт
ер

ес
ов

, 
ис

хо
дя

 и
з 

по
тр

еб
но

ст
и 

О
бщ

ес
тв

а 
в 

об
ла

ст
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
. К

ан
ди

да
ты

 в
ы

дв
иг

аю
тс

я 
ак

ци
он

ер
ам

и,
 О

бщ
ес

тв
о 

не
 и

м
ее

т 
во

зм
ож

но
ст

и 
по

вл
ия

ть
 н

а 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 а

кц
ио

не
ро

в.

2.
3.

4
Ко

ли
че

ст
ве

нн
ы

й 
со

ст
ав

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

об
щ

ес
тв

а 
да

ет
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ор
га

ни
зо

ва
ть

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 н
аи

бо
ле

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
м

 о
бр

аз
ом

, в
кл

ю
ча

я

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

м
от

ре
л 

во
пр

ос
 о

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
ко

ли
че

ст
ве

нн
ог

о 
со

ст
ав

а 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
 о

бщ
ес

тв
а 

и 
ин

те
ре

са
м

 
ак

ци
он

ер
ов

ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся
Ко

ли
че

ст
ве

нн
ы

й 
со

ст
ав

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 —

 д
ев

ят
ь 

чл
ен

ов
- 

оп
ре

де
ле

н 
вы

сш
им

 о
рг

ан
ом

 у
пр

ав
ле

ни
я 

О
бщ

ес
тв

а-
 О

бщ
им

 
со

бр
ан

ие
м

 а
кц

ио
не

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а 
и 

за
кр

еп
ле

н 
в 

Ус
та

ве
.

В 
со

ст
ав

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

 т
еч

ен
ие

 м
но

ги
х 

ле
т 

по
ст

оя
нн

о
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во
зм

ож
но

ст
ь 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 к

ом
ит

ет
ов

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 а
 т

ак
ж

е 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 м

ин
ор

ит
ар

ны
м

 а
кц

ио
не

ра
м

 
об

щ
ес

тв
а 

во
зм

ож
но

ст
ь 

из
бр

ан
ия

 в
 с

ос
та

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

ка
нд

ид
ат

а,
 з

а 
ко

то
ро

го
 

он
и 

го
ло

су
ю

т

из
би

ра
ет

ся
 2

 ч
ле

на
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, ч
ьи

 к
ан

ди
да

ту
ры

 
вы

дв
ин

ут
ы

 м
ин

ор
ит

ар
ны

м
и 

ак
ци

он
ер

ам
и.

2.
4

В 
со

ст
ав

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

хо
ди

т 
до

ст
ат

оч
но

е 
ко

ли
че

ст
во

 н
ез

ав
ис

им
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

2.
4.

1
Н

ез
ав

ис
им

ы
м

 д
ир

ек
то

ро
м

 п
ри

зн
ае

тс
я 

ли
цо

, к
от

ор
ое

 о
бл

ад
ае

т 
до

ст
ат

оч
ны

м
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

из
м

ом
, о

пы
то

м
 

и 
са

м
ос

то
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
 д

ля
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
со

бс
тв

ен
но

й 
по

зи
ци

и,
 с

по
со

бн
о 

вы
но

си
ть

 
об

ъе
кт

ив
ны

е 
и 

до
бр

ос
ов

ес
тн

ы
е 

су
ж

де
ни

я,
 

не
за

ви
си

м
ы

е 
от

 в
ли

ян
ия

 и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в 

об
щ

ес
тв

а,
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
гр

уп
п 

ак
ци

он
ер

ов
 и

ли
 и

ны
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ст

ор
он

.
П

ри
 э

то
м

 с
ле

ду
ет

 у
чи

ты
ва

ть
, 

чт
о 

в 
об

ы
чн

ы
х 

ус
ло

ви
ях

 н
е 

м
ож

ет
 

сч
ит

ат
ьс

я 
не

за
ви

си
м

ы
м

 к
ан

ди
да

т 
(и

зб
ра

нн
ы

й 
чл

ен
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

), 
ко

то
ры

й 
св

яз
ан

 с
 о

бщ
ес

тв
ом

, 
ег

о 
су

щ
ес

тв
ен

ны
м

 а
кц

ио
не

ро
м

, 
су

щ
ес

тв
ен

ны
м

 к
он

тр
аг

ен
то

м
 

ил
и 

ко
нк

ур
ен

то
м

 о
бщ

ес
тв

а,
 и

ли
 с

вя
за
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Глоссарий (аббревиатуры и единицы измерения)

Акция Эмиссионная ценная бумага, закрепляющая права её владельца  
(акционера) на получение части прибыли акционерного общества в виде 
дивидендов, на участие в управлении акционерным обществом и на часть 
имущества, остающегося после его ликвидации, акция является именной ценной 
бумагой

АИИС КУЭ Автоматизированная информационная измерительная система коммерческого 
учёта электроэнергии

Бизнес-модель Описание значимых факторов и механизмов, за счет которых Общество 
обеспечивает создание, рост и сохранение стоимости на протяжении 
длительного периода времени, трансформируя в рамках своей деятельности 
доступные ему ресурсы в результаты деятельности

Гарантирующий 
поставщик,
ГП

Субъект розничного рынка, осуществляющий поставку электрической энергии 
покупателям электрической энергии на территории своей зоны деятельности 
по публичным договорам энергоснабжения или купли-продажи (поставки) 
электрической энергии

ГКПЗ Годовая комплексная программа закупок

ГОСА Годовое Общее собрание акционеров

ЕИО Единоличный исполнительный орган

EBITDA Прибыль до вычета процентов, налогов и амортизации. показатель 
рассчитывается на основании финансовой отчетности Общества  
и служит для оценки того, насколько прибыльна деятельность Общества

Казначейские 
акции

Акции, находящиеся в собственности их эмитента. Казначейские акции 
не обладают правом голоса, не наделены преимущественными правами, 
не участвуют в распределении дивидендов и разделе имущества в случае 
ликвидации эмитента

Коммерческие 
сервисы (КС)

Дополнительные коммерческие услуги, продукты, товары, сервисы Общества, 
предоставляемые клиентам с целью получения прибыли

ОРЭМ Оптовый рынок электрической энергии и мощности

ОТ Орана труда

Публичное 
обращение 
ценных бумаг 

Обращение ценных бумаг на торгах фондовых бирж  
и/или иных организаторов торговли на рынке ценных бумаг, обращение ценных 
бумаг путём предложения ценных бумаг неограниченному кругу лиц, в том 
числе с использованием рекламы

РНА Реестр непрофильных активов.

Субъекты 
розничных 
рынков 

Участники отношений по производству, передаче, купле-продаже и потреблению 
электрической энергии на розничных рынках, а также по оказанию услуг, 
неразрывно связанных с процессом снабжения потребителей электрической 
энергией

ROE Рентабельность собственного капитала

ROIC Рентабельность инвестированного капитала 

СРО Саморегулируемая организация

СУОТ Единый комплекс взаимосвязанных и взаимодействующих между собой 
элементов, устанавливающих политику и цели в области охраны труда 
у конкретного работодателя и процедуры по достижению этих целей

Стандарты Стандарты обслуживания потребителей и клиентов 

ТСО Территориальная сетевая организация
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Устойчивое 
развитие

Развитие, отвечающее потребностям настоящего времени без ущерба 
для способности будущих поколений удовлетворять свои собственные 
потребности. Концептуальная трёхмерная модель развития, которая 
обеспечивает одновременное развитие мировой системы по трем ключевым 
направлениям: экономическому, социальному и экологическому

ЦБ, Банк России Центральный банк Российской Федерации

ЦЗО Центральный закупочный орган

Эмиссионная 
ценная бумаг

Любая ценная бумага, которая характеризуется одновременно следующими 
признаками: закрепляет совокупность имущественных и неимущественных 
прав, подлежащих удостоверению, уступке и безусловному осуществлению 
с соблюдением установленных законодательством формы и порядка, 
размещается выпусками, имеет равные объём и сроки осуществления прав 
внутри одного выпуска вне зависимости от времени приобретения ценной 
бумаги

Эмитент, 
Общество, 
Компания

ПАО «Саратовэнерго»

ЭСК Энергосбытовая компания

кВт*ч Киловатт-час — единица измерения выработанной электрической энергии


