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       Годовой отчёт Публичного акционерного общества «Саратовэнерго» (далее — ПАО 
«Саратовэнерго», Общество, Компания, Эмитент) включает результаты деятельности 
Общества за 2020 год по разным направлениям. Период раскрытия событий после 
отчётной даты — до 19 февраля 2021 года.

       Настоящий Годовой отчёт подготовлен также в целях представления информации 
об Обществе как эмитенте, акции которого допущены к торгам на Московской бирже, 
публичном акционерном обществе, гарантирующем поставщике на рынке электри-
ческой энергии и мощности на территории Саратовской области.

       Годовой отчёт составлен в соответствии с действующим законодательством 
Российской Федерации об акционерных обществах, рынке ценных бумаг и раскрытии 
информации, Уставом Общества и иными внутренними документами.

       Годовой отчёт рассмотрен Комитетом по аудиту — Годовой отчёт предварительно 
утверждён Советом директоров ПАО «Саратовэнерго» (Протокол от 7 апреля 2021 г. 
№ 257).

       Достоверность данных, приведённых в настоящем Годовом Отчёте, подтверждена 
заключением Ревизионной комиссии Общества от 01 марта 2021 года.

       Настоящий годовой отчёт содержит оценки и прогнозы касательно будущих 
событий и/или действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой Общество 
осуществляет основную деятельность, и результатов деятельности Общества, в том 
числе его планов, вероятности наступления определённых событий и совершения 
определённых действий.

       Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы органов 
управления Общества, так как фактические результаты деятельности Эмитента 
в будущем могут отличаться от прогнозируемых результатов по многим причинам,
в том числе не зависящим от Общества.

Полное наименование Общества	

Сокращенное наименование Общества 
 

Свидетельство о государственной 
регистрации (о внесении записи 
в ЕГРЮЛ)	

Территория деятельности Общества	

Статус	

Миссия	

Место нахождения

Почтовый адрес

Адрес страницы в сети Интернет	

Ценные бумаги

Контролирующее лицо	

Клиентская база	

Публичное акционерное общество 
«Саратовэнерго», на английском языке — 
Public Joint Stock Company Saratovenergo

ПАО «Саратовэнерго», на английском 
языке — PJSC Saratovenergo

Свидетельство о государственной 
регистрации юридического лица 
выдано Инспекцией межрайонной 
налоговой службы по Волжскому району 
г. Саратова с присвоением основного 
государственного регистрационного 
номера 1026402199636, дата внесения 
записи — 19.11.2002 года

Саратовская область

Гарантирующий поставщик

Бесперебойное и безаварийное
энергоснабжение населения 
и предприятий Саратовской области 
для обеспечения социального 
и производственного развития

Российская Федерация, г. Саратов

410005, Саратовская область, г. Саратов, 
ул. им. Рахова В. Г., влд. 181

www.saratovenergo.ru

Обыкновенные именные номинальной 
стоимостью одной акции — 0,02 руб., 
4 865 127 996 шт.
Привилегированные именные типа А,
номинальной стоимостью одной 
акции — 0,02113 руб., 1 493 316 000 шт.

Публичное акционерное общество 
«Интер РАО ЕЭС» (ПАО «Интер РАО»)

21 856 юридических лиц 
и 688 247 бытовых абонентов

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОТЧЁТЕ
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ЕЖЕКВАРТАЛЬНО ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» 
ПОДВОДИТ ИТОГИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ПУБЛИКУЕТ БУХГАЛТЕРСКУЮ 
ОТЧЁТНОСТЬ ПО РСБУ

На	официальном	сайте	ПАО	«Саратовэнерго»	
размещает	данные	о	производственных	итогах	
работы	Общества,	также	в	разделе	«Акционерам	
и	инвесторам»публикуется	бухгалтерская	
отчётность	по	РСБУ:	https://www.saratovenergo.
ru/aktsioneram-i-investoram/bukhgalterskaya-	
otchetnost/.

СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ

Между	ПАО	«Саратовэнерго»	и	Правительством	
Саратовской	области	подписано	соглашение	
о	сотрудничестве	и	о	взаимодействии	в	области	
энергосбережения	и	повышения	энергетической	
эффективности.

Документ	определяет	основные	принципы	
и	направления	взаимодействия	сторон	в	рамках	
реализации	проектов	по	энергосбережению	
и	повышению	энергетической	эффективности,	
а	также	совместной	разработке	и	корректировке	
программ	и	мероприятий	в	этой	сфере	с	2020	
по	2024	год.

ПЕРЕДАЧА РАСЧЁТОВ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ 
В ООО «ОРЦ»

Важным	шагом	в	оптимизации	работы	компании	
стал	проект,	связанный	с	передачей	сопровож-
дения	функций	процессингового	центра	и	реали-
зацией	проекта	«Централизация	процессинговых	
функций,	Эверест».	С	1	февраля	2020	года	ПАО	
«Саратовэнерго»	передало	ООО	«Объединенный	
расчётный	центр»	операционные	функции	по	
обработке	показаний,	проведению	операций	
расчётов	с	потребителями	за	электроэнергию	
и	ЖКХ,	формированию	платёжно-	расчётных	
документов.	Проект	был	запущен	при	непосред-
ственном	участии	ПАО	«Саратовэнерго».

ДИСТАНЦИОННАЯ РАБОТА С КЛИЕНТАМИ

С	23	марта	в	целях	предотвращения	распростра-
нения	коронавирусной	инфекции	COVID-19	
ПАО	«Саратовэнерго»	был	прекращён	очный	
приём	потребителей,	Общество	переведено	
на	удалённый	режим	работы.

Потребителям	было	рекомендовано	перейти	
на	дистанционное	обслуживание,	для	чего	
Обществом	предоставлены	возможности	
использования	онлайн-	сервисов.

ПЕРЕДАЧА ЧАСТИ ФУНКЦИЙ 
В ООО «ИНТЕР РАО — УПРАВЛЕНИЕ СЕРВИСАМИ»

В	рамках	реализации	проекта	по	централизации	
ряда	сервисных	функций	в	единой	локации	

в	формате	общего	центра	обслуживания	
для	предприятий	Группы	«Интер	РАО»,	ПАО	
«Саратовэнерго»	с	1	мая	2020	года	передало	
функционал	в	сфере	ведения	учёта	и	отчётности,	
казначейства	и	управления	персоналом	ООО	
«Интер	РАО—Управление	сервисами».

ЧЕСТВОВАНИЕ ВЕТЕРАНОВ ВЕЛИКОЙ 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙ НЫ

В	преддверии	Дня	Победы	сотрудники	компании	
поздравили	ветеранов	Великой	Отечественной	
вой	ны	и	тружеников	тыла.	Им	были	вручены	
подарки,	а	также	была	оказана	адресная	
материальная	помощь.

ГОДОВОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО»

13	мая	2020	года	было	проведено	годовое	Общее	
собрание	акционеров	ПАО	«Саратовэнерго».

Акционеры	рассмотрели	годовой	отчёт	Общества	
и	годовую	бухгалтерскую	(финансовую)	отчёт-
ность,	том	числе	отчёт	о	финансовых	результатах	
за	2019	финансовый	год.	Рассмотрев	вопрос	
о	распределении	прибыли	и	убытков	за	2019	год,	
акционеры	приняли	решение	не	распределять	
прибыль	и	не	выплачивать	дивиденды	по	акциям	
Общества.

На	годовом	Общем	собрании	акционеров	были	
избраны	члены	Совета	директоров	и	Ревизионной	
комиссии	ПАО	«Саратовэнерго».

Аудитором	ПАО	«Саратовэнерго»	утверждено	
ООО	«Эрнст	энд	Янг».

Помимо	этого,	на	собрании	был	утвержден	Устав	
Общества	в	новой	редакции.

ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ДЛЯ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

В	мае	2020	года	«Саратовэнерго»	запустило	обно-
влённый	сервис	«Личный	кабинет	для	физических	
лиц».	Для	пользователей	Личного	кабинета	изме-
нился	интерфейс,	который	стал	более	удобным	
и	прозрачным	с	точки	зрения	раскрытия	инфор-
мации	об	операциях	между	потребителем	и	гаран-
тирующим	поставщиком.

Потребитель	легко	может	изменить	способ	полу-
чения	счетов	за	электроэнергию	на	электронный
—достаточно	поставить	соответствующую	
отметку	в	«Профиле».

Значительно	расширен	и	дополнен	новой	инфор-
мацией	раздел	«Вопросы	и	ответы»,	где	клиент	
может	получить	ответ	на	часто	задаваемые	
вопросы	по	теме	энергоснабжения.
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ИЗМЕНЕНИЕ ТАРИФОВ ДЛЯ НАСЕЛЕНИЯ

С	1	июля	2020	года	вступили	в	силу	новые	тарифы	
на	электроэнергию	для	бытовых	и	приравненных	
к	ним	потребителей,	проживающих	в	Саратовской	
области.

В	соответствии	с	постановлением	Комитета	госу-
дарственного	регулирования	тарифов	Саратов-
ской	области,	стоимость	одного	кВт*ч	при	одно-
ставочном	учёте	с	1	июля	2020	года	составляет	
для	горожан	3,68	руб.,	для	сельского	населения
— 2,57	руб.

ПРОЕКТ ПО МОДЕРНИЗАЦИИ УЛИЧНОГО 
ОСВЕЩЕНИЯ

В	августе	ПАО	«Саратовэнерго»	приступило	
к	реализации	проекта	по	модернизации	системы	
уличного	освещения	в	городе	Балашове.	С	МКУ	
МО	г.	Балашов	был	заключён	энергосервисный	
контракт	на	выполнение	работ,	направленных	
на	энергосбережение	и	повышение	эффекти-
вности	использования	энергетических	ресурсов	
при	эксплуатации	объектов	сетей	уличного	осве-
щения	в	Балашове.	В	результате	реализации	
проекта	планируется	произвести	замену	2 245	
светильников	на	61	улице	города.

АКЦИЯ КО ДНЮ ЗНАНИЙ

Ко	Дню	знаний	сотрудники	компании	совместно	
с	Молодёжным	активом	ПАО	«Саратовэнерго»	
провели	акцию	«Соберём	детей	в	школу»	для	вос-
питанников	детского	дома	в	п.	Модин	Озинского	
района,	в	рамках	которой	были	собраны	и	пере-
даны	канцелярские	принадлежности,	рюкзаки	
и	наборы	для	творчества.

ВНЕОЧЕРЕДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО»

17	сентября	2020	года	было	проведено	внеоче-
редное	Общее	собрание	акционеров	ПАО	
«Саратовэнерго».

Акционеры	Общества	приняли	решение	о	досроч-
ном	прекращении	полномочий	членов	Совета	
директоров	Общества,	был	избран	новый	состав	
Совета	директоров.

ОПЛАТА БЕЗ КОМИССИИ

Потребителям	ПАО	«Саратовэнерго»	предостав-
лена	возможность	производить	оплату	за	элек-
троэнергию	без	комиссии	с	помощью	«Личного	
кабинета»	https://my.saratovenergo.ru/	на	сайте	
компании.	Для	этого	достаточно	быть	зарегистри-
рованным	пользователем	сервиса	и	иметь	карту	
любой	банковской	организации.	Отсутствие	коми-
ссии—инициатива	ПАО	«Саратовэнерго»,	которая	
позволит	жителям	Саратовской	области— потре-
бителям	компании	без	лишних	затрат	в	любое	
время	и	в	любом	месте	произвести	платёж.

КОЛЛЕКТИВНЫЙ ДОГОВОР НА 2021 ГОД

Коллективный	договор	от	лица	работодателя	под-
писал	генеральный	директор	ПАО«Саратовэнерго»	
Алексей	Анатольевич	Щербаков,	от	лица	профсо-
юза— председатель	профкома	Олег	Анатольевич	
Прокофьев.

Коллективный	договор	закрепил	перечень	соци-
альных	гарантий	и	льгот	для	работников	Общества	
на	2021	год.

ДЕНЬ ЭНЕРГЕТИКА

В	честь	Дня	энергетика	различных	наград	были	
удостоены	118	работников	ПАО	«Саратовэнерго»,	
специальные	подарки	от	имени	Министерства	
энергетики	РФ	были	вручены	четырём	бывшим	
работникам	компании— ветеранам	Великой	
Отечественной	вой	ны и	труженикам	тыла.

АКЦИЯ «САМАЯ ЯРКАЯ ЁЛКА»

ПАО	«Саратовэнерго»	провело	традиционную	
благотворительную	акцию	«Самая	яркая	ёлка»	
для	воспитанников	детского	дома	в	п.	Модин	
Озинского	района.	В	связи	с	действующими	
мерами	по	предотвращению	распространения	
коронавирусной	инфекции	мероприятие	было	
проведено	в	онлайн-	формате.	В	течение	недели	
дети	участвовали	в	интерактивах,	мастер-	классах,	
выполняли	задания	виртуального	квеста.	Всеми	
воспитанниками	были	получены	сладкие	подарки,	
а	детскому	дому	от	Общества	вручён	телевизор.
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Прошедший	2020	год	был	непростым	и	насыщен-
ным	событиями,	которые	потребовали	внести	кор-
рективы	как	в	привычную	жизнь	каждого	чело-
века,	так	и	в	деятельность	компании.

В	2020	году	ПАО	«Саратовэнерго»	продолжило	
свою	работу	над	улучшением	производственных	
показателей	и	сохранением	финансовой	устойчи-
вости	во	благо	потребителей	и	акционеров	компа-
нии,	повышением	качества	обслуживания	кли-
ентов	и	развитием	дополнительных	сервисов,	
а	также	совершенствованием	системы	корпо-
ративного	управления,	внутреннего	контроля,	
внутреннего	аудита	и	управления	рисками	и	уве-
личением	рыночной	капитализации	Компании.

Акционеры,	Совет	директоров,	Генеральный	
директор	и	трудовой	коллектив	компании	прояви-
ли	единство	понимания	целей,	стратегиии	путей	
достижения	положительных	результатов	своей	
работы,	решали	задачи	в	рамках	своей	
компетенции.

В	отчётном	году	произошло	увеличение	клиент-
ской	базы	компании,	количество	абонентов	выро-
сло	более	чем	на	7	тысяч,	или	на	1,1%	по	сравне-
нию	с	2019	годом.	Рост	количества	клиентов	
произошёл	в	основном	по	причине	перехода	
потребителей—физических	лиц	на	прямые	
расчёты	от	управляющих	организаций.

Несмотря	на	снижение	объёма	полезного	отпуска	
на	1,8%,	доля	рынка	Компании	по	итогам	2020	
года	составила	59,7%	(в	2019	году— 59,5%).	

Общая	выручка	составила	22 200	млн	руб.,	в	том	
числе	выручка	от	реализации	электроэнергии—
22 133	млн	руб	.

Поддержание	финансовой	устойчивости	в	усло-
виях	переменчивой	рыночной	конъюнктуры—
приоритет	любой	публичной	компании.

В	2020	году	показатель	финансовой	независи-
мости	(устойчивости)	не	изменился	и	составил	
0,05.	Показатели	коэффициентов	абсолютной,	
срочной	и	текущей	ликвидности	также	остались	
неизменными	относительно	2019	года.	Показа-
тели	финансово-	экономической	деятельности	
характеризуют	прибыльность	Общества	как	по-
ложительную,	чистая	прибыль	по	итогам	2020	
года	составила	4 973	тыс.	руб.

В	рамках	реализации	проекта	по	централизации	
ряда	сервисных	функций	в	единой	локации	в	фор-
мате	общего	центра	обслуживания	для	предпри-
ятий	Группы	«Интер	РАО»,	ПАО	«Саратовэнерго»	
с	1	мая	2020	года	передало	функционал	в	сфере	
ведения	учёта	и	отчётности,	казначейства	и	управ-
ления	персоналом	ООО	«Интер	РАО—Управление	
сервисами».	Ещё	одним	важным	шагом	в	оптими-
зации	работы	компании	стал	проект,	связанный	
с	передачей	сопровождения	функций	процессин-
гового	центра	и	реализацией	проекта	«Централи-
зация	процессинговых	функций,	Эверест».	ПАО	
«Саратовэнерго»	передало	ООО	«Объединенный	
расчётный	центр»	операционные	функции	по	обра-
ботке	показаний,	проведению	операций	расчётов	
с	потребителями	за	электроэнергию	и	ЖКХ,	

формированию	платёжно-	расчётных	документов.	
Проект	был	запущен	при	непосредственном	уча-
стии	ПАО	«Саратовэнерго».

Учитывая	непростую	ситуацию,	связанную	с	рас-
пространением	коронавирусной	инфекции	и	пред-
принимаемыми	мерами,	важным	направлением	
в	деятельности	ПАО	«Саратовэнерго»	в	отчётном	
году	стало	развитие	дистанционных	сервисов	
по	обслуживанию	потребителей.	На	40%,	до	84 666	
человек,	выросло	количество	пользователей	Лич-
ного	кабинета	для	физических	лиц	по	сравнению	
с	2019	годом.	При	этом	в	течение	2020	года	этот	
сервис	был	обновлён,	реализованы	новые	возмо-
жности	по	бескомиссионной	оплате,	более	понят-
ного	интерфейса	Личного	кабинета.

46 558	клиентов	компании	получают	электронный	
платёжный	документ	(ЭПД)	по	email	и	SMS.	
При	этом	возможность	подписки	стала	более
достуной:	с	помощью	официального	сайта	компа-
нии	можно	удалённо	заполнить	необходимую	
форму	заявления	на	получение	ЭПД.

В	связи	с	переходом	на	дистанционное	обслужи-
вание	потребителей	увеличилось	количество	
обращений	по	телефону	горячей	линии—на	28%	
по	сравнению	с	2019	годом.	В	2020	году	операторы	
приняли	167 641	звонок.	Через	интернет-	приёмную	
на	сайте	компании	поступило	более	9	тысяч	обра-
щений.	Помощью	онлайн-	консультанта	восполь-
зовались	свыше	18	тысяч	человек.

В	2020	году	важным	направлением	деятельности	
Компании	стало	снижение	дебиторской	задолжен-
ности,	усилена	работа	в	сфере	судебного	взыска-
ния,	привлечения	к	административной,	субси-
диарной	и	уголовной	ответственности	непла-
тельщиков.	В	связи	с	действовавшим	в	2020	году	
мораторием	на	ввод	ограничения	энергоснабжения	
должников	среди	физических	лиц,	особое	
внимание	было	уделено	претензионно-	исковой	
деятельности.

За	12	месяцев	2020	года	юридической	службой	
компании	было	направлено	в	суд	42 095	матери-
алов	о	взыскании	задолженности	с	физических	
лиц	на	общую	сумму	169,47	млн	руб	.,	по	юриди-
ческим	лицам	подано	1 937	исковых	заявлений	
на	общую	сумму	1,484	млрд	руб	.	Общее	коли-
чество	предъявленных	Обществом	ко	взысканию	
исков	и	заявлений	о	выдаче	судебных	приказов	
на	22 150	больше,	чем	в	2019	году.

В	отчётном	году	Общество	уделяло	внимание	
развитию	клиентских	сервисов,	в	том	числе	вело	
работу	на	рынках	сбыта	кабельно-	проводниковой,	
электроустановочной,	светотехнической	продук-
ции,	приборов	учёта	электрической	энергии,	
а	также	в	энергосервисном	направлении.
В	настоящее	время	основная	деятельность	напра-
влена	на	развитие	и	поддержание	существующей	
клиентской	базы,	привлечение	новых	клиентов	

из	секторов	B2G	и	B2B,	повышение	маржиналь-
ности	товара	за	счёт	получения	наиболее	выгод-
ных	условий	от	производителей	и	поставщиков,	
расширение	ассортимента	товаров	и	услуг.

Кроме	того,	ПАО	«Саратовэнерго»	осуществляет	
перспективные	мероприятия	по	реализации	
объединенного	платёжного	документа	совместно	
с	водоснабжающими	организациями,	прямые	
продажи	клиентам	в	районных	населённых	
пунктах,	в	том	числе	насосного	оборудования	
и	электродвигателей,	газопоршневых	электро-
станций,	оборудования	альтернативной	электро-
энергетики.

В	2020	году	в	рамках	развития	системы	допол-
нительных	платных	сервисов	Обществом	была	
получена	выручка	в	размере	48 751	тыс.	руб.	
В	2021	году	курс	на	повышение	эффективности	
работы	с	потребителями,	в	том	числе	по	предо-
ставлению	дополнительных	платных	сервисов,	
будет	продолжен.

В	течение	отчётного	года	Совет	директоров	
компании	обеспечивал	реализацию	долгосрочных	
стратегических	инициатив,	направленных	на	укре-
пление	финансово-	экономической	стабильности	
и	динамичного	развития	ПАО	«Саратовэнерго».	
Совет	директоров	определял	приоритетные	
направления	деятельности	Общества	и	осущест-
влял	контроль	за	их	исполнением.

За	2020	год	проведено	25	заседаний	Совета	
директоров,	все	заседания	проведены	в	форме	
заочного	голосования.	В	2020	году	Совет	дирек-
торов	работал	также	согласно	плану	проведения	
корпоративных	мероприятий,	все	27	вопросов	
плана	рассмотрены	в	установленные	сроки.	Всего	
члены	Совета	директоров	рассмотрели	99	вопро-
сов,	в	рамках	которых	было	принято	110	решений.

В	прошедшем	году	в	Обществе	проведено	два	
Общих	собрания	акционеров	в	заочной	форме.	
Годовое	Общее	собрание	акционеров	проведено	
13	мая	2020	года,	рассмотрено	8	вопросов.	
Внеочередное	Общее	собрание	акционеров	
проведено	17	сентября	2020	года,	рассмотрено	
2	вопроса.

Следует	отметить	повышение	рыночной	капита-
лизации	Общества,	которая	составила	729 563	тыс.	
руб.,	что	на	4,96%	больше	чем	на	конец	предыду-
щего	года.

Ключевыми	задачами	на	2021	год	Общество	счи-
тает	вопросы	собираемости	платежей	на	рознич-
ном	рынке,	повышения	клиентоориентирован-
ности	и	повышения	уровня	обслуживания	потре-
бителей,	разработку	новых	продуктов	в	сфере	
предоставления	дополнительных	платных	
сервисов,	обеспечение	рентабельности	продаж.

УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ, 
КЛИЕНТЫ И ПАРТНЁРЫ!
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Благодарим	всю	большую	сплочённую	команду	
ПАО	«Саратовэнерго»	за	упорную	работу,	готов-
ность	к	изменениям	и	стремление	к	постоянному	
совершенствованию,	а	акционеров	и	партнёров

	—	за	поддержку	и	содействие	в	реализации	новых	
возможностей	для	поступательного	движения	
вперёд.

Цель	нашей	работы— выполнить	все	поставлен-
ные	задачи	для	успешного	развития	Общества.

14

3.

Отчёт Совета 
дèреêторов 
о реçуëüтатах 
раçвèтèÿ

13

2

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ                                                                                       Д. С. Орлов 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР																																																																																																																					А. А. Щербаков

2020



• Присоединение к Политике 
«Молодёжная политика ПАО «Интер РАО» 
(Протокол от 30.06.2020 № 262)

Совет директоров, принимая во внимание важ-
ность систематизации принципов работы с моло-
дёжью и присвоение высокого приоритета по вы-
страиванию работы с молодёжью, активизации 
руководителей ПАО «Саратовэнерго» для оказа-
ния поддержки молодёжи, а также учитывая 
необходимость обеспечения соответствия дея-
тельности ПАО «Саратовэнерго» принципам 
и корпоративным ценностям, которым следует 
холдинговая компания Группы «Интер РАО» — 
ПАО «Интер РАО», принял решение — считать 
соблюдение Политики «Молодёжная политика 
ПАО «Интер РАО» (с учётом последующих 
изменений и дополнений) одним из приоритет-
ных направлений деятельности Общества. ПАО 
«Саратовэнерго» присоединилось к Политике 
«Молодёжная политика ПАО «Интер РАО», 
утверждённой Приказом ПАО «Интер РАО» 
от 28.05.2020 ИРАО/189, применяя все нормы 
Политики в деятельности ПАО «Саратовэнерго», 
и распространило их на работников, членов 
органов управления и контроля ПАО 
«Саратовэнерго».

• Контроль за исполнением Финансовой 
политики ПАО «Саратовэнерго» 
(Протокол от 12.08.2020 № 265)

Совет директоров принял решение считать 
контроль за выполнением Финансовой политики 
ПАО «Саратовэнерго» одним из приоритетных 
направлений деятельности Общества.

Утверждён перечень опорных банков — контр-
агентов и лимиты на операции по размещению 
средств в опорных банках — контрагентах ПАО 
«Саратовэнерго».

В случаях, обусловленных необходимостью 
поддержания эффективности и непрерывности 
операционной деятельности, считать возможным 
проведение операций, в том числе:

• в банках — контрагентах по перечню Приложе-
ния к протоколу заседания Совета директоров;

• в прочих банках — контрагентах, когда проведе-
ние расчётов и операций обусловлено требова-
ниями действующих нормативно-правовых актов 
Российской Федерации (в частности при разме-
щении на отдельных счетах, открытых в рамках 
исполнения государственного оборонного заказа, 
получения государственного финансирования 
и пр.);

• в банках — контрагентах и небанковских кредит-
ных организациях, обслуживающих платёжные 
системы и терминалы оплаты. Совет директоров 
счёл возможным временное превышение лимитов, 

указанных в Приложении к указанному протоколу 
заседания Совета директоров, по операциям 
размещения денежных средств, уже осуществлён-
ным на дату принятия решения, до завершения 
срока исполнения операции, при этом уточнил,
что операции, направленные на увеличение раз-
мера такого превышения, не должны проводиться.

Советом директоров принято решение считать 
возможным временное (на период, необходимый 
для завершения операции по финансовому 
инструменту) превышение лимитов, указанных 
в Приложении к протоколу Совета директоров, 
и лимитов согласно пп. 3.1. — 3.3. принятого 
на заседании решения по указанному вопросу, 
когда такое превышение в том числе возникло 
в связи с техническими ограничениями банков — 
контрагентов на скорость проведения операций 
в рамках особых случаев.

Генеральному директору ПАО «Саратовэнерго» 
поручено обеспечить:

• проведение операций по размещению средств 
ПАО «Саратовэнерго» (денежных средств, разме-
щённых до востребования, кассовых остатков, 
депозитов, неснижаемых остатков, других финан-
совых вложений, в том числе векселей, облигаций 
и пр.) только в опорных банках — контрагентах 
и в пределах установленных лимитов;

• контроль исполнения указанных в пункте 2 при-
нятого на заседании Совета директоров решения 
лимитов на постоянной основе, в том числе путем 
включения отчётов о соблюдении лимитов в отчёт 
об исполнении бизнес-плана по итогам каждого 
отчётного квартала;

• контроль за выполнением требований Финан-
совой политики ПАО «Саратовэнерго», обеспече-
ние полноты, корректности, непротиворечивости, 
своевременности предоставления информации 
по размещённым средствам ПАО «Саратовэнерго» 
в банках — контрагентах в системе «Корпоратив-
ное казначейство»;

• контроль по недопущению проведения операций 
ПАО «Саратовэнерго» в банках — контрагентах, 
если это может противоречить действующим 
нормативно-правовым актам Российской Федера-
ции, накладывающим ограничения на операции 
по размещению средств Общества в банках — 
контрагентах.

• Присоединение ПАО «Саратовэнерго» к Кодексу 
корпоративной этики ПАО «Интер РАО» 
(Протокол от 28.08.2020 № 267)

Совет директоров принял следующее решение: 
принимая во внимание важность соблюдения 
этических норм, единых стандартов и правил 
ведения бизнеса в Группе «Интер РАО», в том 
числе норм в области предупреждения и проти-

Совет директоров, являясь звеном корпоративного 
управления, отвечает за стратегическое развитие, 
бизнес-планирование и управление Обществом.

В 2020 году деятельность Совета директоров 
была направлена на достижение основной цели 
Общества — получение прибыли, а также на даль-
нейшую реализацию миссии Общества, которая 
заключается в бесперебойном и безаварийном 
энергоснабжении населения и предприятий 
Саратовской области для обеспечения социаль-
ного и производственного развития.

Совет директоров осуществляет контроль за дея-
тельностью исполнительных органов по соответ-
ствию действий согласно утверждённой страте-
гии развития, исполнением решений Общих 
собраний акционеров и своих решений и поруче-
ний, а также занимается вопросами, связанными 
с управлением рисками, внутренним аудитом 
и внутренним контролем, и выполняет иные клю-
чевые функции в соответствии со своей компе-
тенцией, определённой действующим законода-
тельством Российской Федерации, Уставом Обще-
ства, иными внутренними документами Общества.

Работа Совета директоров Общества в отчётном 
году проводилась в соответствии с утверждённым 
Планом проведения корпоративных мероприятий 
на 2020 год (Протокол от 27.01.2020 № 249) 
и внесёнными в него изменениями (Протокол 
от 05.04.2020 № 256, Протокол от 29.04.2020 
№ 258, Протокол от 29.05.2020 № 260).

Исполнение плана корпоративных мероприятий, 
а также решений и поручений Совета директоров 
регулярно контролировалось.

Годовой отчёт об исполнении поручений едино-
личным исполнительным органом Общества-
Генеральным директором приведён в Приложении 
№ 3 к настоящему отчёту.

В 2020 году Совет директоров Общества 
определил в качестве приоритетных следующие 
направления деятельности Общества, а также 
принял решения по их реализации и контролю 
за их исполнением:

• Подготовка и проведение годового Общего 
собрания акционеров по итогам 2019 года 
(Протокол от 28.01.2020 № 249)

Совет директоров принял решение считать подго-
товку к проведению годового Общего собрания 
акционеров Общества по итогам 2019 года одним 
из приоритетных направлений деятельности ПАО 
«Саратовэнерго», утвердил график подготовки 
и проведения годового Общего собрания
акционеров Общества по итогам 2019 года.

Дано поручение Генеральному директору Обще-
ства обеспечить созыв и проведение собрания 
в сроки, установленные Графиком подготовки 
и проведения годового Общего собрания 
акционеров Общества по итогам 2019 года.

Подробная информация приведена в разделе 
14.3 настоящего годового отчёта.

• Исполнение директив Правительства 
Российской Федерации от 18.11.2019 
№ 10464п-П13 (Протокол от 19.02.2020 № 250)

Совет директоров принял решение считать 
исполнение директив Правительства Российской 
Федерации от 18.11.2019 № 10464п-П13 одним 
из приоритетных направлений деятельности 
Общества.

Во исполнение директив Правительства Россий-
ской Федерации от 18.11.2019 № 10464п-П13 
Генеральному директору Общества было поручено 
обеспечить внесение изменений в закупочную 
документацию Общества, регламентирующую 
проведение конкурентных процедур, в части уста-
новления возможности использования в качестве 
обеспечения обязательств по договорам, заклю-
чённым с организациями, в отношении которых
иностранными государствами введены ограничи-
тельные меры, а также организациями, в отноше-
нии бенефициарных владельцев (совокупная доля 
его прямого и (или) косвенного участия в этой 
организации составляет не менее 25 процентов) 
которых иностранными государствами введены 
ограничительные меры, поручительства аффили-
рованных с такими организациями — участниками 
закупки лиц и разместить на Межведомственном 
портале по управлению государственной собстве-
нностью информацию об исполнении директивы.

• Переход централизуемых процессинговых 
функций в ООО «ОРЦ» (Протокол от 03.03.2020 
№ 253)

Совет директоров принял решение определить 
передачу централизуемых процессинговых 
функций в ООО «ОРЦ» одним из приоритетных 
направлений деятельности ПАО «Саратовэнерго». 
Была утверждена Дорожная карта по передаче 
централизуемых процессинговых функций в ООО 
«ОРЦ», в том числе включающая мероприятия 
по обеспечению выполнения функций, не подле-
жащих централизации. Генеральному директору 
ПАО «Саратовэнерго» дано поручение обеспечить 
рассмотрение Советом директоров отчёта 
о выполнении Дорожной карты.
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Каждый член Совета директоров при осуществле-
нии своих прав и исполнении обязанностей дейст-
вовал исключительно в интересах Общества, про-
фессионально, объективно, добросовестно и разу-
мно, принимая активное участие в заседаниях 
Совета директоров, обсуждении вопросов и при-
нятии решений.

Результатом такой работы явилось также отсут-
ствие корпоративных споров и конфликтов инте-
ресов в Обществе.

В 2021 году Совет директоров ПАО 
«Саратовэнерго» продолжит уделять внимание 
вопросам по улучшению качества корпоративного 
управления, внутреннего аудита и управления 
рисками и внутреннего контроля, кадровой 
политики, повышению прибыльности компании, 
росту капитализации, а также проведению 
устойчивой, надёжной и конкурентоспособной 
политики Общества на рынках сбыта электри-
ческой энергии и мощности, сохраняя свои 
лучшие традиции.

водействия коррупции, защиты конкуренции, 
а также учитывая необходимость обеспечения 
соответствия деятельности ПАО «Саратовэнерго» 
этическим принципам и корпоративным ценнос-
тям, которым следует контролирующее лицо 
Общества — ПАО «Интер РАО», считать соблю-
дение Кодекса корпоративной этики ПАО «Интер 
РАО» одним из приоритетных направлений 
деятельности Общества.

ПАО «Саратовэнерго» присоединилось к Кодексу 
корпоративной этики ПАО «Интер РАО», утвер-
ждённому Советом директоров ПАО «Интер РАО» 
31.07.2020 (Протокол от 03.08.2020 № 277) 
(далее — Кодекс), применило все нормы Кодекса 
в деятельности ПАО «Саратовэнерго» и распро-
странило положения указанного Кодекса на работ-
ников, членов органов управления и контроля, 
физических лиц, работающих по гражданско-
правовому договору, заключённому с Обществом, 
на прикомандированный персонал, практикантов, 
стажёров ПАО «Саратовэнерго».

• Исполнение директивы Правительства 
Российской Федерации от 31.07.2020 
№ 6781п-П13 (Протокол от 21.10.2020 № 269)

Совет директоров принял решение считать 
исполнение директивы Правительства Российской 
Федерации от 31.07.2020 № 6781п-П13 одним 
из приоритетных направлений деятельности 
Общества.

Во исполнение директивы Правительства 
Российской Федерации от 31.07.2020 
№ 6781п-П13 Генеральному директору ПАО 
«Саратовэнерго» было поручено обеспечить:

• вынесение на утверждение Совета директоров 
изменений в Политику снабжения Общества, 
предусматривающие: закупку в 2020 году 
автомобильной продукции, необходимой 
для производственной деятельности;

• осуществление поставщиками автомобильной 
техники поставки в 2020 году из запланированной 
Обществом потребности на 2020–2022 гг. 
в соответствии с планами закупок;

• принятие решения о проведении закупки
(закупок) автомобильной продукции в срок, 
установленный внутренними нормативными 
документами Общества, исходя из запланиро-
ванной потребности в указанной технике 
на 2020–2022 годы в соответствии с планами 
закупок, предусмотрев отсрочку платежа 
в отношении запланированной поставки 
в 2021 г. на I квартал 2021 г., в отношении 
запланированной поставки в 2022 г. 
на I квартал 2022 г.

• осуществление необходимого раскрытия 
информации в соответствии с указанной 
директивой.

Итоги развития Общества по приоритетным 
направлениям деятельности в 2020 году Советом 
директоров оцениваются как успешные.

Информация о созыве заседаний Совета дирек-
торов и принятых на них решениях в соответствии 
с действующим законодательством РФ предста-
влена на сайте Общества в сети Интернет: 
https://www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-inves-
toram/informatsiya-o-sushchestvennykh-faktakh/, 
https://www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-in-
vestoram/insayderskaya-informatsiya/; и сайте 
уполномоченного Информационного Агентства 
«Интерфакс ЦРКИ»: http://www.e-disclosure.ru/
portal/company.aspx?id=3346/.

В соответствии с пунктом 5.1. Положения о поря-
дке созыва и проведения заседаний Совета дире-
кторов ПАО «Саратовэнерго», утверждённого 
Общим собранием акционеров (Протокол годового 
общего собрания акционеров от 16.05.2019 
№ 42), решение о форме проведения заседания 
Совета директоров Общества принимается 
Председателем Совета директоров.

В 2020 году в условиях сложившейся эпидеми-
ологической обстановки в Российской Федерации, 
связанной с распространением коронавирусной 
инфекции (COVID‑19), а также изменением харак-
тера и условий работы ПАО «Саратовэнерго», 
в том числе переводом части работников на дис-
танционную работу, Председателем Совета дире-
кторов решений о проведении заседаний Совета 
директоров ПАО «Саратовэнерго» в очной форме 
не принималось.

Член Совета 
директоров

 Общее кол-во
 заседаний

 Кол-во очных
 заседаний

 Кол-во 
 заседаний,    
 в которых  
 член Совета 
 директоров
 принял участие

 Кол-во очных  
 заседаний,  
 в которых  
 член Совета  
 директоров
 принял участие

Орлов Дмитрий 
Станиславович, 
Председатель Совета 
директоров  25  0  22  0

Жабин Никита 
Александрович  25  0  25  0

Карасев Дмитрий 
Владимирович  25  0  25  0

Кириенко Денис
Борисович  25  0  25  0

Королев Виталий 
Александрович  25  0  25  0

Максимов Сергей 
Александрович  25  0  25  0

Фоминов Павел
Робертович  25  0  22  0

Щербаков Алексей 
Анатольевич  25  0  25  0

Криличевский 
Евгений 
Владимирович  20  0  11  0

Федякина Наталья 
Сергеевна  5  0  5  0

ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧАСТИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ В ЗАСЕДАНИЯХ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ В 2020 ГОДУ
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4.1. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ 
КОМПАНИИ

Акционерное	общество	открытого	типа	энерге-
тики	и	электрификации	«Саратовэнерго»	было	
создано	в	соответствии	с	планом	приватизации	
в	1993	году	и	Указами	Президента	Российской	
Федерации.

Общество	является	правопреемником	Производ-
ственного	объединения	энергетики	и	электрифи-
кации	«Саратовэнерго».

1930 год—введён	в	строй	первый	агрегат	
Саратовской	ГРЭС,	построенный	по	плану	ГОЭЛРО.

1933 год —создан	Энергокомбинат,	который	
в	1943	году	был	преобразован	в	районное	
энергетическое	управление	«Саратовэнерго»	
(РЭУ	«Саратовэнерго»).	Практически	одно-
временно	с	РЭУ	«Саратовэнерго»	было	соз-
дано	предприятие	«Энергосбыт»,	которое	
до	1996	года	выполняло	функции	Энергонад
-зора.

1992–1993 годы—в	результате	осуществления	
приватизации	образовалось	акционерное	обще-
ство	открытого	типа	«Саратовэнерго».

1993 год —«Энергосбыт»	являлся	обособленным	
подразделением	Эмитента,	далее	филиалом,	
который	был	ликвидирован	после	реорганизации	
Общества	по	решению	Совета	директоров	в	конце	
2006	года.

2002 год —введение	нового	наименования—
Открытое	акционерное	общество	энергетики	
и	электрификации	«Саратовэнерго».

2006 год —завершена	реорганизация	Общества	
в	форме	выделения	трех	компаний:	ОАО	
«Саратовская	Территориальная	Генерирующая	
компания»,	ОАО	«Саратовская	Распределительная	
Компания»,	ОАО	«Саратовская	Магистральная	
Компания».	В	результате	реформирования	
энергетики	в	виде	разделения	видов	бизнеса,	
Общество	стало	осуществлять	свою	деятельность	
в	качестве	энергосбытовой	компании.

2007 год —Обществу	присвоен	статус	
Гарантирующего	поставщика	электрической	
энергии	на	территории	Саратовской	области.

2015 год—Общество	переименовано	в	Публичное	
акционерное	общество	«Саратовэнерго».

2007–2020 годы —Общество	входит	в	список	
крупных	энергосбытовых	компаний	Поволжья.

4.2. СТРУКТУРА 
КОМПАНИИ

Эффективность	работы	предприятия	напрямую	
зависит	от	правильно	выбранной	и	постро-
енной	организационной	структуры.	В	ПАО	
«Саратовэнерго»	организационная	структура	
разработана	с	учётом	повышения	качества	
управляемости	для	решения	стратегических	задач,	
а	также	для	формирования	оптимальных	условий	
для	успешного	развития	Общества	и	решения	
текущих	задач.

В	Обществе	определены	уровни	управления,	
функциональная	разбивка,	процедура	взаимо-
действия	между	вертикальными	и	горизонталь-
ными	блоками.

Организационная	структура	позволяет	эффек-
тивно	выполнять	бизнес-	процессы	в	Компании,	
достигать	поставленных	целей.

В	состав	структуры	ПАО	«Саратовэнерго»	входят	
подразделения	управления	и	межрайонные	
отделения.

Межрайонные	отделения	состоят	из	центров	
очного	обслуживания	клиентов,	клиентских	
офисов,	групп	по	работе	с	потребителями.	
Данные	подразделения	расположены	во	всех	
административных	районах	Саратовской	области.

4.3. ОСНОВНЫЕ 
И ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ВИДЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

Основные виды деятельности Общества 
определены ст. 3 Устава Общества:

•	покупка	электрической	энергии	на	оптовом	
и	розничных	рынках	электрической	энергии	
(мощности);

•	реализация	(продажа)	электрической	энергии	
на	оптовом	и	розничных	рынках	электрической	
энергии	(мощности)	потребителям	(в	том	числе	
гражданам);

•	оказание	услуг	третьим	лицам,	в	том	числе	
по	сбору	платежей	за	отпускаемые	товары	
и	оказываемые	услуги;

•	диагностика,	эксплуатация,	ремонт,	замена	
и	проверка	средств	измерений	и	учёта	электри-
ческой	и	тепловой	энергии;

•	оказание	услуг	по	организации	коммерческого	
учёта;
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от +4,4 °C до +8,2 °C), а также снижения потребле-
ния электроэнергии крупных потребителей вывода 
наиболее энергоёмких точек поставки на ОРЭМ.

Цена увеличилась на 0,037 руб./кВт*ч (1,0%), 
её рост связан с ростом цены на мощность 
на оптовом рынке, а также с ростом котловых 
тарифов и тарифов для населения.

ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ПЛАТНЫХ СЕРВИСОВ

Выручка от реализации дополнительных платных 
сервисов (ДПС) за 2020 год составила 48 751 тыс. 
руб.

Прибыль от продаж ДПС в 2020 году составила 
4 346 тыс. руб.

В 2021 году планируется получить выручку от реа-
лизации ДПС в основном за счёт развития напра-
вления «Объединённый платёжный документ», 
посреднических услуг, увеличения количества 
и объёмов энергосервисных контрактов, в частно-
сти, заключения договоров, перенесённых потен-
циальными заказчиками с 2020 года на 2021 год. 
Кроме того, способствуют достижению ожидаемых 
показателей расширение ассортимента товаров, 
увеличение клиентской базы и растущий спрос 
в направлении розничных продаж.

ВЫРУЧКА ОТ ВЫПОЛНЕНИЯ 
ЭНЕРГОСЕРВИСНЫХ КОНТРАКТОВ

Плановые показатели выручки от выполнения 
энергосервисных работ в 2020 году не достигнуты 
по причинам смещения срока заключения и реа-
лизации энергосервисных контрактов из-за небла-
гоприятной эпидемиологической ситуации, сниже-
ния деловой активности в регионе, выявления 
стоп-факторов у ряда потенциальных заказчиков, 
отрицательного значения доступных кредитных 
лимитов, введенных Методикой МТ 216–1 «Оценка 
кредитного лимита и экономической эффектив-
ности договоров, связанных с предоставлением 
рассрочки (отсрочки) платежа», утверждённой 
приказом ПАО «Саратовэнерго» от 07.09.2020 
№ СЭ/413.

Кроме того, часть потенциальных клиентов иници-
ировала перенос сроков заключения энергосер-
висных контрактов и выполнения работ с 2020 
года на 2021 год (АО «Волгодизельмаш», ГАПОУ 
СО «Базарно-Карабулакский техникум агробиз-
неса», ФГБУ «Саратовмелиоводхоз»).

В условиях высокой конкуренции на рынке энерго-
сервисных услуг реализация потенциала рынка 
энергосервиса возможна при увеличении коли-
чества энергосервисных контрактов с небольшими 
объёмами в среднем ценовом сегменте в сфере 
модернизации объектов ЖКХ и бюджетных орга-
низаций.

ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 
РОЗНИЧНОЙ ПРОДУКЦИИ

Выручка от реализации продажи товаров, продук-
ции в 2020 году составила 36 615 тыс. руб., увели-
чение по отношению к 2019 году на 13 320 тыс. 
руб. произошло за счёт роста спроса на поставки 
электротехнической продукции розничного 
сегмента.

Основными мероприятиями в целях увеличения 
выручки по направлению «Реализация продукции» 
стали использование новой системы мотивации 
сотрудников клиентских офисов Общества,
формирование конкурентоспособных отпускных 
розничных цен на товар, формирование универ-
сальной товарной матрицы для территориальных 
подразделений, расширение ассортимента 
товаров.

В дальнейшем увеличение выручки от реализации 
дополнительных платных сервисов на розничном 
рынке планируется за счёт расширения клиент-
ской базы, развития новых каналов сбыта, а также 
выхода на новые рынки сбыта, такие как торговля 
электродвигателями, насосным оборудованием, 
декоративным праздничным уличным освещением 
и оборудованием для альтернативной энергетики.

• предоставление коммунальных услуг населению;

• разработка, организация и проведение энерго-
сберегающих мероприятий;

• выполнение функций гарантирующего постав-
щика на основании решений уполномоченных 
органов;

• оказание услуг по мониторингу и контролю 
заявленных договорных величин потребления 
электроэнергии (мощности) потребителями;

• оказание услуг юридическим и физическим 
лицам по оформлению документов, необходимых 
для заключения договоров энергоснабжения 
и купли-продажи электрической энергии;

• оказание услуг юридическим лицам по урегули-
рованию отношений с сетевыми организациями 
владельцами электроустановок, участвующих 
в процессе передачи электрической энергии;

• оказание услуг юридическим лицам по разра-
ботке графиков (профилей) потребления электри-
ческой энергии и мощности;

• оказание услуг юридическим лицам по плани-
рованию потребления электрической энергии 
и мощности;

• информационные услуги по передаче коммер-
ческих данных пользователям системы АСКУЭ 
Общества;

• техническое обслуживание расчётного учёта 
электрической энергии;

• инвестиционная деятельность;

• оказание консалтинговых и иных услуг, связан-
ных с реализацией электрической энергии юриди-
ческим и физическим лицам;

• иные виды деятельности, указанные в этой 
статье Устава Общества.

4.4. ОБЩИЕ ТЕНДЕНЦИИ 
РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ И ОБЩЕСТВА 
(выручка от реализации, покупка электрической 
энергии и мощности, клиенты, поставщики)

К положительным тенденциям в отрасли 
электроэнергетики можно отнести:

• рост уровня реализации продукции;

• повышение конкуренции среди предприятий 
отрасли;

• рост объёмов капитальных вложений в отрасль.

Несмотря на положительные тенденции развития
электроэнергетической отрасли, действует ряд
факторов, негативно влияющих на функциони-
рование и её развитие:

• рост неплатежей потребителей в адрес сбытовой 
организации;

• увеличение кассового разрыва у сбытовой орга-
низации;

• увеличение кредитного портфеля сбытовой орга-
низации;

• невозможность взыскания дебиторской задол-
женности при неконтролируемом со стороны 
сбытовой организации банкротстве должника.

Все перечисленные факторы, как положительные, 
так и отрицательные, отражаются на деятельности 
Общества и влияют на результаты его произво-
дственной и финансово-хозяйственной деятель-
ности.

Для снижения влияния негативных внешних 
факторов на результаты деятельности Общества 
будут предприняты следующие меры:

• проведение эффективных тарифно-балансо-
вых кампаний, обеспечивающих получение 
необходимой валовой выручки, максимально 
покрывающей собственные расходы гаранти-
рующего поставщика;

• взыскание дебиторской задолженности в суде-
бном порядке;

• инициирование процедуры банкротства в отно-
шении крупных дебиторов.

ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ (МОЩНОСТИ)

Выручка от реализации электрической энергии 
(мощности) на розничном рынке за 12 месяцев 
2020 года по отношению к 2019 году снизилась 
на 196 758 тыс. руб. (–0,9%), снижение сложи-
лось в результате уменьшения объёма полезного 
отпуска при росте отпускных цен на электро-
энергию.

Объём реализации электроэнергии в натуральном 
выражении снизился на 109 млн кВт*ч (–1,8%), 
снижение объёма потребления сложилось 
в результате сокращения энергопотребления 
среднего и малого бизнеса, в том числе под влия-
нием мер, принимаемых федеральным и облас-
тным правительствами, направленных на ограни-
чение распространения коронавирусной инфек-
ции, из-за климатических факторов (отклонение 
температуры воздуха от аналогичного периода 
прошлого года составило в зимний период 
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 Показатель  Факт 2019 (тыс. руб.)  План 2020 (тыс. руб.)  Факт 2020 (тыс. руб.)

 Реализация 
 розничной продукции  23 295  56 374  36 615



4.5. БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

Границы зоны деятельности ПАО «Саратовэнерго» 
утверждены постановлением Комитета государ-
ственного регулирования тарифов по Саратов-
ской области от 23 октября 2006 года № 14/4 
«О присвоении статуса гарантирующего постав-
щика ОАО «Саратовэнерго» в административных 
границах территории Саратовской области 
за исключением зон деятельности других 
гарантирующих поставщиков, действующих 
на территории области». С 1 января 2017 года 
произошло увеличение зоны деятельности ПАО 
«Саратовэнерго» за счёт включения в неё точек 
поставки утратившего статус гарантирующего 
поставщика АО «Оборонэнергосбыт».

ПАО «Саратовэнерго» как сбытовая организация 
в целях обеспечения своей деятельности 
в качестве Гарантирующего поставщика 
электроэнергии руководствуется принятыми 
Стандартами обслуживания потребителей 
и клиентов ОАО «Саратовэнерго», утверждёнными 

решением Совета директоров от 21.12.2007
(Протокол от 21.12.2007 № 8) и Программой 
мероприятий по повышению качества 
обслуживания потребителей (покупателей).

ПАО «Саратовэнерго» осуществляет продажу 
электрической энергии следующим субъектам 
розничного рынка электрической энергии 
и мощности:

• энергосбытовым компаниям;

• сетевым организациям на хозяйственные нужды 
и для компенсации потерь электрической энергии, 
возникающих в принадлежащих им сетях;

• промышленным потребителям;

• гражданам–потребителям и приравненным 
к ним категориям;

• бюджетозависимым потребителям;

• прочим хозяйствующим субъектам.

При этом вся деятельность ПАО «Саратовэнерго» 
как гарантирующего поставщика регламентируется 
нормативными документами:

• в части расчётов потребителей Основными 
положениями функционирования розничных 
рынков электрической энергии;

• в части определения и применения нерегули-
руемых цен на электрическую энергию Правилами 
определения и применения гарантирующими 
поставщиками нерегулируемых цен на электри-
ческую энергию;

• в части определения сбытовых надбавок Прика-
зами ФАС России, Основами ценообразования 
в области регулируемых цен (тарифов) в электро-
энергетике и Постановлениями Комитета государ-
ственного регулирования тарифов Саратовской 
области. При этом возможны риски, связанные 
с установлением экономически необоснованной 
сбытовой надбавки;

• в части расчётов с сетевыми организациями 
Правилами недискриминационного доступа 
к услугам по передаче электрической энергии.
В отличие от независимых энергосбытовых орга-
низаций, гарантирующие поставщики в соответ-
ствии со стандартами раскрытия информации 
обязаны раскрывать всю информацию, исполь-
зованную для определения нерегулируемых цен 
на электрическую энергию и мощность.

ПАО «Саратовэнерго» осуществляет реализацию 
дополнительных платных сервисов следующим 
категориям клиентов:

• промышленным предприятиям;

• организациям аграрного сектора;

• бюджетным организациям;

• прочим хозяйствующим субъектам;

• гражданам.

В отчётном году Общество проводило наиболее 
активную работу на рынках сбыта кабельно-
проводниковой, электроустановочной, светотехни-
ческой продукции, приборов учёта электрической 
энергии, а также в энергосервисном направлении.

В настоящее время основная деятельность направ-
лена на развитие и поддержание существующей 
клиентской базы, привлечение новых клиентов из 
секторов B2G и B2B, повышение маржинальности 
товара за счёт получения наиболее выгодных 
условий от производителей и поставщиков, расши-
рение ассортимента товаров и услуг.

Кроме того, ПАО «Саратовэнерго» осуществляет 
перспективные мероприятия по реализации 

объединенного платёжного документа совместно 
с водоснабжающими организациями, прямые 
продажи клиентам в районных населенных 
пунктах, в том числе насосного оборудования 
и электродвигателей, газопоршневых электро-
станций, оборудования альтернативной электро-
энергетики.

4.6. КОНКУРЕНТЫ И КОНКУРЕНТНЫЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВА КОМПАНИИ

ПАО «Саратовэнерго» является компанией, полу-
чившей статус гарантирующего поставщика эле-
ктроэнергии на территории Саратовской области, 
площадь которой составляет 100,2 тыс. км2 с чис-
ленностью населения 2,5 млн человек. Компания 
осуществляет сбыт электроэнергии, поставляя 
в регион 59,7% потребляемого электричества.

Основные конкуренты ПАО «Саратовэнерго» 
на территории Саратовской области:

• ООО «СПГЭС»

Статус: Гарантирующий поставщик. Клиенты: 
городское население, промышленные 
потребители, непромышленные потребители, 
городской электрифицированный транспорт.

• ООО «Русэнергосбыт»

Статус: Гарантирующий поставщик. Клиенты: 
железнодорожный транспорт, городское 
население, сельское население, промышленные 
потребители, непромышленные потребители.

• ООО «Электросбытовая компания»

Статус: Сбытовая компания. 
Клиенты: городское население, промышленные 
потребители, непромышленные потребители.

• АО «ЕЭСнК»

Статус: Сбытовая компания. 
Клиенты: промышленные потребители.

• ООО «Русэнергоресурс»

Статус: Сбытовая компания. 
Клиенты: промышленные потребители.

• ООО «ЕЭС.Гарант»

Статус: Сбытовая компания. 
Клиенты: промышленные потребители.

• ООО «Лукойл-Энергосервис»

Статус: Сбытовая компания. 
Клиенты: промышленные потребители.

ОСНОВНЫЕ ПОСТАВЩИКИ 
ПАО «‎САРАТОВЭНЕРГО»

 Поставщики

 Период  
 сотруднидничества,  
 лет

 Наименование  
 товара  Условия оплаты

 Удельный  
 вес в общем  
 объеме поставок 
 электроэнергии 
 и мощности 
 за 2020 год, %

 ПАО «Т плюс»  Более 10
 Энергетическая  
 энергия,мощность  9,24

 АО «Концерн  
 Росэнергоатом»  Более 10

 Энергетическая   
 энергия,мощность  20,09

ПАО «РусГидро»  Более 10
 Энергетическая 
 энергия,мощность  11,29

ПАО «ОГК-2»  Более 10
 Энергетическая 
 энергия,мощность  6,85

ПАО «МосЭнерго»  Более 10
 Энергетическая 
 энергия,мощность  1,39

АО «Интер РАО — 
Электрогенерация»  Более 10

 Энергетическая 
 энергия,мощность  5,38

АО «ЦФР»  Более 10 лет
 Энергетическая 
 энергия

 75% — оплата   
 в текущем пери-
 оде, окончатель- 
 ный платёж —   
 в периоде,  
 следующем 
 за расчётным  45,77

По регулируемым 
договорам — 
100% в периоде, 
следующем за 
расчётным; по 
иным договорам 
30% от плановой 
стоимости опла-
чивается в теку-
щем периоде, 
окончательный 
платёж — в пери-
оде, следующем
за расчётным	
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К факторам конкурентоспособности 
Общества относятся:

•	доминирование	на	розничном	рынке	электро-
энергии;

•	продолжительный	стаж	работы	на	региональном	
рынке	Саратовской	области;

•	успешная	энергосбытовая	деятельность	
(высокий	уровень	реализации	и	оплаты	
потребленной	электроэнергии);

•	эффективная	работа	на	оптовом	рынке	
(снижение	затрат	на	покупку	электроэнергии	

на	рынке	на	сутки	вперед	и	балансирующем	
рынке	путем	эффективного	планирования	
электропотребления);

•	финансовая	устойчивость	компании,	соответ-
ствующая	критериям,	задаваемым	«Основными	
положениями	функционирования	розничных	
рынков	электрической	энергии»	для	гарантиру-
ющих	поставщиков;

•	выполнение	договорных	обязательств	
по	100%-ной	оплате	поставляемой	энергии	
и	услуг	контрагентам.
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Информация
об объёме
использования
энергетических
ресурсов

2020
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6.

Основные ôèнансовые 
ïоêаçатеëè деÿтеëüностè 
Обùества. 
Проèçводственнаÿ 
деÿтеëüностü. 
Расïредеëенèе 
ïрèбыëè

2020 Вид энергетического  
 ресурса

 Объём потребления
 в натуральном  
 выражении

Единица 
 измерения  

 Объём потребления,  
 тыс. руб.

Атомная	энергия 0 — 0

Тепловая	энергия 463,83 Гкал 874,24

Электрическая	энергия 781,43 МВт 6119,74

Электромагнитная	энергия 0 — 0

Нефть 0 — 0

	Бензин	автомобильной	марки	АИ-92 192,22 	т 7448

	Бензин	автомобильной	марки	АИ-95 	40,03 т 2571

Топливо	дизельное 10,4 	т 385,099

Мазут	топочный 0 	— 	0

	Газ	естественный	(природный) 48,83 тыс.	м3 320,37

	Уголь 0 — 0

Горючие	сланцы 0 — 0

Торф 0 	— 0

Иные	виды	энергетических	ресурсов
Обществом	не	используются.



На снижение чистой прибыли по итогам 2020 
года относительно 2019 года повлияли
следующие факторы:

• Изменение выручки

Общая выручка ПАО «Саратовэнерго» за 2020 
год составила 22 200 099 тыс. руб. (без НДС), 
что ниже факта 2019 года на 206 636 тыс. руб.

Основное влияние на снижение общей выручки 
оказало изменение выручки от реализации элек-
троэнергии на розничном рынке.

Снижение объёма полезного отпуска вызвано
во многом климатическими факторами, сниже-
нием деловой активности среднего и малого 
бизнеса, в том числе под влиянием мер в связи 
с распространением коронавирусной инфекции, 
принимаемых на государственном уровне, 
а также сокращением энергопотребления 
и выходом на оптовый рынок крупных потреби-
телей при увеличении средневзвешенных 
нерегулируемых цен (цены на мощность 
на оптовом рынке), тарифов для населения, 
утверждённых Комитетом государственного 
регулирования тарифов Саратовской области 
(Постановление от 16.12.2019 № 43/1) и котловых 
тарифов, утверждённых Комитетом государствен-
ного регулирования тарифов по Саратовской 
области (Постановление от 27.12.2019 № 47/9).

• Изменение себестоимости продукции 
(с учётом коммерческих и административно-
управленческих расходов)

Общая сумма расходов, включаемых в себе-
стоимость продукции, товаров, работ, услуг,
коммерческие, управленческие и администра-
тивные расходы, по итогам 2020 года составила 
21 696 666 тыс. руб., в 2019 году — 21 904 401 
тыс. руб., снижение составило 207 735 тыс. руб.

На снижение себестоимости оказали влияние 
следующие разнонаправленные факторы:

Снижение стоимости услуг сетевых компаний 
по передаче электроэнергии

Стоимость услуг сетевых компаний по передаче 
электроэнергии по итогам 2020 года составила 
8 070 225 тыс. руб., что на 341 997 тыс. руб. ниже 
факта 2019 года. Снижение затрат по данной 
статье обусловлено уменьшением объёмов 
полезного отпуска, динамикой котловых тарифов 
и изменением структуры потребления.

Рост стоимости покупной электроэнергии 
и мощности

Стоимость покупки электрической энергии 
и мощности составила 12 637 859 тыс. руб., 
что на 157 918 тыс. руб. выше факта 2019 года. 

Изменение покупки электроэнергии (мощности) 
обусловлено ростом цен на покупку и ростом 
объёмов покупки мощности по причине ввода 
в эксплуатацию новых объектов генерации 
по ДПМ ВИЭ, по договорам с ГЭС/АЭС, а также 
ростом цены покупки мощности по КОМ при сни-
жении объёма покупки электроэнергии (снижение 
объёма потребления на розничном рынке) и сни-
жении цен на покупку электроэнергии на РСВ 
из-за увеличения выработки ГЭС Волжско-
Камского каскада.

Снижение условно-постоянных затрат

Снижение условно-постоянных затрат Общества 
на 38 723 тыс. руб. относительно 2019 года обус-
ловлено главным образом уменьшением расхо-
дов на персонал, в связи с сокращением части 
работников по причине принятия решения о цен-
трализации бухгалтерских и процессинговых 
функций в группе компаний ПАО «Интер РАО», 
а также уменьшением расходов на услуги по при-
ёму платежей, в связи с заключением договора 
с АО «Почта России» на новых условиях, при 
одновременном росте «расходов по управлению 
и вспомогательным бизнес-процессам», в связи 
с заключением в 2020 году договора на выпол-
нение бухгалтерских функций с ООО «Интер РАО
— Управление сервисами».

• Изменение прибыли от продаж

По итогам 2020 года прибыль от продаж сос-
тавила 503 433 тыс. руб., факт 2019 года — 
502 334 тыс. руб., отклонение — 1 099 тыс. руб.

Рост прибыли от продаж объясняется снижением 
маржинальной прибыли, в связи с сокращением 
объёмов полезного отпуска, при одновременном 
снижении условно-постоянных расходов.

• Изменение сальдо прочих доходов и расходов

По итогам 2020 года сальдо прочих доходов 
и расходов составило 471 992 тыс. руб., 
факт 2019 года — 457 678 тыс. руб.

Отклонение — 14 314 тыс. руб. — объясняется 
тем, что прочие доходы по итогам 2020 года 
составили 285 862 тыс. руб. при факте 2019 года 
306 267 тыс. руб. (снижение составило 20 405 
тыс. руб.), а также сложилось снижение прочих 
расходов 2020 года относительно факта 2019 
года на сумму 6 091 тыс. руб.

Изменение в основном обусловлено снижением 
положительного сальдо по прибылям и убыткам 
прошлых лет, а также сальдо по штрафам, пеням 
и неустойкам, в связи со снижением начислений 
по получению штрафов, пени, неустоек за пользо-
вание чужими денежными средствами, что обу-
словлено принятием Постановления Правитель-

Одной из приоритетных задач Общества является 
выполнение основных производственных 
и финансовых показателей.

Для выполнения производственных и финансовых 
показателей Обществом постоянно проводится 
работа по следующим направлениям:

• совершенствование договорной работы с потре-
бителями, создающей благоприятные условия 
для расширения количества обслуживаемых 

Полезный отпуск электроэнергии в 2020 году 
составил 5 810 млн кВт*ч, что на 109 млн кВт*ч 
(на 2%) ниже показателя предшествующего года.

потребителей, с одной стороны, и исключающей
возможность со стороны абонентов по наращи-
ванию дебиторской задолженности, с другой 
стороны;

• взыскание дебиторской задолженности в судеб-
ном порядке;

• оптимизация и снижение собственных 
условно-постоянных затрат.

Снижение чистой прибыли по итогам 2020 года 
(4 973 тыс. руб.) относительно 2019 года 
(7 052 тыс. руб.) составило 2 079 тыс. руб. (29%).

30

6

29

6

ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ
И ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ И ФИНАНСОВО-
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЗА ПЕРИОД 2019–2020 годов, тыс. руб.

 Показатели  2020 год  2019 год

2020/2019

 Сумма, млн кВт*ч  Темп роста, %

 Производственные   
 показатели:

 Полезный отпуск   
 электроэнергии, 
 млн кВт*ч	  5 810  5 919  -109  -2

 Покупка электроэнергии,  
 млн кВт*ч  5 895	  6 013  -118  -2

 Показатели финансово- 
 экономической деятельности:  2020 год  2019 год  Сумма, тыс. руб.  Темп роста, %

 Выручка	  22 200 099  22 406 735  -206 636  -1

 Себестоимость продаж  12 677 227  12 496 614  180 613  1

 Валовая прибыль  9 522 872  9 910 121  -387 249  -4

 Прибыль от продаж  503 433  502 334  1 099	  0

 Прибыль до налогообложения  31 441  44 656  -13 215  -30

 Чистая прибыль  4 973  7 052  -2 079  -29



Показатели финансово-экономической деятель-
ности характеризуют прибыльность Общества 
как положительную, о чём свидетельствует полу-
чение Обществом чистой прибыли по итогам 
2020 года в размере 4 973 тыс. руб.

Показатели рассчитаны по данным сводной 
отчётности по стандартам РСБУ. Достоверность 
данных бухгалтерской отчётности Общества 
за 2020 год подтверждена аудитором
ООО «Эрнст энд Янг».

Бухгалтерская отчётность Общества со всеми 
необходимыми пояснениями приведена в Прило-
жении № 1 к настоящему годовому отчёту.

Стоимость чистых активов ПАО «Саратовэнерго» 
по состоянию на 31.12.2020 года составила 
168 827 тыс. руб., в 2019 году –163 160 тыс. руб.

Соотношение стоимости чистых активов и размера 
Уставного капитала Общества в 2019 году — 1,27; 
2020 году –1,31.

ства РФ от 2 апреля 2020 г. № 424 до 1 января 
2021 г. «О приостановлении взыскания неустойки 
(штрафа, пени) в случае несвоевременных и(или) 
внесённых не в полном размере платы за жилое

Удельный вес выручки от продажи электрической 
энергии в общей сумме товарной продукции 
по итогам 2020 года составил 99,70% (99,67% — 
в 2019 году). На долю выручки от реализации прочей 
продукции в 2020 году приходится 0,30% общей 
выручки (0,33% — в 2019 году).

Валовая прибыль от продажи электрической энергии 
по итогам 2020 года составила 9 499 847 тыс. руб. 
(99,76%) в составе общей валовой прибыли.

По прочей деятельности по итогам 2020 года 
Общество получило валовую прибыль в сумме 
23 025 тыс. руб. (0,24%) в составе общей валовой 
прибыли.

помещение, коммунальные услуги и взносов
на капитальный ремонт при одновременном 
снижении созданных резервов по дебиторской 
задолженности и прочих оценочных резервов.

Помимо продажи электрической энергии потреби-
телям, Общество предоставляет услуги по энерго-
сервису и энергоаудиту, АСКУЭ, продаже и замене 
счётчиков, проводит электромонтажные работы, 
оказывает консультационные услуги и др.

Предоставление этих услуг является частью 
стратегии развития Общества и направлено 
на снижение рисков от недополучения прибыли 
от энергосбытовой деятельности путём диверси-
фикации.

СТРУКТУРА ПРИБЫЛИ ЗА 2019-2020 годы

 Показатели

2020 год 2019 год

 Сумма, тыс. руб.  Уд. вес,%  Сумма, тыс. руб.  Уд. вес,%

 Выручка, 
 всего  22 200 099  100  22 406 735  100

 Выручка от продажи  
 электроэнергии и мощности  22 133 942  99,70  22 332 970  99,67

 Выручка от реализации  
 по прочей деятельности	  66 157  0,30  73 765  0,33

 Себестоимость продаж,  
 всего  12 677 227  100  12 496 614  100

 Себестоимость продаж  
 электроэнергии  12 634 095  99,66  12 464 093  99,74

 Себестоимость 
 прочей выручки  43 132  0,34	  32 521  0,26

 Валовая прибыль, 
 всего  9 522 872  100	  9 910 121  100

 Продажа электроэнергии  9 499 847  99,76	  9 868 877  99,58

 Прочая деятельность  23 025  0,24  41 244  0,42
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ И 
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЗА ПЕРИОД 2019-2020 годов

 № п/п  Показатели

 Сумма, тыс. руб.   2020/2019

 2020 год  2019 год
 Сумма, 
 тыс. руб.

 Темп 
 роста,%

 1
Выручка от реализации 
продукции (услуг)	  22 200 099  22 406 735  -206 636  -1

 1.1 Реализация потребителям  19 684 273  19 898 990  -214 717  -1

 1.2 Компенсация потерь РСК  1 785 126  1 793 719  -8 593  0

 1.3 Компенсация потерь прочих ТСО  593 726  567 175  26 551  5

 1.4 Продажа на оптовый рынок  70 817  73 086  -2 269  -3

 1.5 Прочая реализация  66 157  73 765  -7 608  -10

 2
Итого затраты на реализацию 
продукции (услуг)  21 696 666  21 904 401

 
 -207 735  -1

 2.1
Покупная электроэнергия и мощность 
(с учётом нагрузочных потерь)  12 637 859  12 479 941  157 918  1

 2.2 Передача электроэнергии  8 070 225  8 412 222  -341 997  -4

 2.3
Расходы на оплату услуг 
инфраструктуры	  27 921  17 007  10 914  64

 2.4 Условно-постоянные расходы  925 566  964 289  -38 723  -4

 2.5
Прочие условно-переменные 
расходы	  35 095  30 942  4 153  13

 3 Прибыль от продаж  503 433  502 334  1 099  0

 4
Прочие доходы (в т. ч. 
проценты к получению)  285 862  306 267  -20 405  -7

 5
Прочие расходы (в т. ч. 
проценты к уплате)  757 854  763 945  -6 091  -1

 6 Прибыль до налогообложения  31 441  44 656  -13 215  -30

 7
Налог на прибыль и другие 
аналогичные платежи  -26 468  -37 604  11 136  -30

 8 Чистая прибыль  4 973  7 052  -2 079	  -29



Показатель финансовой независимости 
(устойчивости) в 2020 году также не изменился 
и составил 0,05.

Улучшился показатель рентабельности продаж, 
характеризующий эффективность продаж.

Ухудшились показатели рентабельности акти-
вов и рентабельности собственного капитала, 
характеризующие соответственно эффектив-
ность использования активов Общества 
и эффективность использования собственного 
капитала.

Показатель динамики дебиторской задолженности 
увеличился на 9,74%, динамики кредиторской 
задолженности увеличился на 4,73%.

Дебиторская задолженность на конец 2020 года 
превышает кредиторскую в 1,18 раза, в целом 
баланс задолженности оценивается как поло-
жительный.

ИСТОЧНИК ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБЩЕСТВА — ПРИВЛЕЧЕНИЕ КРЕДИТНЫХ 
РЕСУРСОВ

В отчётном году действовали следующие 
кредитные договоры и договоры займа:

• кредитный договор (возобновляемая кредитная 
линия) с Банком АО «АБ «Россия», транши 
предоставляются на срок не более 270 дней;

• договор займа с ПАО «Интер РАО», транши 
предоставляются на срок не более чем на 1 день;

• кредитное соглашение об открытии кредитной 
линии с Банком ГПБ (АО), транши предостав-
ляются на срок не более 365 дней;

• кредитное соглашение об открытии кредитной 
линии с Банком ГПБ (АО), транши предостав-
ляются на срок не более 1095 дней;

• соглашение об условиях и порядке открытия 
кредитной линии с лимитом задолженности 
с АО «Райффайзенбанк», транши предоставля-
ются на срок не более 90 дней;

• кредитный договор (возобновляемая кредитная 
линия) с Банком АО «АБ «Россия», транши 
предоставляются на срок не более 365 дней;

• договор кредитования в форме овердрафта 
с Банком ГПБ (АО). В рамках договора могут 
быть представлены отдельные кредиты сроком 
пользования не более 30 дней;

• кредитный договор (возобновляемая кредитная 
линия) с Банком «ВБРР» (АО), транши предостав-
ляются на срок не более 365 дней;

• кредитный договор (возобновляемая кредитная 
линия) с Банком «ВБРР» (АО), транши предо-
ставляются на срок не более 90 дней;

• кредитное соглашение об открытии кредитной 
линии с Банком ГПБ (АО), транши предостав-
ляются на срок не более 90 дней;

• генеральное соглашение об открытии кредит-
ной линии с ПАО «Сбербанк», транши предостав-
ляются на срок не более 90 дней.

Также в отчётном году заключены следующие 
договоры займа:

• договор займа с ПАО «Интер РАО», транши 
предоставляются на срок не более чем на 1 год;

• договор займа с ООО «МЭС-Развитие», транши 
предоставляются на срок не более чем на 1 год.

Величина собственного капитала в 2020 году 
в абсолютном выражении увеличилась по срав-
нению с 2019 годом на 5 667 тыс. руб. и составила 
168 827 тыс. руб.

Общая стоимость активов увеличилась в 2020 году 
по сравнению с 2019 годом на 53 033 тыс. руб., 
или на 1,70%, и составила 3 178 986 тыс. руб., 
изменение обусловлено увеличением размера 
внеоборотных активов (на 15 887 тыс. руб., 
или 2,30%) и стоимости оборотных активов 
(на 37 146 тыс. руб., или 1,52%).

В структуре активов доля внеоборотных активов 
составила 22,2%, на оборотные средства прихо-
дится 77,8% имущества Общества. При этом 
в структуре мобильных средств преобладает 
дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются в течение 12 месяцев) – 2 427 424 тыс. 
руб., или 76,36% всех активов, её доля в оборот-
ных средствах по сравнению с 2019 годом увели-
чилась на 1,13%, в абсолютном значении —
на 27 061 тыс. руб.

Движение дебиторской и кредиторской задолжен-
ности определяет показатели ликвидности, харак-
теризующие в свою очередь платёжеспособность 
компании.

Структура пассива баланса по итогам 2020 года 
изменилась относительно 2019 года.

Долгосрочные обязательства на конец 2020 года 
увеличились на 9 855 тыс. руб. и составили 
33 601 тыс. руб., доля их в структуре пассивов 
 — 1,06%. Следует отметить, что предприятие 
не привлекает долгосрочные заёмные средства.

Краткосрочные обязательства увеличились 
на 1,28% по сравнению с 2019 годом, или на 
37 511 тыс. руб. в абсолютном значении. Это обус-
ловлено разнонаправленным влиянием размера 
привлечённых кредитов (уменьшение на 74 959 
 тыс. руб., или на 9,81%, что составляет 21,69% 
пассивов Общества) и краткосрочной кредитор-
ской задолженности (увеличение на 124 358 тыс. 
руб., или на 5,9%, что составляет 69,66% пасси-
вов Общества). Оценочные обязательства 
уменьшились на 11 888 тыс. руб. и составили 
72 707 тыс. руб.

Оценка финансового состояния Общества 
предполагает также расчёт следующих 
аналитических показателей.

По итогам 2020 года показатели коэффициентов 
абсолютной, срочной и текущей ликвидности 
остались неизменными относительно 2019 года.
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ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ И ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ

 Наименование показателя

 2019 год  2020 год

 Значение  Значение

 Коэффициент абсолютной ликвидности  0,0002  0,0002

 Коэффициент срочной ликвидности  0,82	  0,82	

 Коэффициент текущей ликвидности  0,83	  0,83	

 Коэффициент финансовой независимости  0,05  0,05

 Рентабельность продаж (ROS),%  2,24  2,27

 Рентабельность собственного капитала (ROE),%	  4,37  3,0

 Рентабельность активов (ROA),%  0,22  0,16

 Динамика дебиторской задолженности,%  -12,82	  -3,08

 Динамика кредиторской задолженности,%  1,22	  5,95

 Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности  1,29  1,18

 Наименование строки  тыс. руб.

 Нераспределенная прибыль отчётного периода  4 973

 Распределение прибыли и убытков, в том числе:

 Резервный фонд  0

 Дивиденды за 2020 год  0

 Погашение убытков прошлых лет  0

 На накопление  0

 Инвестиции 2021 год  0

 Оставить нераспределённой  4 973

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ ПО ИТОГАМ 
2020 ГОДА



7.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ 
РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Основой	формирования	Бизнес-	плана	Общества	
на	2021–2025	годы	являлись	ожидаемые	показа-
тели	Бизнес-	плана	Общества	на	2020	год,	а	также	
единые	сценарные	условия	и	целевые	ориентиры,	
предлагаемые	для	российских	дочерних	обществ	
ПАО	«Интер	РАО».

ПРИ РАЗРАБОТКЕ БИЗНЕС- ПЛАНА 
НА 2021–2025 ГОДЫ УЧИТЫВАЛИСЬ 
СЛЕДУЮЩИЕ КЛЮЧЕВЫЕ МОМЕНТЫ:

• Изменение объёмов полезного отпуска

В	2021–2025	годах	планируется	ежегодный	рост	
объёмов	полезного	отпуска	на	0,1%;

• Изменение условно- переменных расходов

В	2021–2025	годах	планируется	ежегодный	
рост	величины	условно-	переменных	расходов	
по	причине	планомерного	увеличения	цен	на	
по-купку	электроэнергии	и	мощности,	а	также	
тарифов	на	услуги	по	передаче	электроэнергии	
при	незначительном	росте	объёмов	(в	связи	
с	незначительной	динамикой	роста	объёма	
полезного	отпуска);

• Маржинальная прибыль по энергосбытовой   
   деятельности

В	2021–2025	годах	планируется	ежегодный	рост	
величины	маржинальной	прибыли	по	энергосбы-
товой	деятельности	по	причине	увеличения	сбыто-
вых	надбавок	при	одновременном	росте	полезно-
го	отпуска	на	розничном	рынке	электроэнергии;

• Уровень оплаты

В	2021–2025	годах.	планируется	сохранение	
относи-тельной	величины	не	ниже	уровня	99,2%.

Бизнес-план	Общества	на	2021–2025	годы,	
в	том	числе	инвестиционная	программа	на	
2021–2025	годы,	утверждены	решением	Совета	
директоров	ПАО	«Саратовэнерго»	(Протокол	
от	25.12.2020	№	272).

ТЕНДЕНЦИИ И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ПЛАТНЫХ СЕРВИСОВ

Прибыль	от	продаж	ДПС	является	основным	
показателем,	характеризующим	коммерческую	
деятельность	Общества.

При	формировании	бизнес-	плана	по	ДПС	
учитывались	общая	социально-	экономическая	
ситуация	в	регионе,	сложившаяся	конъюнктура	
рынка,	планируемое	развитие	направлений	
высокомаржинальных	направлений.

ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ПЛАТНЫХ СЕРВИСОВ ОБЩЕСТВО БУДЕТ 
УЛУЧШАТЬ И СОВЕРШЕНСТВОВАТЬ РАБОТУ 
ПО СЛЕДУЮЩИМ НАПРАВЛЕНИЯМ:

•	Оказание	услуг	третьим	лицам,	в	том	числе	
по	сбору	платежей	за	отпускаемые	товары	
и	оказываемые	услуги;

•	Диагностика,	эксплуатация,	ремонт,	замена	
и	проверка	средств	измерений	и	учёта	электри-
ческой	и	тепловой	энергии;

•	Оказание	услуг	по	организации	коммерческого	
учёта;

•	Разработка,	организация	и	проведение	
энергосберегающих	мероприятий;

•	Оказание	услуг	юридическим	и	физическим	
лицам	по	оформлению	документов,	необходимых	
для	заключения	договоров	энергоснабжения	
и	купли-	продажи	электрической	энергии;

•	Оказание	услуг	юридическим	лицам	по	плани-
рованию	потребления	электрической	энергии	
и	мощности;

•	Информационные	услуги	по	передаче	коммер-
ческих	данных	пользователям	системы	АСКУЭ	
Общества;

•	Оказание	консалтинговых	и	иных	услуг,	связан-
ных	с	реализацией	электрической	энергии	юриди-
ческим	и	физическим	лицам.

РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ IT-ТЕХНОЛОГИЙ

В части использования IT-технологий Общество 
планирует следующие действия и проекты:

•	Внедрение	системы	«CRM—системы	юридиче-
ских	лиц»,	целью	которой	является	реализация	
нового	современного	подхода	к	взаимодействию	
с	клиентом,	позволяющего	достойно	конкуриро-
вать	за	клиента	как	в	рамках	отрасли,	так	и	со	
смежными	отраслями	и	направлениями.	За	счет
нового	подхода,	гибкости,	масштабируемости	
и	широты	охвата	клиентских	потребностей,	
создаваемая	платформа	сделает	возможным
повышение	качества	и	результативности	взаимо-
действия	с	клиентом.	Это	позволит	применять	
новые	бизнес-	модели	и	повышать	эффективность	
текущих	каналов	взаимодействия	с	клиентом;

•	Внедрение	мобильного	приложения	«Личный	
кабинет	клиента»	с	удобным	интерфейсом,	
разработанного	под	мобильные	платформы	iOS	
и	Android;
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•	Дальнейшая	реализация	проекта	«Внедрение	
электронного	платёжного	документа	в	ПАО	
«Саратовэнерго»,	рассылка	ЭПД	в	СМС-сообще-
ниях	и	при	помощи	электронной	почты	суще-
ственно	сократит	сроки	доставки	платёжных	
документов.	Это	повысит	оперативность	инфор-
мирования	потребителей	электроэнергии	о	теку-
щей	задолженности	перед	энергоснабжающей	
организацией,	что	в	дальнейшем	приведёт	
к	приросту	сбора	оплаты	за	потреблённую	
электроэнергию	и	сокращению	задолженности	
потребителей	электроэнергии	перед	ПАО	
«Саратовэнерго»;

•	Совершенствование	ИТ-процессов	с	целью	
повышения	доступности	и	качества	ИТ-услуг,	
предоставляемых	ИТ-подразделениями	бизнес	
-подразделениям	Общества;	создание	новых	
возможностей	взаимодействия	сотрудников	
Общества	со	службой	технической	поддержки	
(SD);	создание	инструментов	(отчётов)	для	
контроля	(оценки)	работы	службы	SD.

Перечисленные	мероприятия	являются	необхо-
димой	основой	для	оценки	качества	управления	
и	повышения	эффективности	работы	с	дебитор-
ской	задолженностью,	что	является	одной	из	при-
оритетных	задач	Общества.

7.2. ИНФОРМАЦИЯ О ПРОГРАММЕ 
ОТЧУЖДЕНИЯ НЕПРОФИЛЬНЫХ 
АКТИВОВ. РЕЕСТР НЕПРОФИЛЬНЫХ 
АКТИВОВ

Программа	отчуждения	непрофильных	активов	
ПАО	«Саратовэнерго»	и	реестр	непрофильных	
активов	(далее	—	РНА)	были	утверждены	Советом	
директоров	Общества	(Протокол	от	24.12.2018	
№	222).

Программа	закрепляет	основные	концептуальные	
походы,	которыми	надлежит	руководствоваться	
в	процессе	выявления	и	распоряжения	
непрофильными	активами.

При	выявлении	непрофильных	активов,	подле-
жащих	реализации,	был	разработан	План	меро-
приятий	сроком	действия	на	3	года	с	покварталь-
ной	детализацией	до	даты	конечной	реализации	
активов.

В	Плане	мероприятий	содержатся	экономическое	
обоснование	реализации	всех	включённых	в	РНА	
непрофильных	активов,	подлежащих	реализации,	
с	расчётными	данными	об	ожидаемом	экономиче-
ском	эффекте	от	реализации,	указание	на	воз-
можные	прочие	выгоды	и	положительные	влияния	
для	хода	реализации	Стратегии	/	ДПР	Компании	
от	реализации	непрофильных	активов.

ПАО	«Саратовэнерго»	проведена	переоценка	объ-
ектов	недвижимости	в	2019	году	(Отчёт	об	оцен-
ке	от	11.03.2019	№	11150),	согласно	которой	уста-
навливалась	цена	реализации	непрофильных	
активов.	В	связи	с	этим	фактическая	стоимость	
отчуждённых	непрофильных	активов	отличается	
от	их	балансовой	стоимости.

В	2019	году	было	реализовано	4	непрофильных	
актива,	согласно	Плану	мероприятий,	которые	
содержались	в	РНА	ПАО	«Саратовэнерго».	В	связи	
с	реализацией	данных	активов,	балансовая	стои-
мость	которых	составляла	492 330	руб.	(за	4	объ-
екта),	получена	выручка	от	продажи	в	сумме	
522 500	руб.

В	2020	году	Советом	директоров	принята	к	сведе-
нию	информация	об	отсутствии	непрофильных	
активов	в	ПАО	«Саратовэнерго».	Принято	решение	
о	нецелесообразности	разработки	и	утверждения	
программы	распоряжения	непрофильными	акти-
вами	ПАО	«Саратовэнерго»	и	реестра	непрофиль-
ных	активов	ПАО	«Саратовэнерго»	на	2020	год.	
(Протокол	от	27.01.2020	№	249).
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Но вместе с тем в 2020 году, несмотря на 
вышеперечисленные факторы, Общество 
нашло возможность сохранить размер средней 
заработной платы на уровне предыдущего года, 
провести индексацию заработной платы на 
разницу в стоимости потребительской корзины. 
Условия коллективного договора были выполнены 
в полном объеме, Общество сохранило статус 
социально ориентированной компании.

В связи с указанными причинами в 2020 году 
Общество выполнило показатели в неполном

По сравнению с 2020 годом в Карту целей вклю-
чен новый показатель «Выполнение инвестици-
онной программы».

Сегодня в России от эффективности инвестици-
онной политики зависят состояние производства, 
положение и уровень технической оснащенности 
основных фондов предприятий, возможности 
структурной перестройки экономики, решение 
социальных и экологических проблем. Особенно 
важны инвестиции на микроуровне, когда вложе-
ния в активы предприятия с целью выпуска

объеме: значения фактических показателей 
оказались меньше плановых.

8.3. КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБЩЕСТВА В 2021 ГОДУ 
И ДЕЙСТВИЯ ПО ИХ ДОСТИЖЕНИЮ

На 2021 год генеральному директору 
Общества установлены следующие показатели 
эффективности:

новой продукции, предоставления новых услуг, 
повышения их качества, увеличения количества 
продаж должны обеспечивать прибыль, доход, 
дивиденды. Но инвестиции несут в себе риск. 
Если прогноз прибыльности не подтвердится, 
то это грозит потерей вложенных в дело средств. 
Поэтому реализация инвестиционной политики 
в Обществе и выполнение инвестиционной про-
граммы становится приоритетным направлением 
деятельности.

8.1. ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ КПЭ 
В 2020 ГОДУ

Один из критериев эффективности системы 
мотивации — её воздействие на достижение 
стратегической цели Общества.

Ключевые показатели эффективности 
(КПЭ) — показатели, соответствующие целям 
Общества и отражающие количество и качество 
выполненной сотрудниками работы. Достижением 
целей Общества являются выполнение КПЭ/КП 
карты генерального директора. Для обеспечения 
выполнения показателей, установленных 
для генерального директора, производится 
декомпозиция целей с верхнего уровня на нижний, 
то есть исходя из стратегических целей Общества 
КПЭ устанавливаются каждым отдельным 
подразделениям.

Основная задача КПЭ — стимулирование 
и мотивация работников на достижение 

В 2020 году в связи с эпидемиологической ситу-
ацией в целях предотвращения распространения 
коронавирусной инфекции COVID‑19 органами 
государственной власти (указ Президента РФ 
№ 239 от 02.04.2020 г.) был введён ряд ограни-
чений и поддерживающих мер, в том числе 
и меры в поддержку граждан, субъектов малого 
и среднего предпринимательства — потребителей 
электроэнергии.

Ограничительные мероприятия в связи с панде-
мией повлияли на снижение и изменение струк-
туры полезного отпуска на розничном рынке, 
так как прекратили или ограничили деятельность 
ряд предприятий, в основном среднего и малого 
бизнеса, а также организации, финансируемые 
из местного бюджета, множество работающих 
граждан перешли на работу в удалённом режиме, 
что привело к снижению доли потребления

запланированных результатов к концу отчётного 
периода. Руководство Общества осуществляет 
контроль выполнения КПЭ в режиме реального 
времени, предоставляет работникам необходимые 
условия для достижения и регулярную обратную 
связь.

8.2. КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБЩЕСТВА В 2020 ГОДУ

В 2020 году Перечень ключевых показателей 
эффективности и контрольных показателей 
Общества на 2020 год был установлен Советом 
директоров ПАО «Саратовэнерго» 28.02.2020 
(Протокол от 02.03.2020 № 252). Утверждённые 
КПЭ и КП Общества отражают ключевые бизнес-
процессы Общества.

На 2020 год перечень ключевых показателей 
эффективности Общества был следующим:

электрической энергии потребителей с высокой
платёжеспособностью и росту доли потребления 
населением и приравненных к нему категориями.

Также негативно на снижение объёма потребления 
электроэнергии оказали влияние климатические 
факторы: отклонение температуры воздуха 
от средних многолетних температур составило 
в зимний период от +6,9 °C до +8,1 °C.

В целях предотвращения распространения корона-
вирусной инфекции ПАО «Саратовэнерго» был 
прекращён очный приём потребителей, Общество 
переведено на удалённый режим работы. 

В связи этим изменились подходы к реализации 
коммерческих услуг и их структура, что негативно 
отразилось на показателях эффективности.
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 Показатель
 Вес 
 показателя

 Пороговый  
 уровень

 Целевой 
 уровень

 Верхний 
 уровень

 EBITDA от значения БП на 2020 год  45%  95%	  100%  110%

 Обеспечение уровня собираемости денежных  
 средств согласно утверждённому бизнес-плану 
 на 2020 год	  25%  97%  100%  103%

 Обеспечение уровня прибыли от продаж ДПС  
 и поступления оплаты по ДПС от значения БП 
 на 2020 год  15%  95%  100%  110%

 Операционный денежный поток от значения БП 
 на 2020 год  15%  95%  100%  110%

 Показатель  Вес показателя

 EBITDA от значения БП на 2021 год  25%

 Выполнение инвестиционной программы  30%

 Обеспечение уровня собираемости денежных средств согласно утверждённому  
 бизнес-плану на 2021 год  25%

 Обеспечение уровня прибыли от продаж КС и поступлений оплаты по КС 
 от значений БП на 2021 год  10%

 Операционный денежный поток от значения БП на 2021 год  10%



За	2020	год	Обществом	произведены	инвестиции	
в	форме	капитальных	вложений	в	объёме:

Инвестиции	осуществлены	по	следующим	
направлениям:

•	приобретение	техники	и	инвентаря	непроизво-
дственного	(общехозяйственного)	назначения;

•	ИТ-мероприятия;

•	мероприятия	по	обеспечению	безопасности.

В	последующие	5	лет	Обществом	запланированы	
инвестиции	по	следующим	направлениям:

•	техперевооружение	и	реконструкция	
(обеспечение	оборудованием,	необходимым	
для	создания	интеллектуальной	системы	учета	
электроэнергии	(мощности)	в	целях	исполнения	
требований	Федерального	закона	№	35-ФЗ	
«Об	электроэнергетике»	от	26.03.2003);

•	приобретение	техники	и	инвентаря	непроизво-
дственного	(общехозяйственного)	назначения	
(обеспечение	новыми	транспортными	средствами,	
соответствующими	по	классу	и	стоимости	требо-
ваниям	Норм	и	лимитов	автотранспортного	обслу-
живания	работников	(приобретение	автотран-
спорта));

•	ИТ-мероприятия	(ИПКВ	по	ИТ,	а	также	постро-
ение	системы	комплексного	контроля	защищен-
ности	и	соответствия	стандартам	информацион-
ной	безопасности	всей	ИТ-инфраструктуры	
Общества);

•	мероприятия	по	обеспечению	безопасности	
(модернизация	систем	видеонаблюдения).
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Наименование раздела Сумма, в тыс. руб.

Финансирование,	тыс.	руб.	с	НДС 46 608

	Освоение,	тыс.	руб.	без	НДС 51 905

Ввод	в	ОС,	тыс.	руб.	без	НДС 46 827



10.1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ 
ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Определение	закупочной	политики	в	Обществе,	
утверждение	Положения	о	порядке	проведения	
регламентированных	закупок	товаров,	работ,	
услуг	для	ПАО	«Саратовэнерго»,	утверждение	
руководителя	ЦЗК,	его	членов,	рассмотрение	
отчётов	об	итогах	закупочной	деятельности,	
утверждение	ГКПЗ,	корректировки	ГКПЗ,	отчётов	
об	исполнении	ГКПЗ	относятся	к	компетенции	
соответствующих	органов	управления	Общества	
в	соответствии	с	Уставом	Общества.

10.2. РЕГЛАМЕНТАЦИЯ 
ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И ЗАКУПКИ

При	проведении	закупочной	деятельности	
Общество	руководствуется	следующими	
положениями:

•	Политикой	снабжения	ПАО	«Саратовэнерго»,	
утверждённой	решением	Совета	директоров	
(Протокол	от	14.12.2017	№	195);

•	Политикой	снабжения	ПАО	«Саратовэнерго»,	
утверждённой	решением	Совета	директоров	
(Протокол	от	30.11.2020	№	271);

•	Положением	о	Закупочной	комиссии,	утвер-
ждённым	приказом	от	18.04.2018	№	СЭ/200;

•	Положением	о	Центральном	закупочном	коми-
тете	ПАО	«Саратовэнерго»,	утверждённым	реше-
нием	Совета	директоров	(Протокол	от	14.05.2019	
№	234);

•	Положением	о	порядке	проведения	регламенти-
рованных	закупок	товаров,	работ,	услуг	для	нужд	
ПАО	«Саратовэнерго»,	утверждённым	решением	
Совета	директоров	(Протокол	от	23.07.2019	
№	239);

•	Регламентом	процесса	«Формирование,	кор-
ректировка	и	контроль	исполнения	ГКПЗ	ПАО	
«Саратовэнерго»,	утверждённым	приказом	
от	24.11.2020	№	СЭ/550;

•	Методикой	«Нормирование	закупок	отдельных	
видов	товаров	и	услуг»,	утверждённой	Приказом	
от	11.11.2016	№	532;

•	Методикой	МТ-015–2	«Формирование	техниче-
ских	заданий	для	проведения	закупочных	проце-
дур	поставки	товаров,	выполнения	работ,	оказа-
ния	услуг»,	утверждённой	Приказом	от	10.12.2018	
№	СЭ/653;

•	Методикой	МT-177–2	«Расчёт	начальной	(макси-
мальной)	цены	договора	при	проведении	закупок	
товаров,	работ,	услуг»,	утверждённой	Приказом	
от	23.10.2020	№	488;

•	рядом	других	регламентов	и	методик,	регламен-
тирующих	закупочную	деятельность	Общества.

Нормативные	акты,	регламентирующие	
проведение	закупочных	процедур	Общества,	
принятые	и	применяемые	после	отчётной	даты:

•	Положение	о	порядке	проведения	регламенти-
рованных	закупок	товаров,	работ,	услуг	для	нужд	
ПАО	«Саратовэнерго»,	утверждённое	решением	
Совета	директоров	(Протокол	от	22.01.2021	
№	274);

•	Регламент	процесса	РП-017–10	«Проведение	
закупочных	процедур»,	утверждённый	Приказом	
от	15.01.2021	№	СЭ/6;

•	Регламент	процесса	РП-113–4	«Проведение	
упрощённой	процедуры	закупки»,	утверждённый	
Приказом	от	12.01.2021	№	2.

10.3. ИНФОРМАЦИЯ 
О ПРОВЕДЁННЫХ ЗАКУПОЧНЫХ 
ПРОЦЕДУРАХ

Годовая	комплексная	программа	закупок	
Общества	на	2020	год	включает	в	себя	288	заку-
почных	процедур	(лотов)	на	общую	стоимость	
615 255,9	тыс.	руб.	без	учёта	НДС.,	в	том	числе:

•	по	операционной	деятельности— 265	лотов	
на	общую	сумму	507 147,33	тыс.	руб.;

•	по	инвестиционной	деятельности— 23	лота	
на	общую	сумму	108 108,57	тыс.	руб.
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В	соответствии	с	требованиями,	установленными	
постановлением	Правительства	РФ	от	11.12.2014	
№	1352	«Об	особенностях	участия	субъектов	
малого	и	среднего	предпринимательства	в	заку-
пках	товаров,	работ,	услуг	отдельными	видами	
юридических	лиц»,	к	годовому	объёму	таких	
закупок	и	порядку	расчёта	указанного	объёма,	
согласно	требованиям	Федерального	закона	от	
18.07.2011	№	223-ФЗ	«О	закупках	товаров,	работ,	
услуг	отдельными	видами	юридических	лиц»,	
Обществом	проводятся	закупки	у	субъектов	
малого	и	среднего	предпринимательства.

Годовой	объём	закупок	у	субъектов	малого	
и	среднего	предпринимательства	за	отчётный	
период	составил	70,63%	от	общего	объёма	
закупок	(кроме	исключений,	предусмотренных	
п.	7	ПП	№	1352),	в	том	числе	42,77%	от	общего	
объёма	договоров,	заключённых	по	результатам	
проведения	торгов,	иных	способов	закупки,	

в	которых	участниками	закупок	являются	толь-
ко	субъекты	малого	и	среднего	предприни-
мательства.

Планирование	и	проведение	закупок	осуществля-
ется	с	учётом	требований	к	предельной	цене,	
количеству	(объёму),	качеству,	потребительским	
свой	ствам	и	иным	характеристикам	отдельных	
видов	товаров	и	услуг	в	соответствии	с	Методикой	
«Нормирование	закупок	отдельных	видов	товаров
и	услуг»	(утверждена	Приказом	от	11.11.2016	
№	352),	что	позволяет	осуществить	обеспечение	
нужд	Общества,	но	не	приводит	к	закупкам	това-
ров	и	услуг,	имеющих	избыточные	потребитель-
ские	свой	ства.	Закупки	в	2020	году	для	нужд	
Общества	осуществлялись	в	соответствии	с	утве-
рждёнными	нормами	и	установленными	лими-
тами.
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ИНФОРМАЦИЯ О ПРОВЕДЁННЫХ ЗАКУПОЧНЫХ 
ПРОЦЕДУРАХ С ВЫБОРОМ ПОБЕДИТЕЛЯ 
В 2020 ГОДУ

Количество закупок Количество победителей

МТР Работы/Услуги Итого Российский контрагент Иной контрагент Итого

81 207 288 307 0 307
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Помимо вышеперечисленного в качестве меры 
по управлению рисками снижения полезного 
отпуска и роста просроченной дебиторской задол-
женности на розничном рынке электроэнергии 
и мощности Обществом планируется разработка 
в 2021 году плана непрерывности деятельности 
в случае реализации форс-мажорных 
обстоятельств.

11.2. СТРАНОВЫЕ 
И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ

Общество осуществляет свою основную деятель-
ность на территории Саратовской области. 
Основными страновыми рисками для Общества 
являются риски, связанные с изменением 
экономической и политической ситуации 
в государстве, возможным снижением темпов 
экономического роста и экономическим спадом 
в Российской Федерации, которые могут 
негативно отразиться на деятельности Общества 
и его финансово-экономическом состоянии.

Эти события могут привести как к уменьшению 
объёма реализуемых Обществом электроэнергии, 
работ и услуг, так и к снижению уровня оплаты 
за уже реализованные товары (работы, услуги), 
вследствие ухудшения платежеспособности 
организаций и населения.

В случае отрицательного влияния изменения 
политической или экономической ситуации на 
деятельность компании Общество предполагает 
осуществить все действия, направленные на 
снижение влияния таких изменений на свою 
деятельность, в том числе: оптимизацию 
издержек производства, оптимизацию расходов, 
оптимизацию инвестиционных планов.

Риски, связанные с возможными военными 
конфликтами, введением чрезвычайного 
положения и забастовками в стране и регионе, 
в котором Общество зарегистрировано 
в качестве налогоплательщика, минимальны 
и маловероятны.

Риски, связанные с географическими 
особенностями региона, в том числе повышенной 
опасностью стихийных бедствий, возможным 
прекращением транспортного сообщения в связи 
с удалённостью и/или труднодоступностью, 
не оказывают существенного влияния на 
деятельность ПАО «Саратовэнерго», поскольку 
Саратовская область мало подвержена таким 
рискам.

11.3. ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ

В целях организации процесса управления 
финансовыми рисками в Обществе действует 
Методика управления финансовыми рисками, 

утверждённая Советом директоров Общества 
(Протокол от 25.08.2017 № 190).

Методика определяет основные финансовые 
риски в деятельности Общества, принципы 
и методы их оценки, мероприятия, применяемые 
для ограничения финансовых рисков, порядок 
контроля и мониторинга финансовых рисков.

Одним из финансовых рисков является измене-
ние курса иностранных валют — риск неблаго-
приятного изменения денежных потоков, спра-
ведливой стоимости активов, обязательств, 
вследствие изменения курсов иностранных 
валют, эффект от которых отражается в Отчёте 
о финансовых результатах.

Изменения курса иностранных валют делятся на 
две ключевые составляющие:

• риск неблагоприятного изменения справедливой 
стоимости активов и/или обязательств, 
номинированных в иностранной валюте, под 
воздействием изменения обменных курсов;

• риск изменения денежных потоков, 
номинированных в иностранной валюте, под 
воздействием изменения обменных курсов.

В связи с тем, что ПАО «Саратовэнерго» 
реализует свою продукцию на внутреннем рынке, 
деятельность компании не находится в прямой 
зависимости от колебаний валютного курса 
обмена иностранных валют.

В целом, поскольку вся сумма расходов 
номинирована в рублях, а доходы не привязаны 
к изменению курса иностранных валют, 
вероятность возникновения существенных 
финансовых рисков (которые бы сильно повлияли 
на изменение выручки, расходов и прибыли) 
отсутствует.

Среди финансовых рисков необходимо отметить 
кредитный риск банков-контрагентов — риск 
потерь вследствие неблагоприятного изме-
нения рыночных процентных ставок. ПАО 
«Саратовэнерго» использует в своей деятель-
ности заёмные средства, и колебания процентных 
ставок отражаются на финансово-хозяйственной 
деятельности — увеличиваются выплаты по про-
центам за пользование кредитами коммерческих 
банков, и соответственно, снижается прибыль 
Эмитента.

Для нивелирования данного риска кредитными 
договорами, заключаемыми Обществом, преду-
смотрена возможность досрочного погашения 
кредита, условиями договоров также предусмо-
трена фиксированная процентная ставка.

Кредит, привлечённый под фиксированную 
процентную ставку, является чувствительным 

11.1. ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ

Основными рисками, оказывающими влияние 
на деятельность гарантирующего поставщика 
электрической энергии, являются:

РИСК ИЗМЕНЕНИЯ ОБЪЁМОВ РЕАЛИЗАЦИИ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ 
(ПОЛЕЗНЫЙ ОТПУСК НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ).

Сценарии влияния коронавируса на электроэнер-
гетическую отрасль страны, разработанные 
Министерством энергетики РФ и прогнозирова-
вшие снижение потребления электроэнергии, 
реализовались в 2020 году по некоторым группам 
потребителей.

Кроме того, существует риск снижения объёмов 
полезного отпуска вследствие перехода части 
клиентов Общества на обслуживание к незави-
симым энергосбытовым компаниям, а также 
их выхода на ОРЭМ.

Рост просроченной дебиторской задолженности 
на розничном рынке электроэнергии и мощности:

• снижение платёжеспособности потребителей 
(в т. ч. на фоне пандемии), приводящее к увели-
чению дебиторской задолженности, кассовым 
разрывам, увеличению объёмов привлечения 
заёмных средств и, как следствие, росту величины 
уплаченных Обществом процентов по кредитам 
и займам и увеличению расходов на создание 
резерва по сомнительным долгам;

• несвоевременная оплата Обществом своих 
обязательств на оптовом рынке и обязательств 
по оплате услуг сетевых компаний, в связи с воз-
можным нарушением сроков оплаты со стороны 
потребителей. В свою очередь, это может 
привести к лишению Общества статуса субъекта 
оптового рынка и статуса гарантирующего 
поставщика в соответствии с установленными 
действующим законодательством строгими 
требованиями к гарантирующим поставщикам 
по оплате электрической энергии на оптовом 
рынке и оплате услуг сетевых компаний. 
В 2020 году влияние на рост просроченной 
дебиторской задолженности оказало принятие 
Постановления Правительства РФ от 02.04.2020
№ 424 о приостановлении до 01.01.2021 взыска-
ния неустойки (штрафа, пени) в случае несвое-
временных и (или) внесенных не в полном 
размере платы за жилое помещение, коммуналь-
ные услуги и взносов на капитальный ремонт 
(и потенциальное продление этой меры 
на 2021 год).

РИСК ПРИНЯТИЯ РЕГУЛЯТОРОМ 
НЕБЛАГОПРИЯТНЫХ ТАРИФНО-БАЛАНСОВЫХ 
РЕШЕНИЙ

Регулирование государством доходности 
Общества (в связи со статусом гарантирующего 
поставщика) влечёт за собой риск установления 
органами исполнительной власти в области 
регулирования тарифов сбытовых надбавок 
на уровне, не обеспечивающем компенсацию 
всех расходов гарантирующего поставщика 
на обслуживание потребителей.

С целью снижения отраслевых рисков Общество 
ведет постоянный мониторинг рынка электро-
энергии и осуществляет следующие мероприятия:

• проводит встречи с крупными потребителями 
с целью разъяснения рисков работы с недобросо-
вестными сбытовыми компаниями, перехода 
на прямые договоры с сетевыми компаниями;

• определяет контрольную группу дебиторов 
для введения первоочередных мер воздействия, 
проводит комплекс мероприятий по работе 
с неплательщиками за электрическую энергию;

• повышает операционную эффективность 
компании путём реализации программы 
управления издержками;

• осуществляет постоянное взаимодействие 
с региональным регулирующим органом, а также 
при необходимости направляет обращения 
в федеральный регулирующий орган с целью 
обоснования включения ожидаемых объёмов 
полезного отпуска электроэнергии в Сводный 
прогнозный баланс производства и поставок 
электрической энергии;

• проводит консультации с региональным 
регулирующим органом и предоставляет ему 
все необходимые обосновывающие материалы 
с целью наиболее полного учёта расходов 
Общества по энергосбытовой деятельности, 
выпадающих доходов от энергоснабжения 
населения и приравненных к нему катего-
рий потребителей, а также расчётной пред-
принимательской прибыли в составе 
необходимой валовой выручки Общества;

• проводит совершенствование организационной 
структуры Общества с целью оперативного 
реагирования на постоянные изменения в отрасли, 
сохранение и развитие кадрового потенциала 
работников компании;

• разрабатывает и применяет меры по повыше-
нию лояльности клиентов, расширяет перечень 
предоставляемых сервисов и услуг, на постоян-
ной основе ведет мониторинг сведений о предло-
жениях на рынке региона от других 
энергосбытовых компаний.
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«Об особенностях функционирования электро-
энергетики и о внесении изменений в некоторые 
законодательные акты Российской Федерации 
и признании утратившими силу некоторых 
законодательных актов Российской Федерации 
в связи с принятием Федерального закона 
«Об энергетике» и системы подзаконных норма-
тивных правовых актов Правительства РФ, несо-
вершенство которых является существенным 
риском, влияющим на деятельность Общества.

Правовые риски также связаны с рядом особен-
ностей правового регулирования отдельных видов 
услуг и условий хозяйственной деятельности 
отрасли электроэнергетики, а именно отсутствием 
действенного правового механизма влияния 
на своевременную оплату стоимости потреблен-
ной электрической энергии отдельными катего-
риями потребителей: предприятиями, осуществля-
ющими коммунальную услугу «водоснабжение»; 
управляющими организациями. В настоящее 
время осуществляется исчерпывающий комплекс 
мероприятий, направленных на снижение раз-
мера дебиторской задолженности, в том числе 
в судебном порядке.

МЕРЫ ПО НИВЕЛИРОВАНИЮ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ 
С ПРАВОВЫМ РЕГУЛИРОВАНИЕМ

При ПАО «Саратовэнерго» действует рабочая 
комиссия по нормотворчеству, на заседаниях 
которой рассматриваются проекты законов, 
проекты законов о внесении изменений в зако-
нодательные акты, разрабатываются предложения 
о внесении изменений в действующие правовые 
акты. Целью рабочей комиссии является эффек-
тивное взаимодействие Общества для формиро-
вания пакета предложений и продвижения обоб-
щенной позиции по наиболее важным проектам 
нормативных правовых актов в сфере электро-
энергетики.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С НАРУШЕНИЕМ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

В отсутствие иных методов воздействия на недо-
бросовестных плательщиков энергоресурсов 
действительно эффективным средством является 
введение ограничения режима потребления 
электроэнергии в соответствии с действующим 
законодательством. Однако законом установлен 
прямой или косвенный запрет на осуществление 
указанных мероприятий.

Практика рассмотрения арбитражными судами 
и антимонопольным органом дел о нарушении 
антимонопольного законодательства исходит 
из того, что при введении режима ограничения 
потребления электроэнергии в отношении управ-
ляющих организаций (УК, ТСЖ, ЖСК), а также 
объектов водоснабжения страдают добросо-
вестные потребители, своевременно оплачива-

ющие энергоресурсы, а также из наличия угрозы 
социальной или экологической катастрофы.

Антимонопольное законодательство запрещает 
злоупотребление доминирующим положением 
на розничном рынке электроэнергетики. При этом 
перечень нарушений, за которые энергосбытовые 
компании могут быть привлечены к ответствен-
ности за злоупотребление доминирующим 
положением на рынке, законом «О защите 
конкуренции» не ограничен. Согласно разъясне-
ниям Высшего арбитражного суда РФ, он подле-
жит расширительному толкованию, при этом, 
согласно тем же разъяснениям, суды при рассмо-
трении дел о нарушении антимонопольного зако-
нодательства не могут подходить к рассмотрению 
дела формально, решение антимонопольного 
органа о нарушении антимонопольного законо-
дательства не может быть отменено только 
на основании квалификации соответствующих 
правоотношений в качестве гражданско-правовых 
норм.

МЕРЫ ПО НИВЕЛИРОВАНИЮ РИСКОВ, 
СВЯЗАННЫХ С НАРУШЕНИЕМ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Решением Совета директоров ПАО 
«Саратовэнерго» от 24.12.2018 Общество 
присоединилось к Политике антимонопольного 
комплаенса ПАО «Интер РАО» ПТ‑038–1, утвер-
жденной Советом директоров ПАО «Интер РАО» 
30.11.2018 (Протокол от 03.12.2018 № 235) 
(Протокол заседания Совета директоров ПАО 
«Саратовэнерго» от 24.12.2018 № 222).

Решением Совета директоров ПАО 
«Саратовэнерго» от 27.06.2019 была утверждена 
Политика ПТ‑062–1 «Политика поведения 
работников по соблюдению антимонопольного 
законодательства» (Протокол заседания Совета 
директоров ПАО «Саратовэнерго» от 27.06.2019 
№ 237).

В настоящее время в Обществе действует 
Регламент процесса РП‑152–2 «Обеспечение 
функционирования системы антимонопольного 
комплаенса».

В целях обеспечения эффективного функцио-
нирования системы антимонопольного компла-
енса Обществом утверждены карты антимоно-
польных рисков и план мероприятий по управ-
лению антимонопольными рисками, реализуются 
мероприятия, установленные указанным Планом.

Учитывая, что действенными мерами по нивели-
рованию нарушений антимонопольного законо-
дательства является мониторинг и анализ прак-
тики применения антимонопольного законо-
дательства, в составе реализации Плана меро-
приятий по управлению антимонопольными 

к изменению процентной ставки в момент рефи-
нансирования, когда процентная ставка пере-
сматривается Банком исходя из текущей 
рыночной конъюнктуры.

Процентная ставка по привлекаемым кредитам 
и займам по итогам 2020 года на 2,26 процентных 
пункта ниже средней процентной ставки за 2019 
год, что обусловлено изменениями ключевой 
ставки ЦБ РФ в течение 2020 года.

Из фактически проявленных в нынешней эконо-
мической ситуации рыночных рисков следует 
отметить риск инфляции, который может привести 
к росту затрат ПАО «Саратовэнерго» и повлечь 
снижение прибыли.

В связи с этим при составлении финансовых пла-
нов Общества всегда прогнозируется и учитыва-
ется темп инфляции.

Отрицательное влияние инфляции на финансово-
экономическую деятельность Эмитента может 
быть ограничено следующими рисками:

• риск потерь, связанных с потерями в реальной 
стоимости дебиторской задолженности при суще-
ственной отсрочке или задержки платежа,

• риск увеличения процентов к уплате,

• риск увеличения себестоимости товаров, проду-
кции, работ и услуг из-за увеличения цены 
на энергоносители, транспортных расходов, 
заработной платы и т. п.

ВОЗМОЖНЫЕ МЕРЫ ДЛЯ НИВЕЛИРОВАНИЯ 
ДАННЫХ РИСКОВ:

• повышение оборачиваемости дебиторской задол-
женности в результате изменения договорных 
отношений с потребителями, с целью снижения 
дебиторской задолженности и повышения 
её качества,

• оптимизация управления затратами путем 
сокращения условно-постоянных расходов.

Финансовые риски по своей природе являются 
спекулятивными рисками, т. е. существует 
возможность получения как отрицательного, 
так и положительного результата.

В случае увеличения темпов инфляции снижается 
реальная стоимость процентных выплат по обяза-
тельствам в национальной валюте, что является 
благоприятным фактором для Эмитента.

Риск существенного повышения уровня инфляции 
может негативно отразиться на рентабельности 
Общества.

Риск потери платёжеспособности и финансовой 
устойчивости является одним из наиболее 
существенных финансовых рисков Общества, 
реализация которого может повлечь за собой 
увеличение стоимости заимствования, закрытие 
доступа к заёмному финансированию, нарушение 
процесса производства и реализации продукции 
(работ, услуг) и в итоге привести к банкротству 
Общества.

Регулярная оценка риска потери платёжеспосо-
бности и финансовой устойчивости Общества 
осуществляется на основе финансовой и управ-
ленческой отчётности с акцентом на ряд ключевых 
факторов, в числе которых:

• покрытие процентных расходов поступлениями 
денежных средств от операционной деятельности;

• долговая нагрузка (финансовый долг/EBITDA);

• ликвидность;

• рентабельность капитала (ROE);

• качество дебиторской задолженности;

• другие финансовые и нефинансовые показатели.

МЕРЫ В ОБЛАСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ

Для анализа финансовых рисков в Обществе 
также производится планирование и оценка 
фактически сложившейся прибыльности работы.

Ежеквартально определяются показатели 
рентабельности, свидетельствующие об уровне 
доходности ПАО «Саратовэнерго», нормативные 
значения финансовых коэффициентов, характер-
изующих платёжеспособность и ликвидность 
предприятия, показатели деловой активности 
сравниваются с фактическими результатами 
деятельности, что даёт возможность оперативно 
выявлять недостатки в работе предприятия 
и принимать меры для их ликвидации.

11.4. ПРАВОВЫЕ РИСКИ

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ПРАВОВЫМ 
РЕГУЛИРОВАНИЕМ

Основные правовые риски Общества связаны 
с неопределённостью правового регулирования 
условий хозяйственной деятельности отрасли 
энергетики.

Основными законодательными актами, 
регулирующими деятельность гарантирующих 
поставщиков являются Федеральный закон 
№ 35-ФЗ от 26.03.2003 «Об электроэнергетике», 
Федеральный закон № 36-ФЗ от 26.03.2003 
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ПАО «Саратовэнерго» является гарантирующим 
поставщиком электроэнергии, и в соответствии 
с Федеральным законом от 26.03.2003 
№ 35-ФЗ «Об электроэнергетике» Общество 
обязано заключить договор энергоснабжения/
купли-продажи электрической энергии 
с любым обратившимся к нему потребителем 
электрической энергии.

Риск возникновения у Общества убытков в ре-
зультате уменьшения числа клиентов вследствие 
негативного представления о финансовом 
состоянии в перспективе не представляется 
значительным по причине отсутствия прогнозов 
негативных изменений в его финансовом 
состоянии. В течение отчётного года клиентская 
база Компании пополнилась бытовыми абонен-
тами.

На формирование положительной репутации 
Общества направлено соблюдение законодатель-
ства РФ в области электроэнергетики, законода-
тельства об акционерных обществах, о рынке 
ценных бумаг, о закупочной деятельности, 
о противодействии неправомерному исполь-
зованию инсайдерской информации и манипу-
лированию рынком, а также в области противо-
действия легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путём, и финансиро-
ванию терроризма.

ПАО «Саратовэнерго» постоянно совершенствует 
систему взаимодействия с клиентами, инфор-
мирует потребителей и заинтересованных лиц 
об изменениях в обслуживании потребителей, 
что также положительно сказывается на репу-
тации компании.

11.6. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РИСК

Целями Общества являются сохранение и расши-
рение клиентской базы и увеличение объёма 
продаж электроэнергии; получение необходимой 
валовой выручки, обеспечивающей покрытие 
экономически обоснованных расходов Общества; 
снижение уровня просроченной дебиторский 
задолженности; обеспечение уровня собира-
емости платежей; своевременные расчёты 
по своим обязательствам, увеличение перечня 
дополнительных услуг, оказываемых Обществом.

Стратегические риски, способные повлиять 
на деятельность Общества, могут быть связаны 
с незапланированным уменьшением объёмов 
сбыта, обусловленным различными факторами, 
а также с неправильным или недостаточно 
обоснованным определением перспективных 
направлений нерегулируемой деятельности.

Стратегический риск минимизируется Обществом 
посредством принятия управленческих решений, 
с учётом изменений внутренней среды и внешнего 
конкурентного окружения, реальной оценки 

рынков деятельности и анализа законодательной 
базы, обеспечения запланированного уровня 
необходимых ресурсов — финансовых, матери-
ально-технических, человеческих, а также оценки 
уровня эффективности и форс-мажорных обсто-
ятельств.

11.7. ИНЫЕ РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ 
С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА

Общество осуществляет свою работу путём 
исключения рисков потери необходимых лицензий 
на виды деятельности, которыми Общество может 
заниматься только на основании специального 
разрешения (лицензии).

В настоящее время энергосбытовая деятельность 
не лицензируется.

Вместе с тем Постановлением Правительства 
РФ от 27.06.2020 № 940 внесены изменения 
в Постановление Правительства РФ от 03.04.2020 
№ 440 «О продлении действия разрешений и иных 
особенностях в отношении разрешительной 
деятельности в 2020 и 2021 годах», которые 
дополнены п. 5, согласно которому до 1 июля 
2021 года энергосбытовая деятельность может 
осуществляться без лицензии на осуществление 
энергосбытовой деятельности и без применения 
к лицам, осуществляющим энергосбытовую 
деятельность, предусмотренной законом ответ-
ственности за осуществление энергосбытовой 
деятельности без лицензии.

Риски, связанные с возможной ответственностью 
по обязательствам третьих лиц, отсутствуют, 
так как Обществом обеспечение по долгам 
третьих лиц не предоставляется.

Риски, связанные с возможностью потери клиен-
тов, на оборот с которыми приходится не менее 
10% выручки, у Общества отсутствуют.

11.8. РИСК ПРОЯВЛЕНИЯ 
МОШЕННИЧЕСКИХ И(ИЛИ) 
КОРРУПЦИОННЫХ ДЕЙСТВИЙ

Работа дирекции по безопасности ПАО 
«Саратовэнерго» в 2020 году строилась на плано-
вой основе с учётом требований законодательства 
РФ в сфере противодействия коррупции, норма-
тивных правовых актов и распоряжений Общества.
Особое внимание уделялось выявлению рисков 
коррупционной направленности, недопущению 
фактов причинения экономического (финансо-
вого) ущерба Обществу, обеспечению собственной 
безопасности.

Все плановые позиции (мероприятия) 2020 года 
выполнены.

рисками проводятся обучающие мероприятия, 
информирование Работников Общества о право-
применительной практике и динамике изменений 
законодательства (в том числе антимонопольного).

На общедоступных сетевых ресурсах размещены 
ВНД, в соответствии с которыми обеспечивается 
функционирование системы антимонопольного 
комплаенса и обзоры изменений действующего 
законодательства.

Комплекс указанных мер способствует достиже-
нию положительных результатов.

Так, за период с 01.01.2020 по 31.12.2020 
в Обществе отсутствовали: решения суда, поста-
новления антимонопольного органа о привлечении 
к административной ответственности, реализо-
вавшиеся риски, предусмотренные Картой 
антимонопольных рисков Общества на 2020 год, 
предписания ФАС России и предписания терри-
ториальных органов ФАС России, выданные либо 
действовавшие в отношении ПАО«Саратовэнерго».

ИНЫЕ ПРАВОВЫЕ РИСКИ

Правовые риски также могут возникать в резу-
льтате внешних факторов, таких как изменение 
санитарно-эпидемиологической обстановки 
и, как следствие, установление на законодатель-
ном уровне запретов, ограничений и иных мер, 
направленных на стабилизацию обстановки.

Так, в результате пандемии COVID‑19 были внесены 
изменения в законодательные акты, 
регулирующие начисление неустойки за просро-
ченные платежи за потребленную электроэнергию.

Согласно Постановлению Правительства РФ 
от 02.04.2020 № 424 до 01.01.2021 года приоста-
новлено право поставщиков коммунальных 
ресурсов на взыскание неустойки за несвоевре-
менное исполнение обязательств управляющими 
организациями по оплате коммунальных ресур-
сов, платы за жилое помещение и взносов 
на капремонт.

В этой связи, установлен мораторий как в отно-
шении собственников и пользователей помещений 
в МКД и жилых домов, так и в отношении управ-
ляющих организаций МКД на начисление пеней 
и штрафов, соответственно, плательщики осво-
бождены от уплаты подлежавших начислению 
неустоек за период просрочки с 6 апреля 2020 
года до 1 января 2021 года. Данные ограничи-
тельные меры являются факторами вышеопи-
санных отраслевых рисков.

Также существенным фактором неурегули-
рованности взаимоотношений между потреби-
телями и энергоснабжающей организацией 
является отсутствие правового регулирования 
способа получения данных о гражданах, прожи-

вающих в жилых домах, количестве комнат и о пло-
щади занимаемого гражданином — нанимателем 
(собственником) помещения, что также влияет на 
реализацию антимонопольных рисков, и рисков, 
связанных с правовым регулированием.

Постоянная миграция потребителей — физи-
ческих лиц, при этом отсутствие у поставщика 
энергоресурсов новых данных, а также зако-
нодательно урегулированного механизма 
их получения из официальных источников 
приводят к отсутствию абонентской базы, 
связи с чем в ходе рассмотрения судами дел 
о взыскании дебиторской задолженности 
физических лиц у энергокомпаний возникают 
трудности при определении как самого потре-
бителя-неплательщика, так и размера его 
задолженности.

Необходимо отметить, что Федеральный закон 
«О персональных данных» ограничивает офици-
альные источники в предоставлении имеющихся 
сведений.

В описанной ситуации, учитывая обязанность 
гарантирующего поставщика поставлять электро-
энергию всем потребителям, находящимся в зоне 
его действия, наличие дебиторской задолженности 
потребителей электроэнергии, а также 
имеющихся антимонопольных рисков предпо-
лагается верным выходом из создавшегося поло-
жения в части необходимости законодательного 
урегулирования проблемы. В частности, возможно 
такое урегулирование по аналогии с нормами, 
содержащимися в Налоговом кодексе РФ, который 
обязывает официальные источники информации 
предоставлять изменённые данные в налоговую 
инспекцию.

В соответствии с Федеральным законом 
«О несостоятельности (банкротстве)» требования 
гарантирующих поставщиков по оплате электро-
энергии как по текущим платежам, так и по задол-
женности, возникшей до начала процедуры 
банкротства, удовлетворяются в последнюю 
очередь. Почти во всех случаях имущественной 
массы должника, за счет которой погашаются 
требования кредиторов, оказывается недостаточно 
для удовлетворения требований кредиторов 
последней очереди, в связи с чем у гарантирующих 
поставщиков отсутствует реальная возможность 
истребовать задолженность в судебном порядке, 
в том числе при признании должника банкротом.

11.5. РИСК ПОТЕРИ ДЕЛОВОЙ 
РЕПУТАЦИИ

Компания работает в электроэнергетической 
отрасли с тридцатых годов прошлого века. 
На протяжении всей своей истории Общество имеет 
положительную репутацию, всеми узнаваемый 
бренд на территории Саратовской области.
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принятых и не проходивших инструктаж сотруд-
ников Общества;

• разработка, актуализация, внедрение ЛНА 
в области защиты персональных данных, 
информационной безопасности;

• завершение категорирования ОКИИ (объектов 
критической информационной инфраструктуры) 
согласно требованиям Федерального закона 
№ 187-ФЗ «О безопасности критической 
информационной инфраструктуры РФ»;

• введение в штатное расписание и заполнение 
должности руководителя направления 
информационной безопасности объектов 
критической информационной инфраструктуры;

• тестирование системы глубокого анализа 
сетевого трафика для выявления атак 
на периметре и внутри сети;

• организация и прохождение обучения по инфо-
рмационной безопасности сотрудниками, ответ-
ственными за обеспечение информационной 
безопасности Общества.

Инцидентов 2020 год в ПАО «Саратовэнерго» 
не выявлено.

Работа по погашению проблемной дебиторской 
задолженности проводилась на основании 
поручения Генерального директора ПАО 
«Саратовэнерго», при невозможности её 
взыскания (дирекцией по сбыту и дирекцией 
по правовому и корпоративному обеспечению) 
без привлечения правоохранительных 
и надзорных органов.

Для решения поставленных задач дирекцией 
безопасности установлен и поддерживается 
высокий уровень взаимодействия с представи-
телями всех структурных подразделений 
Общества, сотрудниками правоохранительных 
органов, органов власти и управления региона.

В результате тесного взаимодействия с органами 
прокуратуры и МВД в 2020 году дирекцией 
по безопасности ПАО «Саратовэнерго» удалось 
добиться возбуждения пяти уголовных дел 
в отношении должников.

Для информирования населения о происходящих 
в Обществе изменениях и принимаемых мерах 
по сокращению дебиторской задолженности 
в СМИ размещалась информация по возбуждению 
уголовных дел в отношении должников.

Также сотрудниками дирекции по безопасности 
за прошедший период проверено 650 контра-
гентов/участников закупочных процедур, 
проверено 92 кандидата на работу.

Мероприятия по управлению риском в 2020 году 
осуществлялись в рамках Плана по разработке, 
реализации и обеспечению выполнения меро-
приятий, направленных на предупреждение 
и противодействие коррупции на 2020 год, 
утвержденного приказом ПАО «Саратовэнерго» 
от 11.02.2020 № СЭ/66. Мероприятия, преду-
смотренные планом выполнены в полном объёме.

Риск-аппетит «ПАО «Саратовэнерго, утвержде-
нный на заседании Совета директоров ПАО 
«Саратовэнерго» протоколом от 06.04.2020 № 256, 
не приемлет ни одноного случая коррупционных 
и иных умышленных виновных действий, 
нарушающих законодательство.

По итогам 2020 года нарушений данного риска-
аппетита не допущено.

11.9. РИСК НАРУШЕНИЙ В РАБОТЕ 
АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ 
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ, ИТ‑СИСТЕМ 
ОБЩЕСТВА, ВЫЗВАННЫХ 
ИНЦИДЕНТАМИ ИНФОРМАЦИОННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ

Работа направления по информационной 
безопасности в ПАО «Саратовэнерго» в 2020 году 

строилась на плановой основе с учётом 
изменений оперативной обстановки, указаний, 
распоряжений, регуляторов в области защиты 
информации, а также ВНД и ЛНА Общества. 
Основными направлениями деятельности 
по информационной безопасности ПАО 
«Саратовэнерго» в 2020 году являлись вскры-
тие и пресечение угроз информационной безо-
пасности Общества. Осуществлялось инфо-
рмирование сотрудников Общества о дополни-
тельных рисках информационной безопасно-
сти, связанных с переходом на дистанционный 
режим работы. Проведены мероприятия по цен-
трализации доступа в сеть Интернет. Выпол-
нены мероприятия по централизации функций 
управления антивирусным программным обес-
печением.

Виды рисков информационной безопасности 
определяются в зависимости от источников 
их возникновения, способа реализации 
незаконного вторжения и цели.

Риски информационной безопасности часто 
возникают из-за нецелевого использования 
сотрудниками Общества сети Интернет и внутрен-
ней компьютерной системы. Злоумышленники 
прекрасно играют на неопытности, невнима-
тельности и необразованности некоторых людей 
в отношении информационной безопасности. 
Для того чтобы исключить этот вариант похище-
ния конфиденциальных данных, а также снизить 
риски проведения компьютерных атак с использо-
ванием социальной инженерии, проводится 
инструктаж вновь принятых сотрудников, 
а также регулярные предупреждения о соблю-
дении руководящих документов по информац-
ионной безопасности в Обществе. Целью является 
обучение сотрудников правилам поведения 
и пользования телекоммуникационными сетями.

Обеспечение информационной безопасности 
во многом обусловлено применением надежных 
технических средств защиты.

В 2020 году произведен экпресс-аудит информа-
ционной безопасности, в результате которого 
были сформулированы рекомендации по повы-
шению уровня развития информационной 
безопасности Общества (внедрение системы 
управления событиями информационной безо-
пасности, проведение мероприятий по повыше-
нию осведомленности в области ИБ и др). 
Мероприятия на основании рекомендаций запла-
нированы к проведению в рамках Программы 
развития информационной безопасности Группы 
«Интер РАО» на 2021–2025 годы.

ПРОВЕДЕННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ЗА 2020 ГОД:

• организация и проведение инструктажей 
по информационной безопасности вновь 

54

11

53

11



12.1. ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА 
ОБЩЕСТВА

Получение	дивидендов	акционерами	Общества	
является	их	правом,	закреплённым	законода-
тельством	Российской	Федерации	и	Уставом	
Общества.

При	начислении	и	выплате	дивидендов	акционерам	
Общество	должно	придерживаться	требованиям	
Гражданского	кодекса	РФ,	Федерального	закона	
«Об	акционерных	обществах»	№	208-ФЗ	
от	26.12.1995,	Устава	Общества.

Согласно	ч.	3	ст.	42	Федерального	закона	от	
26.12.1995	№	208-ФЗ	«Об	акционерных	обществах»,	
решение	о	выплате	(объявлении)	дивидендов	
принимается	общим	собранием	акционеров.

Указанным	решением	должны	быть	определены	
размер	дивидендов	по	акциям	каждой	категории	
(типа),	форма	их	выплаты,	порядок	выплаты	
дивидендов	в	неденежной	форме,	дата,	на	кото-
рую	определяются	лица,	имеющие	право	на	полу-
чение	дивидендов.

При	этом	решение	в	части	установления	даты,	
на	которую	определяются	лица,	имеющие	право	
на	получение	дивидендов,	принимается	только	
по	предложению	Совета	директоров	(наблюда-
тельного	совета)	Общества.

Общество	вправе	по	результатам	первого	квартала,	
полугодия,	девяти	месяцев	отчётного	года	и(или)	
по	результатам	отчётного	года	принимать	решения	
(объявлять)	о	выплате	дивидендов	по	размещённым	
акциям.

Решение	о	выплате	(объявлении)	дивидендов	
по	результатам	первого	квартала,	полугодия	
и	девяти	месяцев	отчётного	года	может	быть	
принято	в	течение	трех	месяцев	после	окончания	
соответствующего	периода.

В	соответствии	с	Уставом	Общества	общая	сумма,	
выплачиваемая	в	качестве	дивиденда	по	каждой	
привилегированной	акции	типа	А,	устанавливается	
в	размере	10	(десяти)	процентов	чистой	прибыли	
Общества	по	итогам	последнего	финансового	года,	
разделенной	на	число	акций,	которые	составляют	
25	(двадцать	пять)	процентов	уставного	капитала	
Общества.

Размер	дивидендов	не	может	быть	больше	реко-
мендованного	Советом	директоров	Общества.

12.2. ДИВИДЕНДНАЯ ИСТОРИЯ

Общество	обязано	выплатить	объявленные	
по	акциям	каждой	категории	(типа)	дивиденды,	
за	исключением	случаев,	предусмотренных	
законодательством.

Источником	выплаты	дивидендов	является	
прибыль	Общества	после	налогообложения	
(чистая	прибыль	Общества),	в	том	числе	
нераспределённая	прибыль	прошлых	лет.	
Чистая	прибыль	Общества	определяется	
по	данным	бухгалтерской	отчётности	Общества.

Общее	собрание	акционеров	Общества	вправе	
принять	решение	о	невыплате	дивидендов	
по	акциям,	а	в	случаях,	предусмотренных	
законодательством	Российской	Федерации,	
Общество	не	вправе	принимать	решение	
(объявлять)	о	выплате	дивидендов	по	акциям,	
а	также	не	вправе	выплачивать	объявленные	
дивиденды	по	акциям.

Решение о невыплате дивидендов за 2017 год 
принято	акционерами	на	годовом	Общем	
собрании	акционеров	по	итогам	2017	года,	
которое	состоялось	18	мая	2018	года	(Протокол	
от	18.05.2018	№	41).

Решение о невыплате дивидендов за 2018 год
принято	акционерами	на	годовом	Общем	
собрании	акционеров	по	итогам	2018	года,	
которое	состоялось	16	мая	2019	года	(Протокол	
от	16.05.2019	№	42).

Решение о невыплате дивидендов за 2019 год 
принято	акционерами	на	годовом	Общем	
собрании	акционеров	по	итогам	2019	года,	
которое	состоялось	13	мая	2020	года	(Протокол	
от	13.05.2020	№	43).

Вопрос распределения прибыли (в том числе 
выплата (объявление) дивидендов) и убытков 
Общества по результатам отчётного года будет 
рассматриваться акционерами на годовом Общем 
собрании акционеров по итогам 2020 года.
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13.1. АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ 
И ЕГО СТРУКТУРА

СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА 
ОБЩЕСТВА

Структура	акционерного	капитала	ПАО	
«Саратовэнерго»	представлена	на	официальном	

По	состоянию	на	31	декабря	2020	года	количество	
зарегистрированных	лиц	в	реестре	владельцев	
именных	ценных	бумаг	Общества	составляло	
8 646	лиц.

сайте	Общества:	https://www.saratovenergo.ru/
aktsioneram-i-investoram/struktura-	aktsionernogo-
kapitala/.

128	856	327	(сто	двадцать	восемь	миллионов	
восемьсот	пятьдесят	шесть	тысяч	триста	двадцать	
семь)	руб	лей	складывается	из	номинальной	
стоимости	акций	Общества,	приобретённых	
акционерами	(размещенные	акции).

13.

Струêтура
аêöèонерного
êаïèтаëа Обùества,
öенные буìагè,
èх обраùенèе

2020

57

58

13

 Вид акций Акции именные  Акции привилегированные

Категории (тип)
	Обыкновенные
	бездокументарные

Привилегированные	
	типа	А	бездокументарные

Номинальная стоимость 0,02	(ноль	целых	две	сотых)	руб.

0,02113	(ноль	целых	две		
	тысячи	сто	тринадцать		
	сто	тысячных)	руб.

Количество размещённых  
 ценных бумаг

4 865	127 996	(четыре	миллиарда		
	восемьсот	шестьдесят	пять	
	миллионов	сто	двадцать	семь	
	тысяч	девятьсот	девяносто	шесть)	шт.

1 493	316 000	(один	миллиард		
	четыреста	девяносто	три	
	миллиона	триста	шестнадцать	
	тысяч)	шт.

Общая номинальная  
 стоимость ценных бумаг  
 в уставном капитале

97 302	559	(девяносто	семь		
	миллионов	триста	две	тысячи	пятьсот		
	пятьдесят	девять)	руб.	92	коп.

31 553	767	(тридцать	один		
	миллион	пятьсот	пятьдесят	три		
	тысячи	семьсот	шестьдесят		
	семь)	руб.	08	коп.

Доля в уставном капитале 75,51% 	24,49%

 Государственный 
 регистрационный номер  
 и дата регистрации  
 выпуска акций

1–02–00132-А,
	06	июля	2006	г.

	2–02–00132-А,
	06	июля	2006	г.

 ISIN 	RU0009100754 RU0009100762

Торговая площадка Московская	биржа Московская	биржа

 Список 	Список	третьего	уровня Список	третьего	уровня

 Код ценной бумаги SARE SAREP

Дополнительные акции, 
 находящиеся в процессе 
 размещения 	Отсутствуют Отсутствуют



13.2. ИСТОРИЯ ТОРГОВ

АКЦИИ ОБЩЕСТВА ВКЛЮЧЕНЫ В ТОРГИ СПИСКА 
ТРЕТЬЕГО УРОВНЯ НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ

В настоящее время акции торгуются на торговой 
площадке ПАО «Московская биржа» в списке 
третьего уровня с кодами SARE и SAREP.

Правилами листинга ПАО «Московская Биржа» 
предусмотрены процедуры по поддержанию 
ценных бумаг Обществом на торгах.

Акции Общества вышли на организованный 
рынок ценных бумаг в 1997 году.

Акции стали привлекательными для инвесторов, 
а на торговой площадке-ОАО «Фондовая биржа 
«Российская Торговая Система» (ОАО РТС) стали 
учитываться при расчёте Индекса РТС.

Торги продолжались до 3 апреля 2006 года, когда 
акции были аннулированы и конвертированы 
в акции меньшей номинальной стоимостью 
при реорганизации Общества в форме выделения 
трёх компаний в процессе разделения видов 
энергетического бизнеса.

После реорганизации Общества и государственной 
регистрации новых выпусков акций и проспекта 
ценных бумаг 15 февраля 2007 года обыкновен-
ные именные бездокументарные акции номиналь-
ной стоимостью 0,02 руб. и привилегированные 
именные бездокументарные акции типа А номи-
нальной стоимостью 0,02113 руб. Общества были 
допущены к торгам ОАО РТС в разделе Списка 

«Ценные бумаги, допущенные к обращению, 
но не включённые в котировальные списки».

Акции обыкновенные и привилегированные типа 
А обращались на Классическом и Биржевом 
рынке с кодами SARE, SAREG и SAREP, SAREPG 
соответственно.

12 декабря 2011 года в связи с реорганизацией 
ОАО РТС была присоединена к ЗАО ФБ ММВБ 
(Закрытое акционерное общество «Фондовая 
биржа ММВБ»).

В целях сохранения возможности биржевого 
обращения для ценных бумаг после объединения 
ОАО «РТС» и ЗАО ФБ ММВБ, Общество прошло 
процедуру допуска к торгам в разделе «Перечень 
внесписочных ценных бумаг» в ЗАО ФБ ММВБ.

24 ноября 2011 года обыкновенные именные 
бездокументарные акции номинальной стои-
мостью 0,02 руб. и привилегированные именные 
бездокументарные акции типа А номинальной 
стоимостью 0,02113 руб. Общества были 
допущены к торгам ЗАО ФБ ММВБ.

После объединения вышеуказанных бирж в дека-
бре 2011 года, торги стали проводится на объеди-
нённой бирже — ОАО ММВБ-РТС с кодами SARE 
и SAREP.

Необходимые процедуры Общество исполняет 
в полном объёме, поддерживая в актуальном 
состоянии Личный кабинет эмитента, предна-
значенный для электронного взаимодействия 
с биржей.

Существенных изменений в реестре владельцев 
именных ценных бумаг ПАО «Саратовэнерго» 
в части лиц, владеющих более 5% голосующих 
акций, в течение отчётного года не произошло.
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ДИНАМИКА СТРУКТУРЫ АКЦИОНЕРНОГО 
КАПИТАЛА В 2019-2020 годах

 Тип держателя 
 ценных бумаг

 Количество акций  
 зарегистрированного лица 
 от общего количества акций, 
 % по состоянию на 31.12.2019

 Количество акций  
 зарегистрированного лица 
 от общего количества акций,
 % по состоянию на 31.12.2020

 Юридические лица  15,27  15,25

 Физические лица	  4,44  4,43

 Номинальные держатели  80,09  80,12

 Счет ценных бумаг  
 неустановленных лиц  0,20	  0,20	

 Общество (казначейские акции)  0,00  0,00

 Наименование
 зарегистрированного лица

 Доля зарегистрированного 
 лица в уставном капитале, %

 Доля зарегистрированного 
 лица по обыкновенным 
 акциям эмитента, %

 Небанковская кредитная организация  
 акционерное общество «Национальный 
 расчётный депозитарий», номинальный  
 держатель  80,10  88,22

 Публичное акционерное общество  
 энергетики и электрификации 
 «Самараэнерго», владелец  11,96  9,24

СОСТАВ ЛИЦ, ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫХ 
В РЕЕСТРЕ ВЛАДЕЛЬЦЕВ ИМЕННЫХ ЦЕННЫХ 
БУМАГ ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» 
НА 31 ДЕКАБРЯ 2020 ГОДА, ВЛАДЕЮЩИХ БОЛЕЕ ЧЕМ 5% ГОЛОСУЮЩИХ АКЦИЙ 
ОБЩЕСТВА(БЕЗ УЧЁТА РАСКРЫТИЯ КЛИЕНТОВ НОМИНАЛЬНЫХ ДЕРЖАТЕЛЕЙ)

СПИСОК АКЦИОНЕРОВ, ВЛАДЕЮЩИХ БОЛЕЕ 
ЧЕМ 5% УСТАВНОГО КАПИТАЛА ОБЩЕСТВА,
ПО СОСТОЯНИЮ РЕЕСТРА ВЛАДЕЛЬЦЕВ 
ИМЕННЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ 
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» 
НА 24 ИЮЛЯ 2020 ГОДА — ДАТУ СОСТАВЛЕНИЯ СПИСКА ЛИЦ, ИМЕЮЩИХ 
ПРАВО НА УЧАСТИЕ ВО ВНЕОЧЕРЕДНОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 
17 СЕНТЯБРЯ 2020 ГОДА

 Наименование владельца ценных бумаг  Доля участия лица в уставном капитале, %

 Публичное акционерное общество «Интер РАО ЕЭС»  56,23

 Открытое акционерное общество энергетики  
 и электрификации «Самараэнерго»	  11,96

 Общество с ограниченной ответственностью
 «Сбытовой холдинг»  11,96



13.3. РЫНОК ЦЕННЫХ БУМАГ, 
КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Акции	Общества	в	2020	году	находились	
в	обращении	на	Московской	бирже.

Данные	по	совершённым	в	2020	году	сделкам	
с	акциями	ПАО	«Саратовэнерго»	на	торгах	ПАО

Информация	по	рыночной	капитализации	ценных	
бумаг	Общества	находится	в	свободном	доступе	
на	сайте	ПАО	«Московская	биржа»	по	адресу	
в	сети	Интернет: http://www.moex.com/s26

Рыночная	капитализация	акций	компании,	
раскрываемая	ПАО	«Московская	биржа»	
на	рынке	ценных	бумаг,	определяется	
как	произведение	рыночной	цены1,	рассчи-
танной	на	последний	торговый	день	квартала,	
на	общее	количество	выпущенных	акций	
каждой	категории	(типа).	

Московская	биржа	(итоги	торгов,	ход	торгов,	
объём	торгов)	доступны	на	официальном	сайте	
биржи	в	разделе	Фондовый	рынок	в	сети	Интернет	
по	адресу:	http://www.moex.com/s1315

В	2020	году	объём	торгов	в	денежном	выражении	
составил	124 989	008	руб.	по	обыкновенным	
акциям	и	7 991	206	руб.	по	привилегированным	
типа	А.

1Рыночная	цена	определяется	в	соответствии	
с	Приказом	ФСФР	от	09.11.2010	№	10–65/пз-н	
«Об	утверждении	Порядка	определения	рыночной	
цены	ценных	бумаг,	расчётной	цены	ценных	бумаг,	
а	также	предельной	границы	колебаний	рыночной	
цены	ценных	бумаг	в	целях	23	главы	Налогового	
кодекса	Российской	Федерации».
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Количество сделок, шт.
I квартал
 2019 г./2020 г.

II квартал
 2019 г./2020 г.

 III квартал  
 2019 г./2020 г.

IV квартал  
 2019 г./2020 г.

 Обыкновенные акции, SARE 	1847/2755 	552/14524 	3014/1804 	724/3338

 Привилегированные акции  
 типа А, SAREP 	1454/1636 	693/6338 	2823/2540 	811/4739

 Рыночная стоимость 
 акции, руб.

 I квартал
 2019 г./2020 г.

 II квартал
 2019 г./2020 г.

 III квартал  
2019 г./2020 г.

 IV квартал  
 2019 г./2020 г.

 Обыкновенная акция, SARE
 Минимальная
 Максимальная

	0,1160/0,0992
	0,1544/0,1578

	0,1198/0,1020
	0,1338/0,1292

	0,1168/0,1314
	0,1332/0,1990

	0,1160/0,1100
	0,1280/0,1398

 Привилегированная акция 
 типа А, SAREP
 Минимальная
 Максимальная

	0,0758/0,0570
	0,9010/0,1238

	0,0705/0,0602
	0,9010/0,1030

	0,0836/0,0846
	0,0894/0,1548

	0,0798/0,0892
	0,0852/0,1168

 Рыночная
 капитализация, руб.

 По итогам
 I квартала  
 2019 г./2020 г.

 По итогам
 II квартала
 2019 г./2020 г.

 По итогам
 III квартала 
 2019 г./2020 г.

 По итогам
 IV квартала  
 2019 г./2020 г.

 Обыкновенные акции,
 SARE

	698 632	380/
	469 971	364

	588 680	488/
	570 139	001

	603 275	871/
	658 738	331

	572 139	052/
	583 815	360

 Привилегированные акции  
 типа А, SAREP

	129 769	160/
	112 297	363

	104 233	457/
	137 358	072

	128 723	839/
	174 717972

	121 254	259/
	145 747	642

ДИНАМИКА РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ АКЦИЙ 
ОБЩЕСТВА В 2019–2020 гг.
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Корïоратèвное
уïравëенèе.
Состав Совета
дèреêторов 
Обùества

2020



России, рекомендованного к применению акцио-
нерными обществами, ценные бумаги которых 
допущены к организованным торгам, Письмом 
Банка России от 10.04.2014 № 06–52/2463 
«О Кодексе корпоративного управления», и каса-
ются вопросов участия в Общем собрании акцио-
неров, вынесения вопросов в повестку дня Общего 
собрания акционеров, получения дивидендов, 
объявленных Обществом, получения части иму-
щества Общества в случае его ликвидации и осу-
ществления иных прав, предусмотренных зако-
нодательством Российской Федерации, Уставом 
и решениями Общего собрания акционеров, 
принятыми в соответствии с его компетенцией.

Акционеры Общества занимают существенное 
место в системе корпоративного управления, 
поскольку составляют высший орган управления 
Обществом и принимают самые важные решения 
по основным вопросам его деятельности.

Действительность решений иных органов управ-
ления и неоспоримость совершения сделок Обще-
ством зависит от соблюдения субъективных прав 
и обеспечения законных прав и интересов 
акционеров.

В соответствии с принципом 1.1 Кодекса корпора-
тивного управления Обществом обеспечивается 
равное и справедливое отношение ко всем акци-
онерам при реализации ими права на участие 
в управлении Обществом.

РЕГИСТРАТОР ОБЩЕСТВА — ООО «РЕЕСТР-РН», 
г. МОСКВА

Регистратор осуществляет учёт прав владельцев 
ценных бумаг Общества в соответствии с действу-
ющим законодательством Российской Федерации 
и договором с ним.

Полная информация о регистраторе Общества 
и его филиалах представлена на сайте Общества 
в сети Интернет в разделе «Акционерам и инвес-
торам» по адресу: https://www.saratovenergo.ru/
aktsioneram-i-investoram/informatsiya-ob-audi-
tore-i-registratore/.

Порядок и правила ведения реестра, тарифы 
для эмитентов и акционеров размещены на сайте 
ООО «Реестр-РН»: http://www.reestrrn.ru.

Информация о регистраторе также представлена 
в разделе настоящего отчёта — Дополнительная 
информация для акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц.

14.3. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ

Общее собрание акционеров является высшим 
органом управления Общества.

Вопросы подготовки, проведения и раскрытия 
информации Общих собраний акционеров отра-
жены в Уставе Общества и Положении о порядке 
подготовки и проведения Общего собрания акци-
онеров ПАО «Саратовэнерго», утверждённом 
решением годового Общего собрания акционеров 
25 мая 2017 года (Протокол от 25.05.2017 № 40).

Указанное Положение находится в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: https:
//www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-investoram
/vnutrennie-dokumenty/; и на сайте информацион-
ного агентства «Интерфакс-ЦРКИ»: http://www.
e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=3346.

Компетенция Общего собрания акционеров, поря-
док и сроки его подготовки и проведения опреде-
лены ст. 10 Устава Общества.

В соответствии с частью 2 ст. 50 Федерального 
закона «Об акционерных обществах» 
от 26.12.1995 Общее собрание акционеров, 
повестка дня которого включает вопросы 
об избрании Совета директоров (наблюдатель-
ного совета) общества, ревизионной комиссии 
общества, утверждении аудитора общества, 
а также вопросы, предусмотренные подпунктом
11 пункта 1 статьи 48 настоящего федерального 
закона, не может проводиться в форме заочного 
голосования.

Согласно информационному письму Банка России 
от 03.04.2020 № ИН‑06–28/48 в 2020 году по ре-
шению Совета директоров (наблюдательного 
совета) Общее собрание акционеров по вопросам, 
указанным в пункте 2 ст. 50, может быть прове-
дено в форме заочного голосования.

Советом директоров 07 апреля 2020 года было 
принято решение о проведении годового общего 
соб-рания акционеров Общества в форме заочно-
го голосования (Протокол от 07.04.2020 № 237).

13 мая 2020 года в Обществе проведено годовое 
Общее собрание акционеров путем проведения 
заочного голосования.

Повестка дня годового Общего собрания акцио-
неров предусматривала рассмотрение и принятие 
решений по следующим вопросам:

14.1. МОДЕЛЬ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Система корпоративного управления Обществом 
построена в соответствии с действующим законо-
дательством Российской Федерации: Гражданским 
кодексом Российской Федерации, Федеральным 
законом от 26.12.1995 «Об акционерных обще-
ствах» № 208-ФЗ, Федеральным законом 
от 22.04.1996 «О рынке ценных бумаг» № 39-ФЗ, 
а также требованиями к публичному обращению 
ценных бумаг и правилами торгов Публичного 
акционерного общества «Московская Биржа 
ММВБ-РТС» (ПАО «Московская биржа»), которым 
акции Общества допущены до органи-зованных 
торгов.

Общество, осуществляя корпоративное управ-
ление, существенные корпоративные действия, 
раскрытие информации, в своей деятельности 
также следует принципам, рекомендованным 
Кодексом корпоративного управления, одобрен-
ным на заседании Правительства РФ 13.02.2014, 
а также утверждённым 21.03.2014 Советом 
директоров Банка России (далее — Кодекс) 
и другими правовыми актами Федеральных 
органов исполнительной власти Российской 
Федерации.

В Обществе проводится постоянный анализ соот-
ветствия действий Общества принципам, указан-
ным в Кодексе, утверждаются новые внутренние 
документы, направленные на совершенствование 
корпоративного управления, управление рисками
и обеспечение внутреннего контроля и аудита, 
и, как следствие, повышается уровень корпора-
тивного управления.

Корпоративное управление Обществом — это 
система взаимодействий между акционерами 
Общества, органами его управления, исполни-
тельными органами, органами контроля и дру-
гими заинтересованными лицами, также вклю-
чает в себя управление рисками и раскрытие 
информации об Обществе.

Модель корпоративного управления Обществом 
представлена непосредственно в Уставе Общества.

Действующая редакция Устава Общества 
утверждена решением годового Общего 
собрания акционеров 13 мая 2020 года 
(Протокол от 13.05.2020 № 43).

Устав Общества находится в свободном доступе 
в сети Интернет на сайте Общества по адресу: 
https://www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-in-
vestoram/ustav-kompanii/; а также на сайте 
информационного агентства ООО «Интерфакс-
ЦРКИ»: https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx-
?id=3346&type=1.

В соответствии со ст. 9 и ст. 18 Устава Общества 
органами управления являются:

• Общее собрание акционеров;

• Совет директоров;

• Единоличный исполнительный орган
(генеральный директор).

Органом контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества является Ревизионная 
комиссия Общества.

Коллегиальный исполнительный орган Уставом 
Общества не предусмотрен.

В соответствии со ст. 18 Устава Общества для про-
верки и подтверждения годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчётности Общества Общее собра-
ние акционеров также ежегодно утверждает неза-
висимого Аудитора Общества.

В соответствии с требованиями Положения о рас-
крытии информации эмитентами эмиссионных 
ценных бумаг, утверждённого Приказом Централь-
ного банка России от 30.12.2014 № 454, Поло-
жения об Информационной политике ПАО 
«Саратовэнерго» в новой редакции, утверждён-
ного решением Совета директоров (Протокол 
от 27.10.2016 № 167), Положения об инсайдер-
ской информации ПАО «Саратовэнерго» в новой 
редакции, утверждённого решением Совета дире-
кторов (Протокол от 27.06.2019 № 237), Общество 
использует для раскрытия информации по корпо-
ративному управлению страницу в сети Интернет, 
представляемую распространителем информации 
на рынке ценных бумаг — информационным 
агентством «Интерфакс-ЦРКИ».

Адрес вышеуказанной страницы в сети Интернет: 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx
?id=3346/; и страница на сайте Общества в разделе 
«Акционерам и инвесторам» по адресу: https://
www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-investoram/.

14.2. АКЦИОНЕРЫ ОБЩЕСТВА 
И УЧЁТ ПРАВ

Акционеры Общества — это лица, владеющие 
акциями Общества на основаниях, предусмот-
ренных законодательством Российской Феде-
рации и Уставом Общества.

Права акционеров определены нормами Феде-
рального закона «Об акционерных обществах» 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ и ст. 6 Устава Общества, 
Положения о предоставлении информации 
акционерам ПАО «Саратовэнерго», утверждён-
ного заседанием Советом директоров (Протокол 
от 18.12.2019 № 248), с учётом рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления Банка 

64

14

63

14



14.4. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА ЯВЛЯЕТСЯ 
ОРГАНОМ УПРАВЛЕНИЯ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИМ 
ОБЩЕЕ РУКОВОДСТВО ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
ОБЩЕСТВА, ЗА ИСКЛЮЧЕНИЕМ РЕШЕНИЯ 
ВОПРОСОВ, ОТНЕСЁННЫХ ФЕДЕРАЛЬНЫМ 
ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» 
И УСТАВОМ ОБЩЕСТВА К КОМПЕТЕНЦИИ 
ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ.

Компетенция Совета директоров определена 
пунктом 12.1 статьи 12 Устава Общества.

Количественный состав Совета директоров — 
9 человек.

Порядок подготовки и проведения заседаний 
Совета директоров определён Положением о по-
рядке созыва и проведения заседаний Совета 

КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

В публичном акционерном обществе 
«Саратовэнерго» в целях предварительного рас-
смотрения вопросов, связанных с контролем 
за финансово-хозяйственной деятельностью 
Общества, в том числе с оценкой независимости 
аудитора Общества и отсутствием у него конф-

директоров Публичного акционерного общества
«Саратовэнерго» в новой редакции (Протокол 
годового Общего собрания акционеров 
от 16.05.2019 № 42).

Указанные положения находятся в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: 
https://www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-inves-
toram/vnutrennie-dokumenty/; а также на сайте 
информационного агентства «Интерфакс-ЦРКИ»: 
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=3346&-
type=1.

За 2020 год проведено 25 заседаний Совета 
директоров, все заседания проведены в форме 
заочного голосования. В 2020 году Советом 
директоров согласно плану проведения 
корпоративных мероприятий все 27 вопросов 
плана рассмотрены в установленные сроки. Всего 
рассмотрено 99 вопросов, в рамках которых было 
принято 110 решений.

ликта интересов, а также с оценкой качества про-
ведения аудита бухгалтерской (финансовой) от-
чётности Общества сформирован Комитет по ау-
диту Совета директоров (Протокол от 25.12.2020 
№ 273).

Компетенция Комитета по аудиту определена пун-
ктом 5.1 Положения о Комитете по аудиту Совета

Дата составления и номер протокола: 
13 мая 2020 г., № 43.

17 сентября 2020 года в Обществе проведено 
внеочередное Общее собрание акционеров путем 
проведения заочного голосования.

Дата составления и номер протокола: 
17 сентября 2020 г., № 44.

Повестка дня годового Общего собрания 
акционеров предусматривала рассмотрение 
и принятие решений по следующим вопросам:
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 №  Вопрос повестки дня  Принятое решение

 1

 Об утверждении годового  
 отчёта и годовой бухгалтерской 
 (финансовой) отчётности 
 Общества за 2019 год

 Утверждён годовой отчёт Общества и годовая бухгалтерская   
 (финансовая) отчётность, в том числе отчёт о финансовых 
 результатах за 2019 финансовый год

 2

 О распределении прибыли 
 и убытков Общества 
 по результатам 2019 года

 Утверждено распределение прибыли Общества 
 по результатам 2019 года

 3

 О выплате (объявлении)  
 дивидендов по обыкновенным 
 акциям ПАО «Саратовэнерго» 
 по результатам 2019 года

 Принято решение не выплачивать дивиденды 
 по обыкновенным акциям Общества 
 по результатам 2019 года

 4

 О выплате (объявлении)  
 дивидендов по привилеги-
 рованным акциям типа А 
 ПАО «Саратовэнерго» 
 по результатам 2019 года

 Принято решение не выплачивать дивиденды 
 по привилегированным акциям типа А Общества 
 по результатам 2019 года

 5
 Об избрании членов Совета  
 директоров Общества  Избран состав Совета директоров Общества

 6

 Об избрании членов  
 Ревизионной комиссии 
 Общества  Избрана Ревизионная комиссия Общества

 7
 Об утверждении 
 аудитора Общества	

 Утверждено аудитором Общества для аудита бухгалтерской  
 (финансовой) отчётности, составленной в соответствии  
 с российскими стандартами бухгалтерского учёта по итогам 
 2019 года Общество с ограниченной ответственностью 
 «Эрнст энд Янг» г. Москва (ОГРН 1027739707203)

 8

 Об утверждении Устава  
 Публичного акционерного 
 общества «Саратовэнерго» 
 в новой редакции

 1. Утверждён Устав Публичного акционерного общества  
 «Саратовэнерго» в новой редакции

 2. Поручено Генеральному директору Общества обеспечить    
 проведение мероприятий, связанных с государственной 
 регистрацией новой редакции Устава Общества,  
 в установленном законом порядке

 3. Устав Публичного акционерного общества «Саратовэнерго»  
 в новой редакции зарегистрирован 29 мая 2020 года

 №  Вопрос повестки дня  Принятое решение

 1
 О досрочном прекращении  полномочий  
 членов Совета директоров Общества

 Досрочно прекращены полномочия 
 членов Совета директоров Общества

 2
 Об избрании членов Совета 
 директоров Общества

 Об избрании членов Совета 
 директоров Общества

СТРУКТУРА РЕШЕНИЙ, ПРИНЯТЫХ СОВЕТОМ 
ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА В 2020 ГОДУ

 Решение  Количество

 Решения, связанные с определением приоритетных 
 направлений деятельности Общества  7

 Решения, связанные с подготовкой и проведением 
 Общего годового собрания акционеров  9

 Решения, связанные с подготовкой и проведением 
 внеочередного Общего собрания акционеров	  4

 Решения, связанные с деятельностью исполнительных и контрольных органов  
 управления Обществом (в том числе регулярное заслушивание отчётов   
 исполнительных органов Общества о результатах деятельности компании)	  33

 Решения, определяющие финансово-экономическую политику Общества 
 (утверждение контрольных показателей бюджета, бизнес-планов, политики 
 Общества по финансированию оборотных средств (кредитной политики) 
 Общества, инвестиционной программы и планов развития общества)  10

 Решения, утверждающие внутренние документы Общества  13

 Решения, связанные с одобрением сделок либо 
 получением согласия на совершение сделок	  21

 Решения, связанные с деятельностью кадровой 
 службы Общества и управления персоналом	  10

 Иные решения  3



ЖАБИН НИКИТА АЛЕКСАНДРОВИЧ

Год рождения: 1987.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
25 мая 2017 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

	 	

Место работы: ПАО «Интер РАО».

Наименование должности по основному месту 
работы: Руководитель дирекции нормативно-
правового обеспечения Блока правовой работы.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет: 

Доля принадлежащих указанному лицу обыкнове-
нных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.

директоров ПАО «Саратовэнерго», утверждённого 
заседанием членов Совета директоров (Протокол 
от 25.12.2020 № 273).

Количественный состав Комитета по аудиту Совета 
директоров — 3 человека.

Порядок подготовки и проведения заседаний Ко-
митета по аудиту Совета директоров определён 
Положением о Комитете по аудиту Совета дирек-
торов ПАО «Саратовэнерго», утверждённым засе-
данием членов Совета директоров (Протокол 
от 25.12.2020 № 273).

Указанное положение находится в свободном дос-
тупе на сайте Общества в сети Интернет: https://
www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-investoram/
vnutrennie-dokumenty/; а также на сайте информа-
ционного агентства «Интерфакс-ЦРКИ»: http://
www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=3346/.

В 2020 году заседания Комитета по аудиту Совета 
директоров не проводились.

Иных комитетов Совета директоров в Обществе
не создано.

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

На протяжении 2020 года в Обществе действовали 
три состава Совета директоров Общества:

• С 16 мая 2019 года по 13 мая 2020 года в Обще-
стве действовал состав Совета директоров, из-
бранный на годовом Общем собрании акционеров 
16 мая 2019 года (Протокол от 16.05.2019 № 42), 
в который вошли следующие лица: Жабин Никита 
Александрович, Карасев Дмитрий Владимирович, 
Кириенко Денис Борисович, Королев Виталий 

Александрович, Криличевский Евгений 
Владимирович, Максимов Сергей Александрович, 
Орлов Дмитрий Станиславович, Фоминов Павел 
Робертович, Щербаков Алексей Анатольевич.

• С 13 мая 2020 года по 17 сентября 2020 года 
в Обществе действовал состав Совета директоров, 
избранный на годовом Общем собрании акцио-
неров 13 мая 2020 года (Протокол от 13.05.2020 
№ 43), в который вошли следующие лица: Жабин 
Никита Александрович, Карасев Дмитрий Влади-
мирович, Кириенко Денис Борисович, Королев 
Виталий Александрович, Криличевский Евгений 
Владимирович, Максимов Сергей Александрович, 
Орлов Дмитрий Станиславович, Фоминов Павел 
Робертович, Щербаков Алексей Анатольевич.

• С 17 сентября 2020 года по настоящее время 
в Обществе действует состав Совета директоров, 
избранный на внеочередном Общем собрании 
акционеров 17 сентября 2020 года (Протокол 
от 17.09.2020 № 44), в который вошли следующие 
лица: Жабин Никита Александрович, Карасев 
Дмитрий Владимирович, Кириенко Денис 
Борисович, Королев Виталий Александрович, 
Максимов Сергей Александрович, Орлов Дмитрий 
Станиславович, Федякина Наталья Сергеевна, 
Фоминов Павел Робертович, Щербаков Алексей 
Анатольевич.

На протяжение отчётного периода в каждый сос-
тав Совета директоров входило по одному неза-
висимому директору.

Независимые члены Совета директоров отвечали 
всем критериям независимости, установленным 
рекомендациями пунктов 102–107 Кодекса Корпо-
ративного управления, утвержденного письмом 
Банка России от 10.04.2014 № 06–52/2463.
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Период  Наименование организации  Должность

 с  по

 2014  2015  ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ»
 Главный юрисконсульт Управления  
 нормативно-правовой и договорной работы

 2015  2015  ПАО «Т Плюс»
 Главный юрисконсульт Управления правового  
 обеспечения операционной деятельности

 2015
 настоящее 
 время	  ПАО «Интер РАО»

 Руководитель Дирекции 
 нормативно-правового обеспечения

 2017  2018  ООО «РН-Энерго»  Член Совета директоров

 2017  2019  ООО «Баш РТС»  Член Совета директоров

 2019  2020  ООО «ССК»  Член Совета директоров

ИНФОРМАЦИЯ О ЧЛЕНАХ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ, ДЕЙСТВОВАВШИХ В ТЕЧЕНИЕ 
2020 ГОДА:



КОРОЛЕВ ВИТАЛИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ

Год рождения: 1984.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Место работы: ПАО «Т Плюс».
	 	

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
23 мая 2016 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

Наименование должности по основному месту 
работы: Начальник Самарского территориального 
отдела, руководитель управления работы 
с подконтрольными организациями.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет:

Доля принадлежащих указанному лицу обыкно-
венных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.

КАРАСЕВ ДМИТРИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ

Член Комитета по аудиту Совета директоров

Год рождения: 1977.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
16 мая 2019 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

КИРИЕНКО ДЕНИС БОРИСОВИЧ

Год рождения: 1978.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Место работы: ПАО «Интер РАО»

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
25 мая 2017 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

Место работы: ПАО «Интер РАО».

Наименование должности по основному месту 
работы: Руководитель департамента.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет:

Доля принадлежащих указанному лицу обыкно-
венных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.

Наименование должности по основному месту 
работы: Руководитель по цифровой трансфор-
мации розничного бизнеса блока розничного 
бизнеса.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет:

Доля принадлежащих указанному лицу обыкнове-
нных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.
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 Период  Наименование организации  Должность

 с  по

 2010
 настоящее 
 время	  ПАО «Интер РАО»	

 Заместитель руководителя департамента,   
 Руководитель департамента Сводного 
 экономического планирования

 2019  2020  ООО «БашРТС»  Член Совета директоров

 2019
 настоящее 
 время	

 АО «Петербургская 
 сбытовая компания»  Член Совета директоров

 2019
 настоящее 
 время	  АО «Томская генерация»  Член Совета директоров

 2019
 настоящее 
 время	

 ПАО «Тамбовская  
 энергосбытовая компания»  Член Совета директоров

 2020
 настоящее 
 время  АО «ЕИРЦ Петроэлектросбыт»  Член Совета директоров

 Период  Наименование организации Должность

 с  по

 2013  2018
 ПАО «Мосэнергосбыт»,  
 АО «Мосэнергосбыт»  Директор по управлению проектами

 2018  2020  АО «Мосэнергосбыт»  Директор процессингового центра

 2018  2019  ООО «Интер РАО- ЕИРЦ»  Член Совета директоров

 2018  2019  ООО «ЭСВ»  Член Совета директоров

 2019  2020  ООО «ОРЦ»  Генеральный директор

 2020
 настоящее 
 время  ПАО «Интер РАО»

 Руководитель по цифровой  
 трансформации розничного 
 бизнеса блока розничного бизнеса.

 Период  Наименование организации  Должность

 с  по

 2010
 настоящее 
 время	  «Т Плюс»

 Начальник Самарского территориального  
 отдела, Руководитель управления работы  
 с подконтрольными организациями

 2014
 настоящее 
 время  ООО «Энергофинанс»	  Генеральный директор

 2014
 настоящее 
 время  АО «ПТС»  Член Совета директоров

 2017
 настоящее 
 время	  АО «Газмонтаж»  Член Совета директоров

 2017
 настоящее 
 время	  АО «СаранскТеплоТранс»  Член Совета директоров

 2017
 настоящее 
 время	  ОАО «Инженерный центр»  Член Совета директоров

 2018
 настоящее 
 время	  «Владимирэнергосбыт»  Член Совета директоров

 2018
 настоящее 
 время	

 АО «Социально-культурные  
 предприятия»  Генеральный директор

 2018  2019
 АО «Самарская солнечная  
 электростанция‑2»  Ликвидатор

 2018  2019
 АО «Самарская солнечная 
 электростанция‑3»  Ликвидатор

 2018  2019
 АО «Саратовская солнечная 
 электростанция‑1»  Ликвидатор

 2018  2019
 АО «Саратовская солнечная 
 электростанция‑2»  Ликвидатор

 2018  2019
 АО «Оренбургская солнечная 
 электростанция‑4»  Ликвидатор

 2018
 настоящее 
 время  ОАО «Свердловэлектроремонт»  Член Совета директоров

 2019
 настоящее 
 время  АО «ВКС»  Член Совета директоров

 2020
 настоящее 
 время  ООО «Межрегиональный ИРЦ»  Ликвидатор



ОРЛОВ ДМИТРИЙ СТАНИСЛАВОВИЧ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Председатель Комитета по аудиту 
Совета директоров

С 25.12.2020 по 17.02.2021 являлся председателем 
Комитета по аудиту Совета директоров. 

С 17.02.2021 является членом Комитета по аудиту.

Год рождения: 1973.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Место работы: ПАО «Интер РАО».

Наименование должности по основному месту 
работы: Заместитель Генерального директора, 
руководитель Блока розничного бизнеса.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет:

КРИЛИЧЕВСКИЙ ЕВГЕНИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ

Независимый член Совета директоров

Год рождения: 1973.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее
	

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
18 мая 2018 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

МАКСИМОВ СЕРГЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ

Год рождения: 1976.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Место работы: ПАО «Самараэнерго».

.

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
30 мая 2014 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

Место работы: Министерство энергетики 
Российской Федерации.

Наименование должности по основному месту 
работы: Директор Департамента платёжной 
дисциплины в отраслях ТЭК.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет:

Доля принадлежащих указанному лицу обыкнове-
нных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.

Наименование должности по основному месту 
работы: Заместитель генерального директора 
по сбыту.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет:

Доля принадлежащих указанному лицу обыкно-
венных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.
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 Период  Наименование организации  Должность

 с  по

 2014  2015
 АО «Санкт-Петербургские 
 электрические сети»  Член Совета директоров

 2014  2015
 АО «Санкт-Петербургские 
 электрические сети»  Советник генерального директора

 2014  2015  ООО «ПетроЭнергоКонтроль»	  Генеральный директор

 2015  2017  ООО «ПетроЭнергоКонтроль»	  Советник генерального директора

 2015  2020
 Филиал «Северо-Западный» 
 АО «Оборонэнерго»  Директор

 2017
 настоящее 
 время	  АО «ТЕЛАСИ»

 Член Наблюдательного совета, 
 член Комитета по аудиту

 2018  2020
 ПАО «Тамбовская 
 энергосбытовая компания»  Член Совета директоров

 2020
 настоящее 
 время	

 Министерство энергетики 
 Российской Федерации

 Директор Департамента платёжной  
 дисциплины в отраслях ТЭК

 Период
 Наименование  
 организации  Должность

 с  по

 2013  настоящее время  ПАО «Самараэнерго»  Заместитель генерального директора по сбыту

 2020  настоящее время	  «СамГЭС»  Член Совета директоров

 Период  Наименование организации  Должность

 с  по

 2013  2020  ООО «РН-Энерго»  Член Совета директоров

 2013  2020  ООО «Орловский энергосбыт»	  Член Совета директоров

 2013
 настоящее 
 время  АО «Петербургская сбытовая компания»  Член Совета директоров

 2013
 настоящее 
 время  АО «Алтайэнергосбыт»  Член Совета директоров

 2013
 настоящее 
 время  АО «ПЭС»  Член Совета директоров

 2013
 настоящее 
 время  ПАО «Интер РАО»	

 Руководитель блока  
 розничного бизнеса,  
 Заместитель генерального  
 директора

 2013
 настоящее 
 время  ООО «РТ-ЭТ»  Член Совета директоров

 2014  2018  АО «Промышленная энергетика»	  Член Совета директоров

 2014
 настоящее 
 время  АО «Мосэнергосбыт»  Член Совета директоров

 2014
 настоящее 
 время  АО «Томскэнергосбыт»  Член Совета директоров

 2014
 настоящее 
 время  ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»  Член Совета директоров

 2014
 настоящее 
 время  Ассоциация ГП и ЭСК	  Член Наблюдательного совета

 2016
 настоящее  
 время	  Ассоциация «НП Совет рынка»  Член Наблюдательного совета

 2016
 настоящее 
 время  ООО «Интегратор ИТ»  Член Совета директоров

 2016
 настоящее 
 время  ООО «МосОблЕИРЦ»  Член Совета директоров

 2016
 настоящее 
 время  ООО «ОЭК»  Член Совета директоров

 2017  2020  ООО «ЭСКБ»  Член Совета директоров

 2018  2019  ООО «Интер РАО-ЕИРЦ»  Член Совета директоров

 2018  2019  ООО «РН-Энерго»  Генеральный директор

 2018
 настоящее 
 время  АО «ЕИРЦ ЛО»  Член Совета директоров



ФОМИНОВ ПАВЕЛ РОБЕРТОВИЧ

Год рождения: 1972.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Место работы: ПАО «Интер РАО»

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
18 апреля 2012 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

ЩЕРБАКОВ АЛЕКСЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ

Год рождения: 1960.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Место работы: ПАО «Саратовэнерго».

Наименование должности по основному месту 
работы: Генеральный директор.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет: не занимались.

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
18 апреля 2012 года

Наименование должности по основному месту 
работы: Руководитель Департамента инвестици-
онного прогнозирования и анализа Блока стра-
тегии и инвестиций.

Иные должности в других организациях 
за последние 5 лет:

Доля принадлежащих указанному лицу обыкно-
венных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.

Участие в органах управления других организаций: 
не участвует.

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

Доля принадлежащих указанному лицу обыкно-
венных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.

Впервые избран в Совет директоров Общества: 
30 мая 2014 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

ФЕДЯКИНА НАТАЛЬЯ СЕРГЕЕВНА

Независимый член Совета директоров.
Член Комитета по аудиту Совета директоров

С 25.12.2020 по 17.02.2021 являлась членом 
Комитета по аудиту Совета директоров. 

С 17.02.2021 является председателем Комитета 
по аудиту Совета директоров.

Год рождения: 1978.

Впервые избрана в Совет директоров Общества: 
17 мая 2020 года

Доля в уставном капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
0%.

Доля принадлежащих указанному лицу обыкно-
венных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.

Гражданство: Российская Федерация.

Сведения об образовании: высшее.

Место работы: ООО «Волна».

Наименование должности по основному месту 
работы: Генеральный директор.

Иные должности в других организациях
за последние 5 лет:

Доля принадлежащих указанному лицу обыкно-
венных акций ПАО «Саратовэнерго»: 0%.

В течение отчётного года сделок по приобретению 
и отчуждению акций ПАО «Саратовэнерго» 
не совершалось.
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 2018
 настоящее 
 время  ООО «ЭСВ»  Член Совета директоров

 2019
 настоящее 
 время  ООО «ССК»  Член Совета директоров

 2020
 настоящее 
 время  АО «ЕИРЦ Петроэлектросбыт»  Член Совета директоров

 Период  Наименование организации  Должность

 с  по

 2015  2018  ООО «Управляющая компания «Волна»  Финансовый директор

 2018  настоящее время  ООО «Волна»  Генеральный директор

 2020  настоящее время  ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»  Член Совета директоров

 Период  Наименование организации  Должность

 с  по

 2010
 настоящее 
 время  ПАО «Интер РАО»	

 Руководитель Департамента 
 инвестиционного прогнозирования  
 и анализа Блока стратегии и инвестиций

 2015  2016  ПАО «Мосэнергосбыт»  Член Совета директоров

 2018
 настоящее 
 время	  АО «ТГК‑11»  Член Совета директоров

 2019  2020  ООО «Орловский энергосбыт»  Член Совета директоров

 2020
 настоящее 
 время	  ООО «БГК»  Член Совета директоров

 2020
 настоящее 
 время	  ООО «ССК»  Член Совета директоров



• Политика «Техническая защита информации ПАО 
«Саратовэнерго», утверждённая решением Совета 
директоров (Протокол от 10.07.2017 № 188);

• Политика снабжения ПАО «Саратовэнерго» 
в новой редакции, утверждённая решением Совета 
директоров (Протокол от 14.12.2017 № 195);

• Политика организационного развития ПАО 
«Саратовэнерго» в новой редакции, утверждённая 
решением Совета директоров (Протокол 
от 14.02.2018 № 199);

• Положение о введении в должность членов 
Совета директоров ПАО «Саратовэнерго», утвер-
ждённое Советом директоров (Протокол 
от 27.07.2018 № 212);

• Положение о страховой защите ПАО 
«Саратовэнерго» в новой редакции, утверждённое 
Советом директоров (Протокол от 27.07.2018 
№ 212);

• Положение о предоставлении контролирующему 
лицу информации, подлежащей раскрытию 
на рынке ценных бумаг, утверждённое Советом 
директоров (Протокол от 06.11.2018 № 220);

• Политика «Обеспечение экономической и соб-
ственной безопасности» ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённая Советом директоров (Протокол 
от 28.01.2019 № 223);

• Политика управления рисками и внутреннего 
контроля Публичного акционерного общества 
«Саратовэнерго», утверждённая Советом дире-
кторов (Протокол от 11.02.2019 № 224);

• Финансовая политика ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённая заседанием Совета директоров 
(Протокол от 11.02.2019 № 224);

• Политика трансфертного ценообразования 
ПАО «Саратовэнерго», утверждённая Советом 
директоров (Протокол от 11.02.2019 № 224);

• Положение о материальном стимулировании 
Генерального директора ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённое Советом директоров (Протокол 
от 09.04.2019 № 231);

• Положение о Центральном закупочном комитете 
ПАО «Саратовэнерго» в новой редакции, утверж-
дённое Советом директоров (Протокол 
от 14.05.2019 № 234);

• Политика «Поведение работников по соблюде-
нию антимонопольнго законодательства», утвер-
ждённая решением Совета директоров (Протокол 
от 27.06.2019 № 237);

• Положение об инсайдерской информации Пуб-
личного акционерного общества «Саратовэнерго» 
в новой редакции, утверждённое Советом дирек-
торов (Протокол от 27.06.2019 № 237);

• Положение о порядке проведения регламентиро-
ванных закупок товаров, работ, услуг для нужд 
ПАО «Саратовэнерго» в новой редакции (Протокол 
от 23.07.2019 № 239);

• Политика по управлению правами на результаты 
интеллектуальной деятельности ПАО 
«Саратовэнерго», утверждённая решением Совета 
директоров (Протокол от 23.07.2019 № 239);

• Общество присоединилось к Политике по проти-
водействию мошенничеству и коррупции ПАО 
«Интер РАО», утверждённой Советом директоров 
ПАО «Интер РАО» 29.09.2016 г. (Протокол 
от 03.10.2016 г. № 180) (Протокол от 04.10.2019 
№ 245);

• Общество присоединилось к Кодексу Корпора-
тивной этики ПАО «Интер РАО», утверждённому 
Советом директоров ПАО «Интер РАО» 30.11.2018 
(Протокол от 03.12.2018 № 235) (Протокол 
от 04.10.2019 № 245);

• Политика «Управление проектной деятельно-
стью» в ПАО «Саратовэнерго» в новой редакции, 
утверждённая решением Совета директоров 
(Протокол от 30.10.2019 № 246);

• Положение о секретаре Совета директоров
ПАО «Саратовэнерго», утверждённое Советом 
директоров (Протокол от 18.12.2019 № 248);

• Положение о предоставлении информации 
акционерам ПАО «Саратовэнерго», утверждённое 
Советом директоров (Протокол от 18.12.2019 
№ 248);

• Финансовая политика ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённая заседанием Совета директоров 
(Протокол от 28.01.2020 № 249);

• Положение о порядке проведения регламентиро-
ванных закупок товаров, работ, услуг для нужд 
ПАО «Саратовэнерго» в новой редакции, утвер-
ждённое заседанием Совета директоров (Протокол 
от 21.02.2020 № 251);

• Общество присоединилось к Политике «Моло-
дежная политика ПАО «Интер РАО», утвержденной 
Приказом ПАО «Интер РАО» от 28.05.2020 
ИРАО/189 (Протокол от 30.06.2020 № 262);

• Политика информационной безопасности ПАО 
«Саратовэнерго», утверждённая заседанием Сове-
та директоров (Протокол от 10.07.2020 № 263);

• Сделки по приобретению или отчуждению акций 
Общества членами Совета директоров в отчётном 
году не совершались.

• Иски к членам Совета директоров, связанные 
с осуществлением ими своих полномочий по упра-
влению Обществом, в отчётном периоде не предъ-
являлись.

• Конфликты интересов отсутствуют.

Корпоративные споры в Обществе отсутствуют.

Совет директоров ПАО «Саратовэнерго» 27 июля 
2018 года (Протокол от 27.07.2018 № 212) своим 
решением утвердил Положение о введении 
в должность членов Совета директоров ПАО 
«Саратовэнерго».

После избрания Совета директоров в новом сос-
таве по итогам годового общего собрания и внео-
чередного Общего собрания акционеров проводи-
лось вводное ознакомление членов Совета дирек-
торов с деловой практикой, принятой в Обществе, 
в формате видео-конференц-связи.

При принятии решений в отчётном году и период 
после отчётной даты до даты составления 
настоящего отчёта члены Совета директоров 
Общества руководствовались следующими 
внутренними документами Общества (указаны 
документы до уровня политик):

• Устав Публичного акционерного общества 
«Саратовэнерго» в новой редакции, утверждённый 
решением годового Общего собрания акционеров 
(Протокол годового Общего собрания акционеров 
от 16.05.2019 № 42);

• Устав Публичного акционерного общества 
«Саратовэнерго» в новой редакции, утверждённый 
решением годового Общего собрания акционеров 
(Протокол годового Общего собрания акционеров 
от 13.05.2020 № 43);

• Положение о порядке подготовки и проведения 
Общего собрания акционеров Публичного акцио-
нерного общества «Саратовэнерго» (новая редак-
ция), утверждённое решением годового Общего 
собрания акционеров (Протокол годового Общего 
собрания акционеров от 25.05.2017 № 40);

• Положение о порядке созыва и проведения засе-
даний Совета директоров Публичного акционер-
ного общества «Саратовэнерго» в новой редакции, 
утвержденное решением годового Общего собра-
ния акционеров (Протокол годового Общего соб-
рания акционеров от 16.05.2019 № 42);

• Положение о Генеральном директоре, утвержден-
ное решением годового Общего собрания акцио-
неров (Протокол годового Общего собрания акци-
онеров от 16.05.2019 № 42);

• Положение о Ревизионной комиссии Открытого 
акционерного общества энергетики и электрифи-
кации «Саратовэнерго» (новая редакция), утвер-
ждённое решением годового Общего собрания 
акционеров (Протокол от 10.06.2013 № 34);

• Положение о дивидендной политике, утверждён-
ное решением Совета директоров (Протокол 
от 30.05.2008 № 1);

• Положение о порядке взаимодействия подразде-
ления внутреннего аудита с органом управления 
и структурными подразделениями ОАО 
«Саратовэнерго», утверждённое решением совета 
директоров (Протокол от 27.03.2014 № 104);

• Положение о порядке распоряжения непрофиль-
ными активами ОАО «Саратовэнерго» в новой 
редакции, утверждённое решением Совета дирек-
торов (Протокол от 27.03.2015 № 128);

• Положение о ключевых показателях эффектив-
ности деятельности ПАО «Саратовэнерго», утвер-
ждённое решением Совета директоров (Протокол 
от 18.12.2015 № 147);

• Политика организационного обеспечения ПАО 
«Саратовэнерго», утверждённая решением Совета 
директоров (Протокол от 04.03.2016 № 153);

• Политика обеспечения экономической и внутрен-
ней безопасности ПАО «Саратовэнерго», утверж-
дённая решением Совета директоров (Протокол 
от 04.05.2016 № 157);

• Положение об Информационной политике ПАО 
«Саратовэнерго» в новой редакции, утверждённое 
решением Совета директоров (Протокол 
от 27.10.2016 № 167);

• Политика «Поддержка централизованных 
ИТ‑услуг в ПАО «Саратовэнерго» ПТ‑018–2 в но-
вой редакции, утверждённая решением Совета 
директоров (Протокол 28.11.2016 № 168);

• Политика по внутреннему контролю ПАО 
«Саратовэнерго», утверждённая решением Совета 
директоров (Протокол от 28.12.2016 № 172);

• Программа управления издержками ПАО 
«Саратовэнерго» на 2017–2021 гг., утверждённая 
решением Совета директоров (Протокол 
от 28.12.2016 № 172);

• Техническая политика в области информацион-
ных технологий ПАО «Саратовэнерго», утверждён-
ная решением Совета директоров (Протокол 
от 31.03.2017 № 130);

• Политика «Управление имуществом ПАО 
«Саратовэнерго», утверждённая решением Совета 
директоров (Протокол от 14.04.2017 № 181);
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дённым решением годового Общего собрания 
акционеров 06 июня 2013 года (Протокол от 
10.06.2013 № 34).

Указанное положение находится в свободном 
доступе на сайте Общества в сети Интернет: 
https://www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-investo-
ram/vnutrennie-dokumenty/.

ВНЕШНИЙ АУДИТОР

Для проверки и подтверждения годовой финан-
совой отчётности Общества Общее собрание 
акционеров ежегодно утверждает независимого 
Аудитора Общества.

Компетенция Аудитора Общества определена 
п. 18.10 и п. 18.11 ст. 18 Устава Общества.

Аудитор Общества осуществляет проверку финан-
сово-хозяйственной деятельности Общества 
в соответствии с требованиями законодательства 
Российской Федерации и на основании заключа-
емого с ним договора.

Годовое Общее собрание акционеров своим реше-
нием 13 мая 2020 года (Протокол от 13.05.2019 
№ 43) утвердило аудитором Общества Общество 
с ограниченной ответственностью «Эрнст энд Янг» 
(место нахождения: Российская Федерация, 
115035, Москва, Садовническая набережная, д. 77, 
стр. 1).

ВНУТРЕННИЙ АУДИТОР

Для оценки надежности и эффективности управ-
ления рисками и внутреннего контроля в Обще-
стве, а также в целях содействия повышению 
эффективности управления Обществом и совер-
шенствования его финансово-хозяйственной 
деятельности в Обществе осуществляется внут-
ренний аудит.

Цели, задачи, функции, принципы организации 
и осуществления в Обществе внутреннего аудита 
определены Политикой по внутреннему аудиту 
ПАО «Саратовэнерго», утверждённой заседанием 
Совета директоров (Протокол от 25.12.2020 
№ 273).

Права и обязанности внутреннего аудитора 
Общества по осуществлению внутреннего аудита 
в Обществе определяются законодательством 
Российской Федерации, Уставом Общества 
и заключенным с ним трудовым договором.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ

Для обеспечения объективного, справедливого 
и ясного представления о текущем состоянии 
и перспективах Общества, разумной уверенности 
в достижении поставленных перед Обществом 

целей, высокого уровня доверия акционеров и ин-
весторов к органам управления Общества, защиты 
капиталовложений и активов и удержания рисков 
в допустимых пределах в Обществе внедрена 
и функционирует система управления рисками 
и внутреннего контроля.

В Обществе существует несколько уровней субъе-
ктов системы управления рисками и внутреннего 
контроля: уровень Совета директоров, уровень 
исполнительных органов управления, уровень 
владельцев рисков, уровень работников. Также 
субъектами системы управления рисками явля-
ются: ответственное лицо за координацией дея-
тельности в рамках СУРиВК, внутренний аудитор, 
ревизионная комиссия.

Цели, основные принципы и единые подходы 
к организации Системы управления рисками 
и внутреннего контроля Общества, а также функ-
ции и ответственность субъектов системы уста-
новлены Политикой управления рисками и внут-
реннего контроля ПАО «Саратовэнерго», утвер-
ждённой заседанием Совета директоров 
(Протокол от 25.12.2020, № 273).

14.7. ИНФОРМАЦИОННАЯ 
ПОЛИТИКА, РАСКРЫТИЕ 
ИНФОРМАЦИИ 	

Информация об Обществе как публичном акцио-
нерном обществе и гарантирующем поставщике 
электрической энергии и мощности на территории 
Саратовской области находится в свободном 
доступе в сети Интернет на официальном сайте 
Общества по адресу: http://www.sarаtovenergo.ru.

Сайт имеет современный интуитивный интерфейс, 
благодаря которому любой желающий сможет 
сориентироваться в представленной информации.

В структуре сайта имеются следующие разделы: 
«О компании», «Частным лицам», «Юридическим 
лицам», «Акционерам и инвесторам», «Услуги» 
, «Пресс-центр», «Закупки». С главной страницы 
сайта имеется возможность попасть в «Личный 
кабинет для юридических лиц», «Личный кабинет 
для физических лиц», ознакомиться с информа-
цией, подлежащей раскрытию гарантирующим 
поставщиком, публичным акционерным общест-
вом, задать вопрос через «Интернет-приёмную», 
передать показания приборов учёта, произвести 
оплату за электроэнергию, подписаться на получе-
ние электронных счетов, найти контактную инфор-
мацию по территориальным подразделениям.

Раскрытие информации о деятельности Общества, 
системе, практике и результатах корпоративного 
управления в Обществе осуществляется в соответ-
ствии с требованиями действующего законода-
тельства об акционерных обществах и рынке 
ценных бумаг, непосредственно Положением 

• Общество присоединилось к Кодексу корпора-
тивной этики ПАО «Интер РАО», утвержденному 
Советом директоров ПАО «Интер РАО» 31.07.2020 
(Протокол Совета директоров ПАО «Интер РАО» 
от 03.08.2020 № 277) (Протокол от 28.08.2020 
№ 267);

• Политика «Обеспечение экономической и соб-
ственной безопасности ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённая заседанием Совета директоров 
(Протокол 28.08.2020 № 267);

• Политика снабжения ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённая заседанием Совета директоров 
(Протокол от 30.11.2020 № 271);

• Политика ПАО «Саратовэнерго» в отношении 
обработки персональных данных, утверждённая 
заседанием Совета директоров (Протокол 
от 11.12.2020 № 272);

• Политика управления рисками и внутреннего 
контроля Публичного акционерного общества 
«Саратовэнерго», утверждённая заседанием 
Совета директоров (Протокол от 25.12.2020 
№ 273);

• Политика по внутреннему аудиту ПАО 
«Саратовэнерго», утверждённая заседанием 
Совета директоров (Протокол от 25.12.2020 
№ 273);

• Положение о Комитете по аудиту Совета дирек-
торов ПАО «Саратовэнерго», утверждённое засе-
данием Совета директоров (Протокол 
от 25.12.2020 № 273).

СЕКРЕТАРЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Секретарь Совета директоров осуществляет 
техническое (информационное, документарное, 
протокольное, секретарское) обеспечение текущей 
деятельности Совета директоров.

Функции секретаря Совета директоров Общества 
с 2014 года исполняет Руководитель направления 
по корпоративной работе Горемыкина Юлия 
Александровна.

ГОРЕМЫКИНА ЮЛИЯ АЛЕКСАНДРОВНА

Год рождения: 1983.

Гражданство: Российская Федерация.

Образование: высшее юридическое, 
экономическое.

В своей работе Секретарь Совета директоров руко-
водствуется Уставом Общества, Положением о по-
рядке созыва и проведения заседаний Совета 
директоров ПАО «Саратовэнерго», Положением 
о Секретаре Совета директоров ПАО 
«Саратовэнерго», утверждённым Советом дирек-

торов (Протокол от 18.12.2019 № 248), иными 
внутренними документами, а также исполняет 
поручения Председателя Совета директоров.

СЕКРЕТАРЬ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Секретарь Комитета по аудиту Совета директоров 
обеспечивает подготовку и проведение заседаний 
Комитета по аудиту Совета директоров, осуще-
ствляет сбор материалов к заседаниям Комитета 
по аудиту Совета директоров, осуществляет про-
токолирование заседаний Комитета организует 
подготовку проектов решений Комитета, а также 
осуществляет иное техническое обеспечение 
текущей деятельности Комитета по аудиту Совета 
директоров Общества.

Секретарь Комитета избирается на первом засе-
дании вновь избранного Комитета простым боль-
шинством голосов членов Комитета, принявших 
участие в заседании. Секретарь Комитета изби-
рается из числа работников Общества.

В отчётном году заседания Комитета по аудиту 
Совета директоров не проводились.

14.5. ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Руководство текущей деятельностью Общества 
осуществляется единоличным исполнительным 
органом — Генеральным директором.

Компетенция Генерального директора определена 
п. п. 17.7, 17.8 ст. 17 Устава Общества.

Права и обязанности Генерального директора 
Общества по осуществлению руководства теку-
щей деятельностью Общества определяются 
законодательством Российской Федерации, 
Уставом Общества и заключённым с ним трудо-
вым договором.

14.6. ОРГАНЫ КОНТРОЛЯ

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Для осуществления контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Общества Общим 
собранием акционеров избирается Ревизионная 
комиссия Общества на срок до следующего годо-
вого Общего собрания акционеров в количестве 5 
(пять) человек.

Компетенция Ревизионной комиссии Общества 
определена п 18.3 ст. 18 Устава Общества.

Порядок деятельности и осуществления проверок 
Ревизионной комиссии Общества закреплён 
Положением о Ревизионной комиссии Открытого 
акционерного общества энергетики и электрифи-
кации «Саратовэнерго» (новая редакция), утверж-
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При раскрытии информации Общество руковод-
ствуется как Положением об информационной 
политике, так и Положением об инсайдерской 
информации ПАО «Саратовэнерго» в новой редак-
ции, утверждённым решением Совета директоров 
(Протокол от 27.06.2019 № 237). Указанные поло-
жения находятся в свободном доступе на сайте 
Общества в сети Интернет: https://www.sarato-
venergo.ru/aktsioneram-i-investoram/vnutrennie-
dokumenty/.

Ввиду того, что ценные бумаги Общества — акции 
— находятся в публичном обращении на торговой 
площадке ПАО «Московская биржа», информация 
также раскрывается на странице в сети Интернет, 
представляемой распространителем информации 
на рынке ценных бумаг — иформационным 
агентством «Интерфакс ЦРКИ». Адрес вышеука-
занной страницы в сети Интернет: http://www.
e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=3346.

На этой странице Общество раскрывает также 
информацию, необходимую для раскрытия 
в соответствии с Постановлением Правительства 
РФ от 21.01.2004 № 24 «Об утверждении 
стандартов раскрытия информации субъектами 
оптового и розничных рынков электрической 
энергии».

Общество применяет допустимые законодатель-
ством Российской Федерации специальные меры, 
направленные на охрану сведений, составляющих 
инсайдерскую информацию, а также иные охраня-
емые законом сведения (налоговую, коммерчес-
кую и иную тайну и др.).

14.8. КОММУНИКАЦИИ 
С АКЦИОНЕРАМИ, ИНВЕСТОРАМИ 
И ИНЫМИ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 
ЛИЦАМИ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АКЦИОНЕРАМИ 
И ИНВЕСТОРАМИ

Взаимодействие с акционерами и инвесторами 
в Обществе осуществляют специалисты Направ-
ления по корпоративной работе.

В сфере взаимоотношений с акционерами к ком-
петенции специалистов направления по корпора-
тивной работе относятся вопросы по подготовке 
и проведению Общих собраний акционеров, 
по осуществлению своих прав, предоставление 
обязательной информации по вопросам повестки 
дня Общих собраний и иных документов Обще-
ства, раскрытие информации о решениях собра-
ний акционеров и Совета директоров и иной 
информации в соответствии с действующим зако-
нодательством Российской Федерации, консульти-
рование по вопросам учёта прав акционеров, воп-

росов передачи права собственности на акции, 
изменения анкетных данных в реестре акционе-
ров, вопросы наследования, вопросы по выплате 
дивидендов, налогообложению и другое.

К функциям специалистов направления по корпо-
ративной работе также относится поддержание 
в актуальном состоянии раздела сайта Общества 
«Акционерам и инвесторам» и страницы в сети 
Интернет, представляемой распространителем 
информации на рынке ценных бумаг — информа-
ционным агентством «Интерфакс — Центр рас-
крытия корпоративной информации».

При раскрытии информации для акционеров 
и инвесторов Компания использует следующие 
инструменты: пресс-релизы, ежеквартальные 
отчёты и годовые отчёты, сообщения о сущес-
твенных фактах.

Специалисты консультируют акционеров по выше-
указанным вопросам при личном обращении, 
по телефону, отвечают на письменные запросы 
и электронные письма.

Ежеквартально ПАО Саратовэнерго» подводит 
итоги производственной деятельности, публикует 
бухгалтерскую отчётность по РСБУ. Указанная 
информация публикуется на официальном сайте 
Общества в разделе «Акционерам и инвесторам» 
и размещается по адресу в сети Интернет: 
https://www.saratovenergo.ru. Каждый акционер 
и инвестор может воспользоваться опублико-
ванной отчётностью для принятия взвешенного 
решения.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С МОСКОВСКОЙ БИРЖЕЙ

В настоящее время акции торгуются на торговой 
площадке ПАО «Московская биржа» в списке 
третьего уровня с кодами SARE и SAREP.

Правилами листинга ПАО «Московская Биржа» 
предусмотрены процедуры по поддержанию 
ценных бумаг Обществом на торгах.

Необходимые процедуры Общество исполняет 
в полном объёме, поддерживая в актуальном 
состоянии Личный кабинет эмитента, предназ-
наченный для электронного взаимодействия 
с биржей.

Поддержание ценных бумаг предусматривает 
регулярный документооборот между Биржей 
и Обществом.

В соответствии с Положением Банка России 
от 30.12.2014 № 454-П «О раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг» в случае 
опубликования информации в ленте новостей 
Общество обязано уведомить организатора 

о раскрытии информации эмитентами эмиссион-
ных ценных бумаг, утверждённым Приказом 
Центрального банка России от 3012.2014 № 454, 
а также другими правовыми актами федеральных 
органов исполнительной власти РФ в области.

Политика Общества в области раскрытия и предо-
ставления информации способствует максималь-
ной реализации прав акционеров, клиентов, инве-
сторов и любых заинтересованных лиц на полу-
чение достоверной информации о деятельности 
Общества, решениях органов управления и спо-
собствует формированию имиджа открытой 
компании.

Достижение целей информационной политики 
Общества — доступности, полноты, достовер-

ности, своевременности раскрытия и представ-
ления информации — и, как следствие, работа 
всех органов управления и контроля в Обществе 
в условиях отсутствия корпоративных споров 
и конфликтов интересов стало возможным 
благодаря системному подходу и качественному 
исполнению Обществом перечисленных действий 
и постоянному мониторингу законодательства 
Российской Федерации, регулирующего раскры-
тие информации.

Раскрывая информацию, Общество руководству-
ется принципами, приведёнными в Положении об 
Информационной политике ПАО «Саратовэнерго» 
в новой редакции, утверждённом решением 
Совета директоров (Протокол от 04.05.2016 
№ 167) (далее — Положение об информационной 
политике), и успешно реализовывает их.
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 Принцип	  Содержание принципа

 Принцип регулярности  
 и последовательности

 Общество на постоянной основе своевременно раскрывает сведения  
 о наиболее существенных событиях и фактах своей деятельности, 
 затрагивающих интересы акционеров Общества и иных заинтересованных 
 лиц, используя доступные для Общества средства информирования

 Принцип 
 оперативности

 Общество в максимально короткие сроки обеспечивает раскрытие  
 информации, которая может существенно повлиять на оценку 
 Общества и стоимость его ценных бумаг, не допуская снижения  
 актуальности раскрываемых сведений и фактов

 Принцип 
 доступности

 Общество использует такие способы распространения информации, 
 которые обеспечивают его акционерам и иным заинтересованным лицам 
 свободный и необременительный доступ к раскрываемой информации

 Принцип 
 достоверности

 Общество предоставляет своим акционерам и иным заинтересованным   
 лицам информацию, соответствующую действительности, а также 
 принимает все разумные меры для того, чтобы распространяемая  
 информация не была искажена или не являлась ошибочной

 Принцип 
 полноты	

 Общество предоставляет информацию, достаточную 
 для формирования объективного и наиболее полного представления  
 акционеров Общества и иных заинтересованных лиц об интересующих 
 их вопросах либо аспектах деятельности Общества

 Принцип 
 сравнимости

 Общество представляет информацию так, чтобы данные были  
 сопоставимыми, предоставляя акционерам и иным заинтересованным 
 лицам возможность сравнивать показатели Общества за разные 
 периоды времени, а также сравнивать показатели Общества 
 с показателями аналогичных компаний

 Принцип 
 непротиворечивости

 Общество обеспечивает соответствие и согласованность информации,  
 раскрываемой Обществом разными способами и/или в разных формах

 Принцип 
 объективности

 Общество не уклоняется от раскрытия о себе и своей 
 деятельности негативной информации, являющейся существенной 
 для акционеров Общества и иных заинтересованных лиц

 Принцип 
 сбалансированности

 Общество стремится к достижению разумного баланса 
 между информационной открытостью с одной стороны 
 и защитой своих коммерческих интересов с другой

 Принцип 
 нейтральности

 Общество не допускает преимущественного удовлетворения 
 интересов одних заинтересованных лиц перед другими

 Принцип 
 защищенности

 Общество применяет допустимые законодательством Российской  
 Федерации специальные меры, направленные на охрану сведений, 
 не являющихся общедоступными



• Существует возможность заказа услуг в сфере 
дополнительных платных сервисов, предоставля-
емых компанией;

• Указаны контакты и реквизиты Общества;

• Размещена информация о режиме работы терри-
ториальных подразделений, а также структурных 
подразделений, взаимодействующих с клиентами, 
партнёрами;

• Даны ответы на часто задаваемые вопросы в раз-
деле «Физическим лицам».

Дополнительно потребителям — физическим ли-
цам предоставлена возможность оплаты без авто-
ризации с помощью виджета «Кнопка быстрой 
оплаты» на официальном сайте компании. Кроме 
того, клиенты компании могут оформить подписку 
на получение электронного счета по SMS или по 
email на сайте https://www.saratovenergo.ru либо 
через сервис «Личный кабинет». Для удобства 
потребителей размещены видеоинструкции. 
Клиенты могут коммуницировать через офици-
альные группы в социальных сетях.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПО ЗАКУПОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В соответствии с требованиями законодательства 
о закупках, раздел сайта посвящён закупочной 
деятельности ПАО «Саратовэнерго». Общество 
осуществляет закупки для обеспечения нормаль-
ной хозяйственной деятельности и функциони-
рования его подразделений на территории 
Саратовской области.

КОММУНИКАЦИИ С ВНЕШНИМИ СООБЩЕСТВАМИ

В рамках взаимодействия со СМИ компания посто-
янно информирует целевые группы о значимых 
событиях в компании, предоставляет информацию 
для потребителей, информирует о ситуации с пла-
тёжной дисциплиной, мерах по снижению задол-
женности, проводит мероприятия с участием 
прессы, акции для клиентов и пользователей сер-
висов компании. Представители Общества учас-
твуют в качестве ньюсмейкеров, авторитетных 
экспертов в энергетической сфере региона.

На сайте компании указана ссылка и контактная 
информация для взаимодействия средств массо-
вой информации с Обществом, что также повы-
шает уровень открытости и клиентоориентирован-
ности Общества.

Пресс-службой созданы и ведутся официальные 
группы в социальных сетях «Вконтакте», 
«Одноклассники», «Инстаграм», «Фейсбук» 
для поддержания имиджа открытой и современ-
ной компании на рынке ресурсоснабжающих 
организаций. На страницах публикуются свежие 
новости из деятельности и жизни Общества 

и его коллектива, ответы на актуальные вопросы 
потребителей, справочная и познавательная инфо-
рмация.

ВНУТРЕННИЕ КОММУНИКАЦИИ

Для внутреннего пользования в Компании рабо-
тают информационные ресурсы, в том числе 
внутренний корпоративный портал.

На нём публикуется информация о новостях отра-
сли, компании, профсоюзной организации, инфо-
рмация для персонала, телефонный справочник, 
фотогалерея. Данный инструмент коммуникаций 
способствует улучшению информированности 
коллектива о событиях в компании, формирова-
нию комфортного внутрикорпоративного климата.

Для оперативного распространения информации 
используется периодическая рассылка по элек-
тронной почте для всех сотрудников компании.

В условиях режима удаленной работы указанные 
способы дистанционного взаимодействия явля-
ются эффективным инструментов взаимодействия 
с сотрудниками.

В условиях распространения коронавирусной ин-
фекции особое значение имеет выстроенная сис-
тема коммуникаций между сотрудниками, руко-
водителями и ответственными лицами по недо-
пущению распространения заболевания. В ПАО 
«Саратовэнерго» был создан Оперативный штаб, 
который осуществляет эффективное взаимодей-
ствие и координацию действий по всем вопросам, 
связанным с коронавирусной инфекцией.

На сайте Общества в сети Интернет также раскры-
вается информация о деятельности компании 
в случаях, когда публикация такой информации 
не предусмотрена законодательством.

Общество постоянно совершенствует корпоратив-
ный сайт и всю систему раскрытия информации, 
осуществляет конструктивные взаимоотношения 
с потребителями и акционерами Общества, с регу-
лирующими и контролирующими государственны-
ми органами, представителями СМИ, агентствами 
и иными информационными сообществами, 
а также всеми, кому необходима информация 
об Обществе.

торговли о содержании такой информации в сог-
ласованном с ним порядке. Все документы, посту-
пающие от Общества на Биржу, должны предста-
вляться в сроки, предусмотренные Правилами 
листинга.

Биржа осуществляет мониторинг за раскрытием 
информации, в том числе раскрытием (опублико-
ванием) финансовой (бухгалтерской) отчётности 
Общества в отношении включенных в Список 
ценных бумаг, в соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации, иных 
нормативных правовых актов и правил (требова-
ний) Биржи, а также определяет существенность 
нарушений по раскрытию информации и устана-
вливает срок для их устранения.

В 2020 году таких нарушений, допущенных Обще-
ством, не было выявлено.

В соответствии с Федеральным законом от 
27.07.2010 № 224-ФЗ «О противодействии непра-
вомерному использованию инсайдерской инфо-
рмации и манипулированию рынком и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации», Указанием Банка России 
от 22.04.2019 № 5129-У, Положением об инсай-
дерской информации ПАО «Саратовэнерго», 
утверждённым решением Совета директоров 
27.06.2019 (Протокол от 27.06.2019 № 237), 
по письменному запросу о передаче списка инсай-
деров организатору торговли, Общество предоста-
вляет свои списки инсайдеров. Обществом в 2020 
году список инсайдеров был передан организа-
тору торговли 9 раз.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С КЛИЕНТАМИ

Взаимодействие с клиентами в Обществе осущес-
твляют специалисты сбытового направления 
и работники территориальных подразделений, 
в должностные обязанности которых входит взаи-
модействие с потребителями.

Дистанционно взаимодействие с клиентами прои-
сходит посредством использования сервисов 
«Интернет-приёмная» и с помощью онлайн-
консультанта на сайте компании https://www.
saratovenergo.ru, через операторов колл-центра, 
автоматическую систему фиксации показаний 
приборов учёта IVR, через официальные группы 
компании в соцсетях.

На сайте размещена справочная информация 
для клиентов компании:

• Перечень документов, необходимых для заключ-
ения договора энергоснабжения и купли-продажи 
(поставки) электрической энергии (мощности), 
порядок его заключения;

• Типовые формы договоров энергоснабжения 
и купли-продажи (поставки) электрической энер-

гии, что позволяет клиенту ознакомится с пред-
лагаемыми условиями обслуживания по публич-
ному договору и при необходимости самостоя-
тельно подготовить оферту договора либо прото-
кола разногласий к типовой форме договора, 
размещённой на сайте;

• Стандарт качества обслуживания потребителей;

• Порядок и условия внесения платежей по дого-
вору энергоснабжения и купли-продажи (поста-
вки) электрической энергии (мощности);

• Порядок и условия приёма показаний приборов 
учёта и последствия вывода из строя приборов 
учёта либо отсутствия приборов учёта;

• Возможные последствия нарушения обяза-
тельств по оплате электрической энергии в виде 
введения полного и(или) частичного ограничения 
режима потребления электрической энергии, 
а по запросу потребителя — размер задолжен-
ности по оплате электрической энергии;

• Размер и порядок расчёта стоимости электриче-
ской энергии, действующие тарифы и льготы;

• График обслуживания потребителей (покупа-
телей) в центрах очного и заочного обслуживания 
потребителей, а также адреса и телефоны указан-
ных центров;

• Порядок подачи обращений, претензий и жалоб 
на действия гарантирующего поставщика;

• Наиболее часто задаваемые вопросы, возника-
ющие у потребителей и ответы на них;

• Иные вопросы, представляющие интерес для по-
требителя, в части заключения и исполнения дого-
вора энергоснабжения и купли-продажи электри-
ческой энергии.

На сайте Общества размещена информация об 
организации обратной связи с клиентами. 

Дистанционное обслуживание потребителей 
осуществляется несколькими способами:

• По телефону горячей линии 8 (8452) 69-45-45;

• С помощью Интернет-приёмной;

• Через сервисы «Личный кабинет для физических 
лиц» и «Личный кабинет для юридических лиц»;

• С помощью онлайн-консультанта на сайте Ком-
пании;

• Приём показаний приборов учёта и адреса пун-
ктов приема показаний приборов учёта ПАО 
«Саратовэнерго» осуществляется через автома-
тизированную систему IVR;
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В 2020 году функции Генерального директора 
общества осуществлял Щербаков Алексей 
Анатольевич

ЩЕРБАКОВ АЛЕКСЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ

Год	рождения:	1960.

Гражданство:	Россия.

Образование:	высшее	техническое	
и	экономическое,	кандидат	экономических	наук.

Место	работы:	ПАО	«Саратовэнерго».

Наименование	должности	по	основному	месту	
работы:	Генеральный	директор.

Впервые	Щербаков	Алексей	Анатольевич	был	
утвержден	в	должности	единоличного	исполни-
тельного	органа— исполняющего	обязанности	
генерального	директора	ОАО	«Саратовэнерго»	
с	15	марта	2013	года.

С	17	апреля	2013	года	Совет	директоров	Общества	
избрал	Щербакова	Алексея	Анатольевича	
Генеральным	директором	ОАО	«Саратовэнерго»	
(Протокол	от	16.04.2013	№	80).

8	апреля	2016	года	Совет	директоров	Общества	
принял	решение	о	его	избрании	Генеральным	
директором	Общества	с	17	апреля	2016	года	сро-
ком	на	три	года	(Протокол	от	08.04.2016	№	155).

Решением	Совета	директоров	ПАО	
«Саратовэнерго»	с	17	апреля	2019	года	
Генеральным	директором	переизбран	Алексей	
Анатольевич	Щербаков	сроком	на	один	год	
(Протокол	от	19.03.2019	№	229).

Решением	Совета	директоров	от	14	мая	2019	года	
срок	полномочий	Генерального	директора	был	
продлен	до	трех	лет	(Протокол	от	14.05.2019	
№	234).

Доли	в	уставном	капитале	ПАО	«Саратовэнерго»	
у	указанного	лица	нет.

Доли	принадлежащих	указанному	лицу	обыкно-
венных	акций	ПАО	«Саратовэнерго»	нет.

Сделки	по	приобретению	или	отчуждению	акций	
ПАО	«Саратовэнерго»	указанным	лицом	в	отчёт-
ном	году	не	совершались.

Иски	к	Генеральному	директору,	связанные	
с	осуществлением	полномочий	по	управлению	
Обществом,	не	предъявлялись.

Конфликты	интересов	отсутствуют.
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16.1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ СОТРУДНИКОВ 
ОБЩЕСТВА

Политика	Общества	в	области	вознаграждений	
направлена	на	соблюдение	внутренней	справе-
дливости,	внешней	конкурентоспособности	
оплаты	труда,	повышение	мотивации	работни-
ков	на	достижение	высоких	результатов.

Коллективным	договором	ПАО	«Саратовэнерго»	
предусмотрена	ежегодная	индексация	заработ-
ных	плат	на	разницу	между	стоимостью	потре-
бительской	корзины	за	текущий	и	предыдущий	
год.	На	основании	действующей	Методики	
«Оплата	и	стимулирование	труда	работников	
ПАО	«Саратовэнерго»	(Положение	об	оплате	
и	стимулировании	труда	работников	ПАО	
«Саратовэнерго»)»,	утверждённой	приказом	
ПАО	«Саратовэнерго»	от	14.10.2019	№	СЭ/545,	
работники	Общества	получают	доплаты,	над-
бавки,	компенсационные	и	стимулирующие	
выплаты.	В	числе	стимулирующих	выплат	пре-
дусмотрены	различные	виды	премий	за	резу-
льтаты	работы,	способствующие	повышению	
заинтересованности	работников	в	достижении	
высоких	результатов	и	росту	производительно-
сти	труда.

16.2. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА 
В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
И КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ, 
А ТАКЖЕ КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
И КОМПЕНСАЦИЙ РАСХОДОВ, 
ВЫПЛАЧЕННЫХ ЧЛЕНАМ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА 
В ТЕЧЕНИЕ 2020 ГОДА

За	участие	в	заседаниях	Совета	директоров	
членам	Совета	директоров	могут	выплачиваться	
вознаграждения	и	компенсации.

Вознаграждения	и	компенсации	членам	Совета	
директоров	в	отчётном	году	начислялись	
и	выплачивались	в	соответствии	с	п.	3.	Положе-
ния	о	выплате	членам	Совета	директоров	откры-
того	акционерного	общества	энергетики	и	элек-
трификации	«Саратовэнерго»	вознаграждений	
и	компенсаций	(Протокол	годового	Общего	
собрания	акционеров	от	12.05.2009	№	25).	
(далее	—	Положение).

Положение	разработано	в	соответствии	с	Феде-
ральным	законом	«Об	акционерных	обществах»	
и	устанавливает	размеры	и	порядок	выплаты	
вознаграждений	и	компенсаций	членам	Совета	
директоров	Общества.

Указанное	Положение	находится	в	свободном	дос-
тупе	на	сайте	Общества	в	сети	Интернет:	https://
www.saratovenergo.ru/aktsioneram-i-investoram/
vnutrennie-	dokumenty/.

Выплата	вознаграждений	и	компенсаций	произво-
дится	Обществом	в	денежной	форме.

За	участие	в	заседании	Совета	директоров	члену	
Совета	директоров	Общества	выплачивается	воз-
награждение	в	размере	суммы,	эквивалентной	
трехкратной	минимальной	месячной	тарифной	
ставке	рабочего	первого	разряда,	установленной	
отраслевым	тарифным	соглашением	в	электро-
энергетическом	комплексе	РФ	на	день	проведения	
заседания	Совета	директоров	Общества,	с	учётом	
индексации,	установленной	Соглашением.

Член	Совета	директоров	Общества	может	отказа-
ться	от	получения	предусмотренного	настоящим	
Положением	вознаграждения	полностью	или	
в	определенной	части	путем	направления	соотве-
тствующего	заявления	на	имя	генерального	дире-
ктора	Общества.

Размер	вознаграждения	Председателю	(замести-
телю	Председателя) за	каждое	заседание,	
на	котором	он	выполнял	функции	Председателя	
Совета	директоров,	увеличивается	на	50%.

Члену	Совета	директоров	Общества	компенсиру-
ются	фактически	понесённые	им	расходы,	связан-
ные	с	участием	в	заседании	Совета	директоров	
Общества,	также	в	случае	направления	членов	
Совета	директоров	в	командировку	для	посеще-
ния	объектов	Общества,	встреч	с	акционерами	
и	инвесторами,	участия	в	общих	собраниях	акци-
онеров	Общества,	а	также	выполнения	иных	задач,	
связанных	с	выполнением	функций	члена	Совета	
директоров	Общества.

Вознаграждения	и	компенсации	членам	Совета	
директоров	Общества,	являющимся	лицами,	
в	отношении	которых	федеральным	законом	
предусмотрено	ограничение	или	запрет	на	полу-
чение		каких-либо	выплат	от	коммерческих	орга-
низаций,	не	начисляются	и	не	выплачиваются.

За	2020	год	сумма	вознаграждений	членам	Совета	
директоров	ПАО	«Саратовэнерго»	составила	
1 261	212,00	руб.
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Общая сумма выплаченного вознаграждения каж-
дому члену Совета директоров зависит от количе-
ства заседаний, в которых он принял участие.

Иные вознаграждения и компенсации членам 
Совета директоров, указанные выше, в отчётном 
году не выплачивались.

Информация по заработной плате и иным компен-
сациям и вознаграждениям члена Совета дирек-
торов Щербакова Алексея Анатольевича — Гене-
рального директора Общества — раскрывается 
в разделе 16.3. настоящего отчёта.

16.3. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА 
В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
И КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ, 
А ТАКЖЕ КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
И КОМПЕНСАЦИЙ РАСХОДОВ, 
ВЫПЛАЧЕННЫХ ЧЛЕНАМ 
ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ 
ОБЩЕСТВА И ИНЫМ КЛЮЧЕВЫМ 
РУКОВОДЯЩИМ РАБОТНИКАМ 
В ТЕЧЕНИЕ 2020 ГОДА

Критерии определения вознаграждения и сумм 
вознаграждения единоличного исполнительного 
органа — Генерального директора и ключевых 
руководящих работников определяются трудо-
выми договорами.

В 2020 году вознаграждения Генеральному 
директору начислялись и выплачивались 
в соответствии с Положением о материальном 
стимулировании генерального директора ПАО 
«Саратовэнерго», которое утверждено решением 
Совета Директоров ПАО «Саратовэнерго» 
(Протокол от 09.04.2019 № 231).

Вознаграждения ключевым руководящим работ-
никам начислялись и выплачивались в соответ-
ствии с Методикой оплаты и стимулирования 
труда работников ПАО «Саратовэнерго», утвер-
жденной генеральным директором Общества.

Вознаграждения генеральному директору и клю-
чевым руководящим работникам выплачиваются 
в соответствии с трудовыми договорами и дейст-
вующими Положениями, указанными выше, 
а также зависят от результатов выполнения 
годовых КПЭ и КП.

К ключевым сотрудникам на конец отчётного 
периода отнесены: заместитель генерального 
директора, заместитель генерального директора 
по реализации электроэнергии и мощности, 
директор по работе с клиентами, директор 
по экономике и финансам, директор по безопас-
ности, директор по персоналу и административ-
ным вопросам, директор по информационным 
технологиям.
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 ФИО

 Общая сумма 
 вознаграждений
 за 2020 год, руб.

 Сумма вознаграждения  
 за исполнение функций  
 председателя Совета  
 директоров, руб.

 Орлов Дмитрий Станиславович,
 Председатель Совета директоров  Отказ от вознаграждения

 Фоминов Павел Робертович  Отказ от вознаграждения

 Кириенко Денис Борисович  Отказ от вознаграждения

 Щербаков Алексей Анатольевич  Отказ от вознаграждения

 Жабин Никита Александрович  Отказ от вознаграждения

 Максимов Сергей Александрович  630 606,00

 Королев Виталий Александрович  630 606,00

 Федякина Наталья Сергеевна  Отказ от вознаграждения

 Криличевский Евгений Владимирович  Отказ от вознаграждения

 Карасев Дмитрий Владимирович  Отказ от вознаграждения

 Всего  1 261 212,00

 Наименование вознаграждения  Сумма, руб.

 Постоянная часть заработной платы (должностные оклады, надбавки, доплаты)  14 295 870,56

 Переменная часть заработной платы 
 (стимулирующие выплаты, премии, вознаграждения)  13 493 850,76

 Компенсационные выплаты  1 983 571,87

 Всего  29 773 293,19

СВЕДЕНИЯ О ВОЗНАГРАЖДЕНИЯХ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА И КЛЮЧЕВЫХ 
РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ ОБЩЕСТВА, 
ПОЛУЧЕННЫХ В 2020 ГОДУ



В	Обществе	функционирует	Система	управления	
рисками	и	внутреннего	контроля	(СУРиВК),	охва-
тывающая	существенные	бизнес-	процессы,	
направления	деятельности	и	уровни	управления.	
Система	управления	рисками	и	внутреннего	конт-
роля	Общества	создана	с	целью	обеспечения	
оптимального	баланса	между	ростом	стоимости,	
прибыльностью	и	рисками	и	создания	гарантий	
достижения	целей	Общества	(в	т.ч	обеспечения	
финансовой	устойчивости,	сохранности	активов,
эффективного	ведения	хозяйственной	деятельно-
сти,	соблюдения	законодательства	и	внутренних	
нормативных	документов,	своевременной	подго-
товки	достоверной	отчетности).

СУРиВК	выстроена	в	соответствии	с	рекомендаци-
ями	Кодекса	корпоративного	управления,	россий-
ских	и	международных	стандартов	управления	
рисками	и	внутреннего	контроля	как	многоуров-
невая	иерархическая	система	на	различных	уров-
нях	управления:	на	уровне	Совета	директоров,	
исполнительных	органов	управления,	владельцев	
рисков,	работников.

В	соответствии	с	Политикой	управления	рисками	
и	внутреннего	контроля	Общества,	утверждённой	
Советом	директоров	Общества	(протокол	заседа-
ния	Совета	директоров	Общества	от	25.12.2020	
№	273),	функция	координации	деятельности	
в	рамках	СУРиВК	закреплена	за	лицом,	ответ-
ственным	за	координацию	деятельности	по	упра-
влению	рисками	и	внутреннему	контролю,	назна-
чаемым	Единоличным	исполнительным	органом	
Общества.

Внутренний	аудитор	Общества	выполняет	оценку	
эффективности	системы	управления	рисками	
и	внутреннего	контроля.

Контроль	финансово-	хозяйственной	деятельности	
Общества	на	предмет	соответствия	законодатель-
ству	Российской	Федерации,	Уставу	и	внутренним	
документам	Общества	путём	проведения	проверок	
с	выдачей	рекомендаций	по	совершенствованию	
СУРиВК	осуществляется	Ревизионной	комиссией	
(ревизором)	Общества.

Задачами СУРиВК являются:

•	Формирование	корпоративной	культуры	управ-
ления	рисками,	развитие	риск-ориентированного	
подхода,	предполагающего	принятие	решений	
в	рамках	финансово-	хозяйственной	деятельности	
с	учетом	рисков	и	контроля;

•	Своевременное	и	полное	информационное	
и	аналитическое	обеспечение	процессов	принятия	
управленческих	решений,	а	также	стратегического	
и	операционного	планирования	деятельности;

•	Содействие	своевременной	адаптации	Общества	
к	изменениям	внешней	и	внутренней	среды;

•	Внедрение	и	совершенствование	процессов	
и	процедур	управления	рисками	и	внутреннего	
контроля,	в	т. ч.:

•	Процессов	выявления,	оценки,	предупреждения	
и	минимизации	рисков	и	риск-факторов,	а	также	
урегулирования	последствий	реализовавшихся	
рисков;

•	Контрольных	процедур,	обеспечивающих	наде-
жность	бизнес-	процессов	и	снижение	рисков	
за	счет	превентивного	воздействия	на	факторы	
риска;

•	Создание	механизмов	контроля	эффективности	
процессов	обеспечения	безопасности	Общества,	
в	т. ч.	экономической	безопасности,	информаци-
онной	безопасности	и	защиты	ресурсов,	в	целях	
обеспечения	сохранности	активов	Общества;

•	Развитие	комплаенс-	функции	в	рамках	функци-
ональных	направлений	(антимонопольный,	анти-
коррупционный,	налоговый,	регуляторный,	ком-
плаенс	в	области	этики	и	деловой	репутации	и	т. д.)	
в	целях	контроля	соблюдения	законодательства,	
внутренних	нормативных	документов	и	норм	
деловой	этики;

•	Создание	механизмов	контроля	за	подготовкой	
и	предоставлением	отчетности,	соответствующей	
требованиям	полноты,	достоверности,	своевре-
менности,	подлежащей	раскрытию	в	соответ-
ствии	с	применимым	законодательством	и	дей-
ствующими	внутренними	нормативными	доку-
ментами;

•	Качественное	раскрытие	информации	о	рисках	
и	реализуемых	действиях	по	управлению	рисками	
(риск-факторами),	включая	контрольные	проце-
дуры,	а	также	результатах	функционирования	
и	оценки	СУРиВК;

•	Содействие	устойчивому	развитию,	повышению	
уровня	корпоративного	управления,	продвижению	
бренда	Общества	в	частности	и	Группы	в	целом	
для	обеспечения	роста	инвестиционной	привлека-
тельности	и	снижения	репутационных	рисков.

В	целях	совершенствования	СУРиВК	в	2020	году	
в	Обществе	были	разработаны	и	внедрены	следу-
ющие	мероприятия:

•	Актуализирована	Политика	управления	рисками	
и	внутреннего	контроля	Общества— в	новой	
редакции	отражены	изменения,	связанные	
с	организацией	в	Обществе	внутреннего	аудита;

•	Принята	Методика,	описывающая	подходы	к	раз-
работке	контрольных	процедур	и	выстраиванию	
оптимального	внутреннего	контроля;
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время по инициативе Ревизионной комиссии, 
решению Общего собрания акционеров, Совета 
директоров или по требованию акционера (акци-
онеров) Общества, владеющего в совокупности 
не менее чем 10% голосующих акций Общества.

На момент составления настоящего годового отчё-
та в Обществе проведена проверка финансово–хо-
зяйственной деятельности ПАО «Саратовэнерго» 
по итогам 2020 года, а также достоверности све-
дений, приведённых в настоящем годовом Отчёте 
и Отчёте о совершении Обществом сделок, в со-
вершении которых имелась заинтересованность.

Результаты проверки и заключение Ревизионной 
комиссии от 01 марта 2021 года приведены в При-
ложении № 2 к настоящему годовому отчёту.

Положением о выплате вознаграждений и компен-
саций членам Ревизионной комиссии устанавли-

вается общая сумма вознаграждения и компенса-
ций расходов в период исполнения ими своих обя-
занностей.

Размер вознаграждения, выплаченный членам 
Ревизионной комиссии в 2020 году, составил 
237 682,5 руб.

На протяжении отчётного года в Обществе дейст-
вовала Ревизионная комиссия в двух составах:

• С 16 мая 2019 года по 13 мая 2020 года в Обще-
стве действовал состав Ревизионной комиссии, 
избранный на годовом Общем собрании акци-
онеров 16 мая 2019 года (Протокол от 16 мая 
2019 года № 42), в который вошли следующие 
лица: Лихачев Андрей Владимирович, Давыдкин 
Дмитрий Викторович, Колпаков Алексей 
Сергеевич, Трегуб Сергей Алексеевич, Ковалёв 
Алексей Николаевич.

• Проведено обучение ряда сотрудников Общества 
по управлению рисками (классификация, оценка, 
учет в рамках бизнес-планирования, моделирова-
ние и др.);

• Проведено обучение ряда сотрудников Общества 
по вопросам в сфере антимонопольного компла-
енса;

• В рамках совершенствования подходов к количе-
ственному анализу рисков внедрено программное 
обеспечение ПО Palisade @Risk.

Этапы процесса управления рисками и внутрен-
него контроля сформированы в обществе следу-
ющим образом:

• Определение целевых ориентиров СУРиВК;

• Выявление рисков с учетом подконтрольных и не-
подконтрольных факторов;

• Оценка и приоритизация рисков и риск-факторов;

• Планирование и реализация мероприятий по реа-
гированию на риски, включая контрольные проце-
дуры;

• Мониторинг и контроль рисков и риск-факторов;

• Формирование периодической и годовой отчет-
ности и раскрытие информации по управлению 
рисками и внутреннему контролю;

• Оценка эффективности СУРиВК.

В Обществе утверждены внутренние нормативные 
документы, регламентирующие работу в области 
управления рисками и внутреннего контроля:

• Политика управления рисками и внутреннего 
контроля Общества, утвержденная Советом дире-
кторов Общества, определяющая принципы и под-
ходы к организации СУРиВК (протокол заседания 
Совета директоров Общества от 25.12.2020 
№ 273);

• Регламент управления рисками и внутреннего 
контроля, определяющий порядок взаимодействия 
субъектов СУРиВК в ходе реализации этапов про-
цесса управления рисками и внутреннего контроля 
(приказ генерального директора Общества 
от 18.03.2019 № СЭ/171);

• Методики, формализующие отдельные процеду-
ры управления рисками и подходы к управлению 
отдельными видами рисков.

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Для осуществления контроля за финансово-хозяй-
ственной деятельностью Общества Общим собра-
нием акционеров Общества избирается Ревизион-

ная комиссия Общества на срок до следующего 
годового Общего собрания акционеров.

Количественный состав Ревизионной комиссии 
Общества составляет 5 (пять) человек.

К компетенции Ревизионной комиссии Общества 
относится:

• Подтверждение достоверности данных, содержа-
щихся в годовом отчёте, годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчётности Общества;

• Анализ финансового состояния Общества, выя-
вление резервов улучшения финансового состоя-
ния Общества и выработка рекомендаций для 
органов управления Общества;

• Организация и осуществление проверки (ревизии)
финансово-хозяйственной деятельности Общества, 
в частности: проверка (ревизия) финансовой, бух-
галтерской, платёжно-расчётной и иной докумен-
тации Общества, связанной с осуществлением 
Обществом финансово-хозяйственной деятельно-
сти, на предмет ее соответствия законодательству, 
Уставу, внутренним и иным документам Общества;

• Контроль за сохранностью и использованием 
основных средств;

• Контроль за соблюдением установленного поря-
дка списания на убытки Общества задолженности 
неплатежеспособных дебиторов;

• Контроль за расходованием денежных средств 
Общества в соответствии с утверждёнными биз-
нес-планом и/или бюджетом Общества;

• Контроль за формированием и использованием 
резервного и иных специальных фондов Общества;

• Проверка правильности и своевременности начи-
сления и выплаты дивидендов по акциям Общества, 
процентов по облигациям, доходов по иным цен-
ным бумагам;

• Проверка выполнения ранее выданных предписа-
ний по устранению нарушений и недостатков, выя-
вленных предыдущими проверками (ревизиями);

• Осуществление иных действий (мероприятий), 
связанных с проверкой финансово-хозяйственной 
деятельности Общества.

Ревизионная комиссия Общества вправе, а в слу-
чае выявления серьезных нарушений в финан-
сово-хозяйственной деятельности Общества — 
обязана потребовать созыва внеочередного 
Общего собрания акционеров Общества.

Проверка (ревизия) финансово-хозяйственной 
деятельности Общества осуществляется по итогам 
деятельности Общества за год, а также во всякое 
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 ФИО  Должность, место работы кандидата

 Председатель комиссии — Лихачев 
 Андрей Владимирович

 Руководитель дирекции аудита розничной деятельности 
 ПАО «Интер РАО»

 Член комиссии — Давыдкин 
 Дмитрий Викторович  Старший аудитор ПАО «Интер РАО»

 Член комиссии — Колпаков 
 Алексей Сергеевич  Аудитор ПАО «Интер РАО»

 Член комиссии — Трегуб 
 Сергей Алексеевич

 Старший аудитор Дирекции аудита сбыта тепловой энергии  
 торговой деятельности Департамента аудита сбытовых активов  
 и трейдинга Блока внутреннего аудита ПАО «Интер РАО»

 Член комиссии — Ковалев 
 Алексей Николаевич  Руководитель направления АО «Мосэнергосбыт»



•	С	13	мая	2020	года	по	настоящее	время	в	Общес-
тве	действовал	состав	Ревизионной	комиссии,	из-
бранный	на	годовом	Общем	собрании	акционеров	
13	мая	2020	года	(Протокол	от	13	мая	2020	года	

№	43),	в	который	вошли	следующие	лица:	Лихачев	
Андрей	Владимирович,	Давыдкин	Дмитрий	
Викторович,	Колпаков	Алексей	Сергеевич,	Трегуб	
Сергей	Алексеевич,	Кузнецов	Иван	Юрьевич.
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17

 ФИО  Должность, место работы

 Председатель комиссии —
 Лихачев Андрей 
 Владимирович

	Руководитель	дирекции	аудита	розничной	деятельности	
	Департамента	аудита	сбытовых	активов	и	трейдинга	Блока	
	внутреннего	аудита	ПАО	«Интер	РАО»

 Член комиссии —
 Давыдкин Дмитрий 
 Викторович

	Старший	аудитор	дирекции	аудита	розничной	деятельности		
	Департамента	аудита	сбытовых	активов	и	трейдинга	Блока	
	внутреннего	аудита	ПАО	«Интер	РАО»

 Член комиссии —
 Колпаков Алексей 
 Сергеевич

	Аудитор	дирекции	аудита	розничной	деятельности	
	Департамента	аудита	сбытовых	активов	и	трейдинга	Блока	
	внутреннего	аудита	ПАО	«Интер	РАО»

 Член комиссии —
 Трегуб Сергей 
 Алексеевич

	Старший	аудитор	Дирекции	аудита	сбыта	тепловой	энергии	
	торговой	деятельности	Департамента	аудита	сбытовых	активов		
	и	трейдинга	Блока	внутреннего	аудита	ПАО	«Интер	РАО»

 Член комиссии —
 Ковалев Алексей 
 Николаевич

	Начальник	управления	
	внутреннего	аудита	
	АО	«Мосэнергосбыт»

 Член комиссии —
 Кузнецов Иван 
 Юрьевич

	Руководитель	Департамента	аудита	проектной	
	и	операционной	деятельности	Блока	внутреннего	
	аудита	ПАО	«Интер	РАО»
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18.3. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

Кадровая	политика	Общества	направлена	на:

•	Выполнение	предусмотренных	законодатель-
ством	Российской	Федерации	прав	и	обязанностей	
работников;

•	Системную	работу	в	области	подбора,	оценки	
и	расстановки	кадров;

•	Обучение	и	развитие	персонала;

•	Подготовку	кадрового	резерва;

•	Повышение	уровня	удовлетворённости	
персонала;

•	Развитие	корпоративных	и	профессиональных	
компетенций;

•	Повышение	эффективности	дистанционной	
работы;

•	Вовлечение	в	проектную	работу	молодых	
специалистов	Компании.

18.4. ПОВЫШЕНИЕ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

Для	повышения	производительности	труда	Компа-
нией	была	разработана	программа	по	обучению	
основам	бережливого	производства.	В	2020	году	
было	обучено	в	формате	очного	и	дистанционного	
курса	683	сотрудника.

18.5. ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ 
ПЕРСОНАЛА

Целями	обучения	и	развития	персонала	в	отчёт-
ный	период	стали:

•	Повышение	производительности	труда;

•	Повышение	уровня	профессиональных	и	упра-
вленческих	компетенций	сотрудников;

•	Развитие	кадрового	резерва;

•	Повышение	качества	оказываемых	услуг.

В	прошедшем	году	обучение	и	развитие	персо-
нала	Компании	реализовывалось	по	следующим	
основным	направлениям:	обязательные	програм-
мы	обучения	(охрана	труда,	повышение	квали-
фикации	электротехнического	персонала,	безо-
пасность	дорожного	движения),	а	также	обуче-
ние	сотрудников	по	следующим	ключевым	
программам:	работа	с	дебиторской	задолжен-
ностью,	эффективные	технологии	продаж,	
клиентоориентированность,	развитие	управлен-
ческих	навыков,	обучение	сотрудников,	включен-
ных	в	кадровый	резерв,	основам	бережливого	
производства	и	6	Сигм.

В	рамках	сотрудничества	с	опорным	вузом—
Саратовским	государственным	техническим	уни-
верситетом	им.	Гагарина	Ю. А.	и	другими	про-
фильными	вузами	города,	были	реализованы	
программы	обучения	для	работников	Общества	
по	актуальным	для	компании	направлениям.

18.1. ПОДХОД К УСТОЙЧИВОМУ 
РАЗВИТИЮ

Управленческие	решения	в	области	корпоративной	
социальной	ответственности	принимаются	с	учё-
том	общепринятых	норм	по	соответствию	принци-
пам	устойчивого	развития,	в	том	числе	за	счёт	
реализации	кадровой	политики,	направленной	
на	повышение	эффективности	основных	биз-
нес-	процессов,	повышение	уровня	компетенций	
сотрудников,	рост	качества	сервиса,	предостав-
ляемого	Компанией.

18.2. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

Приоритетными	направлениями	деятельности	
Компании	в	области	развития	человеческих	ресур-
сов	в	отчётный	период	являлись	совершенствова-
ние	организационной	структуры	предприятия,	
переход	на	дистанционный	формат	работы	
с	целью	обеспечения	безопасности	в	период	дли-
тельной	неблагоприятной	эпидемиологической	
обстановки,	развитие	внутренних	коммуникаций,	
формирование	и	работа	с	кадровым	резервом,	
создание	и	продвижение	проектов	молодёжного	
актива,	реализация	программ	обучения	и	раз-
вития,	повышение	вовлечённости	персонала	
с	целью	увеличения	производительности	труда	
и	реализации	стратегии	развития	Компании.

В	отчётный	период	соотношение	между	возрас-
тными	группами	осталось	практически	неизмен-
ным,	из	чего	можно	сделать	вывод	о	привлека-
тельности	Компании	как	работодателя	для	моло-

В	2020	году	произошла	оптимизация	штатной	чис-
ленности	Компании	на	42,6	единиц	в	связи	с	пере-
дачей	функционала	в	ООО	«Объединенный	расчет-
ный	центр»,	а	также	в	связи	с	передачей	функций	
бухгалтерии	и	кадрового	делопроизводства	ООО	
«Интер	РАО—Управление	Сервисами».

В	2020	году	в	составе	Общества	сформированы	
новые	структурные	подразделения:	отдел	воздей-
ствия	на	должников,	отдел	по	работе	с	дебитор-
ской	задолженностью	юридических	лиц	и	физи-
ческих	лиц,	направление	информационной	безо-
пасности	объектов	критической	информационной	
инфраструктуры,	направление	по	повышению	
операционной	эффективности,	направление	
налоговой	экспертизы,	направление	внутреннего	
аудита.

Списочная	численность	персонала	Компании	на	
конец	отчётного	периода	составила	738	человека.

Подавляющее	большинство	работников	Компании
	— 66,5%	персонала	имеет	—	высшее	образова-
ние,	из	них	4,9%—работники,	имеющие	два	
и	более	высших	образования	или	обладающие	
учёной	степенью.

дых	специалистов.	Доля	работников	из	возрас-
тных	групп	«до	30	лет»	составила	6,5%,	«от	31	
до	40	лет»	—	69,4%.
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18.8. ОХРАНА ТРУДА

В 2020 году в Обществе уделялось большое вни-
мание охране труда, технике безопасности и эпи-
демиологической безопасности работников, свя-
занной с COVID‑19.

В рамках мероприятий, направленных на нера-
спространение короновирусной инфекции: орга-
низован оперативный штаб ПАО «Саратовэнерго», 
для принятия оперативных решений и коорди-
нации работы Общества в условиях пандемии 
COVID‑19 введён в действие ряд локальных 
нормативных документов (приказы, распоряже-
ния, инструкции).

На основании Приказа от 17.03.2020 № СЭ/129 
«О мерах по предупреждению распространения 
коронавирусной инфекции в ПАО «Саратовэнерго»» 
в Обществе действует режим повышенной готов-
ности. Работники переведены на удалённый 
режим работы.

Ежедневно на селекторном совещании у гене-
рального директора докладывается оперативная 
обстановка по COVID‑19 в Обществе. Обеспечи-
вается полное информирование работников обо 
всех изменениях и дополнениях, вводимых как 
на уровне Правительства РФ, так и субъектов РФ 
по средством рассылки электронных сообщений 
и с помощью систем автоматизированного упра-
вления делопроизводством.

В Обществе созданы запасы средств индивиду-
альной защиты для всех работников (одноразо-
вые, многоразовые маски, респираторы, однора-
зовые перчатки, защитные экраны, дезинфекторы 
для рук, безконтактные термометры). В офисных 
помещениях Общества размещены ультрафиоле-
товые рециркуляторы воздуха.

Выходящие в офис в рамках производственной 
необходимости работники проходят контроль 
замера температуры тела с занесением сведений 
в журнал. Проводится дезинфекция офисных 
помещений (дверных ручек, рабочих поверхнос-
тей). Семь раз за период пандемии 2020 года 
проводились комплексные дезинфекции офисных 
помещений. Заключен договор с медицинским 
учреждением на оказание медицинских услуг 
по тестированию сотрудников на предмет корона-
вирусной инфекции. По всему предприятию орга-
низована наглядная агитация (плакаты, наклейки) 
о мерах по предупреждению распространения 
коронавирусной инфекции.

Указанные меры в числе прочих позволили не 
допустить случаев массового заболевания среди 
работников Общества и их семей в 2020 году.

Положительная динамика снижения производ-
ственного травматизма последних лет показывает 
правильность направлений, выбранных в работе.

Понимая важность вопросов охраны труда и соб-
людения техники безопасности, профилактики 
профзаболеваний и травматизма, улучшения 
условий труда, Общество на эти цели направило 
денежные средства в сумме 18 550 тыс. руб., 
что составило 26,050 тыс. руб. на сотрудника.

В целях обеспечения безопасной жизнедеятель-
ности работающих в Компании, уделяется боль-
шое внимание мероприятиям по охране труда 
и технике безопасности работников, прохождению 
первичных, периодических и предрейсовых меди-
цинских освидетельствований, проведению вакци-
нации работников против гриппа, профилактике 
травматизма и улучшению условий труда.

В отчётном году случаев профессиональной забо-
леваемости, чрезвычайных ситуаций и возгораний 
в Обществе не было.

На всех рабочих местах сотрудников условия 
соответствуют требованиям нормативных актов, 
а также обеспечивают соблюдение прав, гаранти-
рованных работникам действующим законода-
тельством об охране труда.

В ПАО «Саратовэнерго» на основании Федераль-
ного закона от 26.12.2013 № 426-ФЗ «О специ-
альной оценке условий труда» в 2019 году была 
проведена специальная оценка условий труда 
в связи с изменениями в штатном расписании 
на 67 рабочих местах. Результаты специальной 
оценки условий труда учитываются при составле-
нии и реализации плана мероприятий по улучше-
нию условий труда работников.

В соответствии с Федеральным законом 
от 30.03.99 № 52-ФЗ «О санитарно-эпидемиоло-
гическом благополучии населения» в 2020 году 
в ПАО «Саратовэнерго» проведён производствен-
ный контроль за соблюдением санитарных норм 
и правил, гигиенических нормативов и выполне-
нием санитарно-противоэпидемических (профи-
лактических) мероприятий на 712 рабочих местах, 
что составило 100%.

В течение 2020 года для повышения уровня 
знаний и компетенции в вопросах охраны труда 
в Обществе проведена следующая работа 
с персоналом:

• Проведены инструктажи: вводные — для 86 
человек, первичные — для 27 человек, повтор-
ные — по графику(ежемесячно), внеочередные
 — по ознакомлению с обзорами травматизма;

• Проведены обучение и проверка знаний (в том 
числе по навыкам оказания первой помощи) 
в Центральной постоянно действующей комиссии 
и постоянно действующих комиссиях отделений 
для 681 человека;

Обучение прошли 410 человек. Из них:

• Руководители — 87 человек, что составляет 
100% от общего числа руководителей;

• Специалисты — 164 человек, что составляет 
42,7% от общего числа специалистов;

• Рабочие — 159 человека, что составляет 60,0% 
от общего числа рабочих.

Доля работников Компании, принявших участие 
в различных программах внешнего обучения, 
составила 55,6%.

Общие затраты на внешнее обучение составили 
3094,0 тыс. руб., в том числе на дистанционное 
обучение 1690,0 тыс. руб., что составило 54,6% 
от общей суммы.

Также в 2020 году в Компании развивалась сис-
тема внутреннего обучения сотрудников. Во вну-
треннем обучении по актуальным тематикам при-
няло участие 100% персонала Компании.

Средняя продолжительность внешнего и внутрен-
него обучения на одного сотрудника за отчётный 
период составила 22 часа.

18.6. ПРОЕКТЫ В ОБЛАСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ

В 2020 году было реализовано несколько проек-
тов в области управления персоналом, в том 
числе проект «Хочу в кадровый резерв», имею-
щий следующие цели: сформировать актуальный 
кадровый резерв на позиции линейного и сред-
него менеджмента, показать рост и развитие 
в Компании «прозрачным», дать каждому сотруд-
нику возможность проявить свой потенциал. 
Реализация данного проекта позволила работни-
кам приобрести новые знания и навыки в управ-
лении, повысить уровень развития управленчес-
ких компетенций.

Также были реализованы проекты по взаимодей-
ствию с ООО «Интер РАО — Управление сервисами» 
и ООО «ОРЦ» в рамках оптимизации бизнес-про-
цессов.

В 2020 году ПАО «Саратовэнерго» присоединилось 
к Политике «Молодёжная политика ПАО «Интер 
РАО» (Протокол от 30.06.2020 № 262). Соблюде-
ние указанной Политики признано Советом дирек-
торов одним из приоритетных направлений де-
тальности Общества. Сформирован и утверждён 
состав Молодёжного актива Общества.

В 2020 году командой Молодёжного актива иници-
ированы и проведены проекты, в которых участво-
вали 100% сотрудников Общества, а именно:

• Велопробег;

• «Собери ребенка в школу»;

• Участие в форуме «Форсаж»;

• Участие в марафоне «Strava»;

• «Подари новогоднее чудо».

События после отчётной даты:

Утверждено и введено в действие Положение 
о комитете «Молодёжный актив» в качестве 
корпоративного стандарта (Приказ от 07.02.2021 
№ СЭ/53).

18.7. СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Компания уделяет внимание необходимости удов-
летворения материальных и социальных потреб-
ностей работников. Социальная политика Обще-
ства в текущем и предшествующих годах была 
направлена на создание условий социальной 
защищенности работников, поддержание стабиль-
ности и благоприятного организационного клима-
та в коллективе, повышения жизненного уровня 
работников и членов их семей.

Добровольное медицинское страхование — часть 
социального пакета компании. Использование 
механизмов ДМС для обеспечения сотрудников 
Общества качественной медицинской помощью 
является дополнительным фактором мотивации 
работников, в 2020 году в рамках ДМС было 
организованно и проведено 603 тестирования 
на COVID‑19.

Профсоюзной организацией были реализованы 
следующие проекты и мероприятия:

• Участие работников ПАО «Саратовэнерго» 
во всероссийском спортивном мероприятии 
«Лыжня России‑2020»;

• Участие работников ПАО «Саратовэнерго» 
во флешмобе, посвященном Дню Победы 
(совместно с Молодёжным активом);

• Оказание материальной помощи нуждающимся 
сотрудникам;

• Вручение сладких подарков детям сотрудников   
 — членов профсоюза к Новому году;

• Проведена кампания по рассмотрению и одоб-
рению коллективного договора на 2021 год.
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ёлка, где каждый работник мог выбрать ребенка, 
которому он сделает сюрприз. В рамках акции 
каждый воспитанник детского дома получил пода-
рок с учётом его интересов и увлечений. Детскому 
дому для всех воспитанников были переданы нас-
тольный хоккей, иные настольные игры и спор-
тивная форма.

В ситуации, связанной с распространением коро-
навирусной инфекции, особенно важным явля-
ется такое направление благотворительной дея-
тельности, как финансирование проектов, непос-
редственно связанных с оказанием помощи меди-
цинским учреждениям.

В этой связи было оказана благотворительная по-
мощь Фонду содействия в проектировании и стро-
ительстве инфекционной больницы в г. Саратове. 
Указанный медицинский объект необходим реги-
ону для более эффективного противостояния рас-
пространению коронавирусной инфекции с целью 
сохранения жизни и здоровья населения региона.

Кроме того, сотрудники ПАО «Саратовэнерго» 
перечислили свой однодневный заработок в адрес 
Саратовской городской клинической больницы 
№ 2 им. В. И. Разумовского, где в апреле 2020 года 
была создана масштабная база для лечения паци-
ентов с коронавирусной инфекцией.

• Проведены Дни охраны труда (3 дня январе-мар-
те), при этом выявлено 7 отступления от норм 
и правил ПТБ, ППБ, ПТЭ, ПОРП, к концу отчётного 
года устранено 7 отступлений;

• Проведены занятия по навыкам оказания первой 
помощи;

• Обучено 25 человека персонала Общества 
по теме «Пожарно-технический минимум 
для руководителей и ответственных за пожарную 
безопасность»;

• Проведено обучение 21 человеку персонала 
Общества по теме «Охрана труда»;

• Обучено 9 человек персонала Общества по теме 
«Подготовка работников по нормам и правилам 
работы в электроустановках для руководителей 
структурных подразделений»;

• Постоянно действует совместный комитет 
по охране труда из представителей администрации 
и профсоюзного комитета.

Приоритетными задачами на 2021 год являются 
сохранение, улучшение условий и охраны труда 
и снижение профессиональных рисков, направ-
ленное на предупреждение несчастных случаев, 
профилактику травматизма, предупреждение 
заболеваний на производстве, обеспечение ра-
ботников средствами индивидуальной защиты. 
На 2021 год в Обществе запланированы прове-
дение оценки профессиональных рисков всех 
работников, проведение специальной оценки 
условий труда на 712 рабочих местах, проведе-
ние производственного контроля рабочих мест.

В 2021 году на охрану труда запланировано потра-
тить 19 351,03 тыс. руб., что составит 27,178 тыс. 
руб. на сотрудника.

Общество и в дальнейшем намерено проводить 
качественную работу, направленную на сохране-
ние жизни и здоровья работников в процессе 
их трудовой деятельности.

18.9. СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЁРСТВО

Одной из форм социального партнёрства, реали-
зуемой в Обществе, является Коллективный дого-
вор, который регулирует социально-трудовые 
отношения между работниками и предприятием, 
затрагивает ключевые вопросы оплаты труда, 
рабочего времени и отдыха, охраны труда, а также 
социальные льготы и гарантии. Доля сотрудников, 
участвовавших в процессе рассмотрения и голосо-
вания по утверждению проекта заключаемого 
Коллективного договора на 2020 год, составила 
100%.

Социальное партнёрство направлено на эффек-
тивное взаимодействие между администрацией 

Компании и профсоюзной организацией и обеспе-
чение между ними паритетных отношений для до-
стижения синергетического эффекта.

Мероприятия и программы, реализуемые компа-
нией в рамках социального партнёрства, напра-
влены на создание условий социальной защищен-
ности работников, поддержание стабильности 
и благополучия.

18.10. ВКЛАД В РАЗВИТИЕ РЕГИОНА

Являясь гарантирующим поставщиком электро-
энергии, ПАО «Саратовэнерго» обеспечивает 
надёжность и безопасность энергоснабжения 
потребителей на территории Саратовской области.

Компания является добросовестным работодате-
лем, предлагающим своим сотрудникам высокую 
оплату труда, расширенный социальный пакет, 
возможность карьерного роста, повышения уро-
вня квалификации в рамках компании. 

ПАО «Саратовэнерго» является ответственным 
налогоплательщиком. Общество своевременно 
производит все необходимые отчисления в бюд-
жет региона, тем самым вносит вклад в социаль-
но-экономическое положение региона.

Подписано соглашение о взаимодействии в обла-
сти энергосбережения и повышения энергетичес-
кой эффективности между правительством 
Саратовской области и ПАО «Саратовэнерго», 
которым определены основные принципы и нап-
равления взаимодействия сторон в рамках реали-
зации проектов по энергосбережению и повыше-
нию энергетической эффективности, а также 
совместной разработке и корректировке программ 
и мероприятий в этой сфере.

В рамках исполнения соглашения энергетики 
и областное правительство планируют выявлять 
потенциал энергосбережения путём проведения 
комплексных энергетических обследований 
областных государственных организаций, обес-
печивать учёт используемых энергоресурсов 
в соответствии с требованиями законодательства 
в области энергосбережения и повышения энер-
гетической эффективности. Помимо этого, сто-
роны намерены осуществлять мониторинг выпо-
лнения энергосберегающих мероприятий.

Как социально ответственная компания ПАО 
«Саратовэнерго» осуществляет проекты в сфере 
благотворительности по поддержке и развитию 
спорта и здорового образа жизни, помощи соци-
ально незащищённым слоям населения — вете-
ранам Великой Отечественной войны и тружени-
кам тыла, воспитанникам детского дома. Моло-
дежными активистами ПАО «Саратовэнерго» 
был организован проект «Подари новогоднее 
чудо», в рамках которого на внутрикорпоративном 
сайте Общества была размещена виртуальная 
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ПАО	«Саратовэнерго»— энергосбытовая	компа-
ния,	производственная	деятельность	которой	но-
сит	исключительно	административный	характер.

Подразделения	Общества	являются	или	объектами	
IV	категории,	или	вовсе	не	являются	объектами	
негативного	воздействия	на	окружающую	среду.

Воздействие	на	окружающую	среду	заключается	
в	образовании	отходов	потребления	и	в	незначи-
тельных	выбросах	в	атмосферу	от	газовых	котлов,	
обеспечивающих	горячую	воду	и	отопление	в	трех	
подразделениях.

Основными направлениями деятельности ПАО 
«Саратовэнерго» в сфере исполнения законода-
тельства в области охраны окружающей среды 
являются:

•	Передача	отходов	специализированным	
организациям	на	захоронение,	утилизацию	
и	обезвреживание;

•	Учёт	образования	и	передачи	отходов;

•	Сдача	отчётов.

Внедрение	технологических	процессов	
по	уменьшению	воздействия	технически	
и	экономически	нецелесообразно.

ОБРАЩЕНИЕ С ОТХОДАМИ ПРОИЗВОДСТВА

В	ПАО	«Саратовэнерго»	в	2020	году	образовалось	
54,899	тонн	отходов:

•	I	класса	опасности	(лампы	ртутные,	ртутно-	
кварцевые,	люминесцентные,	утратившие	
потребительские	свой	ства)— 0,058	т;

•	IV	класса	опасности	(мусор	от	
офисных	и	бытовых	помещений	
организаций	несортированный	(исключая	
крупногабаритный))— 51,636	т;

•	IV	класса	опасности	(отходы	офисной	
техники)— 0,445	т;

•	V	класса	опасности	(отходы	бумаги	
и	картона	от	канцелярской	деятельности	
и	делопроизводства)— 2,76	т.

Все	отходы	переданы	специализированным	
организациям	на	захоронение,	утилизацию	
и	обезвреживание.
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Государственная	поддержка	Обществу	
в	2020	году	отсутствовала.
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Существенными	корпоративными	действиями	
Общество	признает	реорганизацию	Общества,	
приобретение	30	и	более	процентов	голосующих	
акций	Общества	(поглощение),	совершение	
Обществом	существенных	сделок,	увеличение	
или	уменьшение	уставного	капитала	Общества,	
осуществление	листинга	и	делистинга	акций	
Общества,	а	также	иные	действия,	которые	могут	
привести	к	существенному	изменению	прав	
акционеров	или	нарушению	их	интересов.

Действия,	которые	в	значительной	степени	вли-
яют	или	могут	повлиять	на	структуру	акционер-
ного	капитала	либо	финансовое	состояние	Обще-
ства,	а	также	привести	к	корпоративным	измене-
ниям,	в	том	числе	к	изменению	прав	акционеров,	
являются	существенными	корпоративными	дей-
ствиями	в	соответствии	с	принципом	7.1.	Кодекса	
корпоративного	управления	(далее	—	Кодекс),	
рекомендованного	к	применению	акционерными	
обществами,	ценные	бумаги	которых	допущены	
к	организованным	торгам,	Письмом	Банка	России	
от	10.04.2014	№	06–52/2463	«О	Кодексе	корпора-
тивного	управления».

Общество	обеспечивает	такой	порядок	соверше-
ния	существенных	корпоративных	действий,	

который	позволяет	акционерам	своевременно	
получать	полную	информацию	о	таких	действиях,	
обеспечивает	им	возможность	влиять	на	совер-
шение	таких	действий	и	гарантирует	соблюдение	
и	высокий	уровень	защиты	их	прав	при	соверше-
нии	таких	действий.

В	Устав	Общества	включены	положения	о	распро-
странении	порядка	одобрения	Советом	директо-
ров	на	иные	сделки,	имеющие	существенное	зна-
чение	для	Общества.

В отчётном году существенных корпоративных 
действий Общество не совершало.

Сведения	о	крупных	сделках,	совершённых	Обще-
ством	в	отчётном	году,	приведены	в	Приложении	
№	5	к	настоящему	отчёту.

Сведения	о	сделках	с	заинтересованностью,	
совершённых	Обществом	в	2020	году,	приведены	
в	форме	Отчёта	в	Приложении	№	6	к	настоящему	
годовому	отчёту,	который	утверждён	решением	
Совета	директоров	26	марта	2021	года	(Протокол	
от	26.03.2021	№	278).21.
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Кодекс	корпоративного	управления	рекомендован	
к	применению	акционерными	обществами,	ценные	
бумаги	которых	допущены	к	организованным	тор-
гам,	Письмом	Банка	России	от	10.04.2014	№	06–
52/2463	«О	Кодексе	корпоративного	управления».

По	итогам	2020	года	Обществом	составлен	Отчёт	
о	соблюдении	принципов	и	рекомендаций	Кодекса	
корпоративного	управления,	приведённый	в	При-
ложении	№	7	к	настоящему	отчёту.

При	составлении	указанного	отчёта	были	учтены	
Рекомендации	по	составлению	и	форма	отчёта	
о	соблюдении	Кодекса	корпоративного	управле-
ния	(Кодекса),	предложенные	Письмом	Банка	
России	от	17.02.2016	№	ИН-06–52/8.

Система	корпоративного	управления	Обществом	
действует	в	соответствии	с	действующим	законо-
дательством	Российской	Федерации	(Гражданским	
кодексом	Российской	Федерации,	Федеральным	
законом	от	26	12.1995	«Об	акционерных	обще-
ствах»	№	208-ФЗ,	Федеральным	законом	
от	22.04.1996	«О	рынке	ценных	бумаг»	№	39-ФЗ),	
а	также	требованиями	к	публичному	обращению	
ценных	бумаг	и	правилами	торгов	Публичного	
акционерного	общества	«Московская	Биржа	
ММВБ-РТС»	(ПАО	«Московская	биржа»),	которым	
акции	Общества	допущены	до	организованных	
торгов	в	списке	третьего	уровня.

Уровень	раскрытия	информации	Обществом	также	
соответствует	необходимому	по	действующему	
законодательству	об	акционерных	обществах	
и	рынке	ценных	бумаг.

В	течение	отчётного	года	в	Обществе	постоянно	
пересматривались	и	принимались	новые	доку-
менты,	которые	способствовали	повышению	
уровня	корпоративного	управления	в	Обществе.

Решением	акционеров	Общества	на	годовом	
Общем	собрании	акционеров	принят	Устав	в	новой	
редакции.

В	2020	году	организован	и	избраны	члены	Коми-
тета	по	аудиту	Совета	директоров	Общества.

Логическим	завершением	подготовительной	рабо-
ты	явилось	создание	подразделения	внутреннего	
аудита	Общества.

По	результатам	проведенной	работы	в	2020	году	
улучшены	показатели	соблюдения	принципов	
и	рекомендаций	Кодекса	в	части	организации	
внутреннего	аудита,	однако	два	собрания	были	
проведены	без	очного	присутствия	акционеров,	
что	негативно	отразилось	на	показателях	по	про-
ведению	общих	собраний	акционеров.

После	избрания	Совета	директоров	в	новых	соста-
вах	дважды	состоялись	вводные	ознакомления	
членов	Совета	директоров	с	деловой	практикой,	
принятой	в	Обществе,	документами	и	информа-
цией	об	Обществе	и	работе	Совета	директоров	
в	формате	видео-	конференц-связи,	обновлялся	
Справочник	члена	Совета	директоров.

Совет директоров Общества считает, что Обще-
ство в большей мере следует принципам и реко-
мендациям, закреплённым в Кодексе корпора-
тивного управления, и соответствующим требо-
ваниям обращения акций Общества на рынке 
ценных бумаг.
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Стоимость	чистых	активов	ПАО	«Саратовэнерго»	
по	состоянию	на	31.12.2020	составила	168 827	
тыс.	руб	.

Размер	Уставного	капитала	ПАО	«Саратовэнерго»	
составляет	128 856	тыс.	руб	.

Соотношение	стоимости	чистых	активов	и	размера	
Уставного	капитала	Общества	в	2020	году	—	1,31.
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ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ 
ОБЩЕСТВО «САРАТОВЭНЕРГО», 
ПАО «САРАТОВЭНЕРГО» 
(ОБЩЕСТВО, КОМПАНИЯ)

Место	нахождения:
Российская	Федерация,	г.	Саратов.

Почтовый	адрес:	
410005,	Саратовская	область,	город	Саратов,	
улица	им.	Рахова	В. Г.,	влд. 181.

ОГРН:	1026402199636

ИНН:	6450014808

КПП:	785150001

ОКПО:	00103355

ОКВЭД:	35.14.

Телефон:	+7	(8452)	57-35-73

Факс:	+7	(8452)	27-14-38

Адрес	электронной	почты:	office@sarenergo.ru

Адрес	Общества	в	сети	Интернет:
https://www.saratovenergo.ru/

Сведения о банковских реквизитах Общества.
ПАО Сбербанк России

Место	нахождения:
117997,	г.	Москва,	ул.	Вавилова,	д. 19

ИНН/КПП:	7707083893/773601001

Платёжные	реквизиты:	БИК	044525225

Кор/сч:	30101810400000000225

Р/сч:	40702810940000073851

СВЕДЕНИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ ОБЩЕСТВА

Регистратор	осуществляет	функции	по	ведению	
реестра	владельцев	именных	ценных	бумаг	Обще-
ства,	а	также	функции	по	ведению	и	хранению	
данных	о	начисленных	и	выплаченных	дивидендах.

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «РЕЕСТР- РН»

Место	нахождения:	
г.	Москва,	Хохловский	пер.,	д. 13,	стр.	1.

Почтовый	адрес:	
115172,	г.	Москва,	а/я	4.

ОГРН:	1027700172818

ИНН:	7705397301

Телефон:	+7	(495)	411-79-11

Факс:	+7	(495)	411–83–12

Адрес	электронной	почты:	support@reestrrn.ru

Приём	документов	и	выдача	информации:
понедельник-	пятница	с	10:00	до	14:00.

Лицензия	на	осуществление	деятельности	
по	ведению	реестра	владельцев	ценных	бумаг	
№	10–000–1–00330	выдана	16.12.2004	г.	Феде-
ральной	службой	по	Финансовым	рынкам	серия	
03	№	000087,	без	ограничения	срока	действия.

САРАТОВСКИЙ ФИЛИАЛ 
РЕГИСТРАТОРА ОБЩЕСТВА

Место	нахождения:	
410017,	город	Саратов,	улица	Шелковичная,	
д. 37/45,	оф.904–905.

Телефон:	+7	(8452)	65	93	33

Адрес	электронной	почты:	sar@reestrrn.ru

Приём	документов	и	выдача	информации:	
понедельник-	пятница	с	9.30	по	13.30.

Филиал	осуществляет	функции	по	приёму	от	заре-
гистрированных	лиц	(их	уполномоченных	пред-
ставителей)	и	передаче	регистратору	информации	
и	подлинников	документов,	необходимых	для	
проведения	операций	в	системе	ведения	реестра	
владельцев	именных	ценных	бумаг	публичного	
акционерного	общества	«Саратовэнерго»,	а	также	
функции	по	передаче	зарегистрированным	лицам	
(их	уполномоченным	представителям)	информа-
ции	и	документов	из	Реестра,	полученных	от	реги-
стратора.

СВЕДЕНИЯ ОБ АУДИТОРЕ ОБЩЕСТВА

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 
«ЭРНСТ ЭНД ЯНГ»

Место	нахождения:
115035,	г.	Москва,	Садовническая	набережная,	
д. 77,	стр.	1.

ОГРН:	1027739707203

ИНН:	7709383532

Телефон:	+7	(495)	755–97–00

Факс:	+7	(495)	755–97–01

Адрес	электронной	почты:	moscow@ru.ey.com

СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТИИ ОБЩЕСТВА 
В НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Общество	является	членом	Ассоциации	«Неком-
мерческое	партнёрство	Совет	рынка	по	организа-
ции	эффективной	системы	оптовой	и	розничной	
торговли	электрической	энергией	и	мощностью»,	
членом	Ассоциации	СРО	«Объединение	строите-
лей	Саратовской	области»	и	некоммерческого	
партнерства,	членом	НП	СРО	«Гильдия	энерго-
аудиторов».
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 Акция

	Эмиссионная	ценная	бумага,	закрепляющая	права	её	владельца	(акционера)	
	на	получение	части	прибыли	акционерного	общества	в	виде	дивидендов,	
	на	участие	в	управлении	акционерным	обществом	и	на	часть	имущества,		
	остающегося	после	его	ликвидации,	акция	является	именной	ценной	бумагой

 АИСУЭД 
 «ЭнергоОфис»

	Автоматизированная	информационная	система	
	управления	энергосбытовой	деятельностью

 АИИС КУЭ
	Автоматизированная	информационная	измерительная	
	система	коммерческого	учёта	электроэнергии

 ВАС РФ 	Высший	Арбитражный	Суд	Российской	Федерации

 ВОСА 	Внеочередное	Общее	собрание	акционеров

 B2B

	Отношения	между	бизнесом	и	бизнесом.	Это	сектор	рынка,	
	который	работает	не	на	конечного,	рядового	потребителя,	
	а	на	такие	же	компании,	то	есть	на	другой	бизнес.	Обычно	термин	
	используется	для	классификации	систем	электронной	коммерции

 B2G
	Отношения	между	бизнесом	и	государством.	Обычно	термин	
	используется	для	классификации	систем	электронной	коммерции

 Гарантирующий  
 поставщик, ГП

	Субъект	розничного	рынка,	осуществляющий	поставку	электрической	
	энергии	покупателям	электрической	энергии	на	территории	своей	
	зоны	деятельности	по	публичным	договорам	энергоснабжения	
	или	купли-	продажи	(поставки)	электрической	энергии

 ГКПЗ 	Годовая	комплексная	программа	закупок

 ГОСА 	Годовое	Общее	собрание	акционеров

 ДПС 	Дополнительные	платные	сервисы

 ЕИО 	Единоличный	исполнительный	орган

 EBITDA

	Прибыль	до	вычета	процентов,	налогов	и	амортизации.	Показатель	
	рассчитывается	на	основании	финансовой	отчетности	Общества	и	служит	
	для	оценки	того,	насколько	прибыльна	деятельность	Общества

 Казначейские 
 акции

	Акции,	находящиеся	в	собственности	их	эмитента.	Казначейские	
	акции	не	обладают	правом	голоса,	не	наделены	преимущественными	
	правами,	не	участвуют	в	распределении	дивидендов	и	разделе	
	имущества	в	случае	ликвидации	эмитента

 Капитализация 	Рыночная	стоимость	акций	компании,	находящихся	в	обращении

 КГРТ 	Комитет	государственного	регулирования	тарифов	по	Саратовской	области

 КоАП РФ 	Кодекс	об	административных	правонарушениях	Российской	Федерации

 КП 	Контрольные	показатели

 КПЭ 	Ключевые	показатели	эффективности

 МТР 	Материально-	технические	ресурсы

 НМА 	Нематериальные	активы

 ОРЭМ 	Оптовый	рынок	электроэнергии	и	мощности

 ОС 	Основные	средства

 Публичное  
 обращение  
 ценных бумаг

	Обращение	ценных	бумаг	на	торгах	фондовых	бирж	и/или	иных	организаторов		
	торговли	на	рынке	ценных	бумаг,	обращение	ценных	бумаг	путём	предложения			
	ценных	бумаг	неограниченному	кругу	лиц,	в	том	числе	с	использованием	рекламы

 ПОРП 	Правила	организации	работы	с	персоналом

 ППБ 	Правила	пожарной	безопасности

 ПТБ 	Правила	техники	безопасности

 ПТЭ 	Правила	технической	эксплуатации



 Субъекты  
 розничных   
 рынков

	Участники	отношений	по	производству,	передаче,	купле-	продаже	
	и	потреблению	электрической	энергии	на	розничных	рынках,	а	также	
	по	оказанию	услуг,	неразрывно	связанных	с	процессом	снабжения	
	потребителей	электрической	энергией

 РСК 	Региональная	сетевая	компания

 ROE 	Рентабельность	собственного	капитала

 СРО 	Саморегулируемая	организация

 Стандарты 	Стандарты	обслуживания	потребителей	и	клиентов

 ТСО 	Территориальная	сетевая	организация

 ФАС 	Федеральная	антимонопольная	служба

 ЦБ 	Центральный	банк	Российской	Федерации

 ЦЗО 	Центральный	закупочный	орган

 Эмиссионная  
 ценная бумага

	Любая	ценная	бумага,	которая	характеризуется	одновременно	следующими		
	признаками:	закрепляет	совокупность	имущественных	и	неимущественных	
	прав,	подлежащих	удостоверению,	уступке	и	безусловному	осуществлению	
	с	соблюдением	установленных	законодательством	формы	и	порядка,	
	размещается	выпусками,	имеет	равные	объём	и	сроки	осуществления	прав	
	внутри	одного	выпуска	вне	зависимости	от	времени	приобретения	ценной	бумаги

 Эмитент,  
 Общество,   
 Компания 	ПАО	«Саратовэнерго»

 ЭСК 	Энергосбытовая	компания

 CRM

	Система,	позволяющая	существенно	повысить	эффективность	работы	
	сотрудников	ПАО	«Саратовэнерго»	и	качество	обслуживания	клиентов	в	части		
	оказываемых	услуг	и	консультаций	за	счет	наличия	актуальной	информации		
	о	клиентах,	достичь	сокращения	дебиторской	задолженности	за	счет		
	оптимизированной	поддержки	процесса	взыскания	дебиторской	задолженности

 кВт*ч 	Киловатт/час— единица	измерения	выработанной	электрической	энергии

 МВт 	Мегаватт— единица	измерения	электрической	мощности

 Гкал 	Гигакалория— единица	измерения	тепловой	энергии
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 4 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ.
ИНФОРМАЦИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ 
НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ ЗА 2020 ГОД

Непрофильные активы у Общества 
в 2020 году отсутствовали. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 5 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ.
СДЕЛКИ, СОВЕРШЁННЫЕ ОБЩЕСТВОМ 
В 2020 ГОДУ И ПРИЗНАВАЕМЫЕ 
В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ 
ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» 
КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ

Общество в отчётном году 
не совершало крупных сделок. 

ПРИЛОЖЕНИЕ № 6 К ГОДОВОМУ ОТЧЁТУ. 
СДЕЛКИ, СОВЕРШЁННЫЕ ОБЩЕСТВОМ 
В 2020 ГОДУ И ПРИЗНАВАЕМЫЕ 
В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ 
ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» 
СДЕЛКАМИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ 
ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ
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 Наименование  
 сделки

 Дата 
 совершения 
 сделки

 Дата 
 одобрения 
 сделки

 Орган 
 общества,  
 принявший 
 решение 
 об одобрении 
 сделки

 Лицо(лица), являющееся стороной(сторо-
 нами) сделки, выгодоприобретателем
 (выгодоприобретателями) по сделке, лицо
 (лица), имеющее заинтересованность в со-
 вершении сделки, основания, по которым   
 лицо(каждое из лиц), имеющее заинтере-  
 сованность в совершении сделки, 
 является  таковым1

 Дополни-
 тельное    
 соглашение 
 от 13.02.2020 
 № 3 к Договору 
 от 23.07.2018  
 № 18-240

 13.02.2020  28.01.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 28.01.2020 
 № 249

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 ПАО «Саратовэнерго» — «Заказчик»; 
 АО «ПСК» — «Исполнитель». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Орлов Д.С. — член Совета директоров 
 и Председатель Совета директоров ПАО
 «Саратовэнерго», занимает должность 
 в органах управления АО «Петербургская  
 сбытовая компания»; лицо занимает долж-  
 ность в органах управления юридического 
 лица, являющегося стороной в сделке; 
 2) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом АО 
 «ПСК», являющегося стороной в сделке.

 Предмет сделки  Цена по сделке  Иные существенные условия

 Аренда 
 оборудования

 3 644 773 
 (три миллиона  
 шестьсот сорок  
 четыре тысячи  
 семьсот семьде- 
 сят три) рубля 92 
 (девяносто две) 
 копейки, а также 
 НДС 20% в разме- 
 ре 728 954 (семь-
 сот двадцать  
 восемь тысяч  
 девятьсот пять-
 десят четыре)  
 рубля 78 (семь- 
 десят) копеек.

 1. Услуги оказываются в период с 01.01.2020 по 31.12.2020. 
 2. Договор может быть расторгнут досрочно при условии  
 уведомления за 30 (тридцать) календарных дней 
 по следующим основаниям: 
 - По взаимному согласию Сторон, оформленному 
 в письменном виде; 
 - В одностороннем порядке, по инициативе Заказчика, но при  
 условии завершения расчетов с Исполнителем за оказанные 
 услуги; 
 - По иным основаниям, предусмотренным законодательством    
 Российской Федерации и договором. Исполнитель обязуется  
 раскрыть Заказчику сведения о собственниках (номинальных  
 владельцах) долей Исполнителя по форме, предусмотренной 
 договором, с указанием бенефициаров (в том числе конечного 
 выгодоприобретателя/бенефициара) и предоставлением 
 подтверждающих документов на дату подписания договора.  
 3. В случае любых изменений сведений о собственниках  
 (номинальных владельцах) долей Исполнителя, включая 
 бенефициаров (в том числе конечного выгодоприобретателя/
 бенефициара), Исполнитель обязуется в течение 5 (пяти) 
 календарных дней с даты наступления таких изменений 
 предоставить Заказчику актуализированные сведения. 
 При раскрытии соответствующей информации Стороны  
 обязуются производить обработку персональных данных 
 в соответствии с Федеральным законом от 27.07.2006 
 № 152-ФЗ «О персональных данных». 
 Заказчик обязуется раскрыть Исполнителю сведения 
 о собственниках (номинальных владельцах) долей/акций  
 Заказчика по форме, предусмотренной договором, 
 с указанием бенефициаров (в том числе конечного  
 выгодоприобретателя/бенефициара) и предоставлением 
 подтверждающих документов на дату подписания Договора.  
 4. В случае любых изменений сведений о собственниках   
 (номинальных владельцах) долей/акций Заказчика, включая  
 бенефициаров (в том числе конечного выгодоприобретателя/
 бенефициара), Заказчик обязуется в течение 5 (пяти) 
 календарных дней с даты наступления таких изменений 
 предоставить Исполнителю актуализированные сведения. 
 При раскрытии соответствующей информации Стороны  
 обязуются производить обработку персональных данных 
 в соответствии с Федеральным законом от 27.07.2006 
 № 152-ФЗ «О персональных данных». 
 5. Положения вышеуказанных пунктов Договора Стороны   
 признают существенным условием договора. В случае 
 невыполнения или ненадлежащего выполнения одной 
 из Сторон обязательств, предусмотренных договором, другая   
 Сторона вправе в одностороннем внесудебном порядке 
 расторгнуть договор.

 1  2  3  4  5  6  7  8
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 Договор 
 от 18.02.2020

 18.02.2020  28.01.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 28.01.2020 
 № 249

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 ПАО «Саратовэнерго» — «Заказчик»; 
 АО «Мосэнергосбыт» — «Исполнитель». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Орлов Д.С. — член Совета директоров 
 и Председатель Совета директоров ПАО
 «Саратовэнерго», занимает должность 
 в органах управления АО «Мосэнергосбыт»  
 — юридического лица, являющегося  
 стороной в сделке; 
 2) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом АО 
 «Мосэнергосбыт», являющегося стороной  
 в сделке.

 Услуги по технической  
 поддержке програм- 
 мы для ЭВМ Автома-
 тизированная систе-
 ма управления энерго-
 сбытовой деятельно-
 стью «БЫТ» (АСУ ЭД 
 БЫТ (Региональная 
 версия), программы 
 для ЭВМ Личный 
 кабинет клиента ЛКК 
 ФЛ (версия 2.0.), 
 программы для ЭВМ 
 Система управления 
 энергосбытовой 
 деятельностью 
 и запуску процессов 
 загрузки данных  
 в Государственную   
 систему жилищно-
 коммунального 
 хозяйства для нужд 
 ПАО «Саратовэнерго». 

 7 545 312 (семь  
 миллионов пять-
 сот сорок пять 
 тысяч триста две-
 надцать) рублей,  
 в том числе НДС  
 20% в размере 
 1 257 552 (один 
 миллион двести 
 пятьдесят семь 
 тысяч пятьсот 
 пятьдесят два) 
 рубля.

 1. Услуги оказываются в период с 01.01.2020 по 31.12.2020. 
 2. Договор может быть расторгнут досрочно при условии  
 уведомления за 30 (тридцать) календарных дней 
 по следующим основаниям: 
 - По взаимному согласию Сторон, оформленному 
 в письменном виде; 
 - В одностороннем порядке, по инициативе Заказчика, но при  
 условии завершения расчетов с Исполнителем за оказанные 
 услуги; 
 - По иным основаниям, предусмотренным законодательством    
 Российской Федерации и договором. 
 3. Договором Заказчик поручает Исполнителю обработку  
 персональных данных абонентов (физических лиц) 
 и работников Заказчика в соответствии с ч. 3 ст. 6 
 Федерального закона от 27.07.2006 № 152-ФЗ 
 «О персональных данных». Заказчик, заключая настоящий  
 Договор, заверяет Исполнителя о наличие согласия субъектов 
 персональных данных на поручение обработки персональных 
 данных Исполнителю, если иное не предусмотрено  
 федеральным законом.
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 Договор 
 от 04.03.2020

 04.03.2020  21.02.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 21.02.2020 
 № 251

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке: 

 ПАО «Саратовэнерго» — «Заказчик»; 
 ООО «ОРЦ» — «Исполнитель» 

 Лицо (лица), имеющее заинтересованность в со-
 вершении сделки, основания, по которым лицо  
 (каждое из лиц), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, является таковым:  

 Кириенко Д.Б. — член Совета директоров ПАО  
 «Саратовэнерго», занимает должность едино- 
 личного исполнительного органа — Генерального  
 директора ООО «ОРЦ» — юридического лица, 
 являющегося стороной в сделке; 
 доля участия заинтересованного лица в уставном  
 (складочном) капитале (доля принадлежащих  
 заинтересованному лицу акций) эмитента и юри- 
 дического лица, являющегося стороной в сделке: 
 0,00/0,00. 

 Контролирующее лицо — ПАО «Интер РАО»,   
 имеющее право прямо или косвенно (через под-
 контрольных ему лиц) распоряжаться в силу  
 участия в ПАО «Саратовэнерго» более 50 процен-
 тами голосов в высшем органе управления, 
 а также являющееся контролирующим лицом 
 ООО «ОРЦ», являющегося стороной в сделке. 
 Доля участия заинтересованного лица в уставном  
 (складочном) капитале ПАО «Саратовэнерго»: 
 56,23% (прямое владение); 
 доля принадлежащих заинтересованному лицу  
 акций Общества: 56,97% (прямое владение); 

 Подконтрольные лица ПАО «Интер РАО» в устав-
 ном (складочном) капитале Общества не учас- 
 твуют, доля принадлежащих подконтрольным 
 лицам ПАО «Интер РАО» акций эмитента (косвен-
 ное владение): 0%; 
 доля принадлежащих заинтересованному лицу 
 акций юридического лица, являющегося сторо-
 ной в сделке: доля участия ПАО «Интер РАО» 
 в уставном капитале юридического лица, явля- 
 ющегося стороной в сделке, ООО «ОРЦ» 
 (прямое владение): 0,00%; 
 доля участия ПАО «Интер РАО» в уставном капи-
 тале юридического лица, являющегося стороной 
 в сделке, ООО «ОРЦ» совместно с подконтроль- 
 ными лицами (косвенное владение ПАО «Интер 
 РАО», которое владеет 37,56% уставного капитала  
 Акционерного общества «Мосэнергосбыт»  
 (АО «Мосэнергосбыт»); АО «Мосэнергосбыт»  
 является участником Общества с ограниченной  
 ответственностью «МЭС-Развитие» (ООО «МЭС- 
 Развитие») с долей в уставном капитале 99,999%,  
 является участником Общества с огра-
 ниченной ответственностью «Объединённый  
 расчетный центр» с долей участия 99%, а также 
 доля участия ПАО «Интер РАО» в уставном капи-
 тале юридического лица, являющегося стороной 
 в сделке, ООО «ОРЦ» совместно с подконтроль- 
 ными лицами (косвенное владение ПАО «Интер 
 РАО», которое владеет 100%-ной долей уставного  
 капитала Общества с ограниченной ответствен- 
 ностью «Энергетическая сбытовая компания  
 Башкортостана» (ООО «ЭСКБ»), которое является 
 участником с долей владения 99,99% уставного 
 капитала Общества с ограниченной ответствен- 
 ностью  «ЭСКБ-Развитие» (ООО «ЭСКБ –  
 Развитие»), которое является участником 
 с долей владения 1% уставного капитала  
 ООО «ОРЦ» ): 100,00 %. 

 Услуги и действия,  
 определённые  
 Каталогами услуг 
 к Договору, в рамках  
 сопровождения  
 договорных отноше- 
 ний с клиентами ПАО  
 «Саратовэнерго»:  
 физическими лицами,  
 юридическими лица-
 ми, а также потреби-
 телями ЖКУ (далее –
 потребители).

 146 147 940 
 (Сто сорок шесть  
 миллионов сто   
 сорок семь тысяч 
 девятьсот сорок)  
 рублей 14(четыр- 
 надцать) копеек,  
 в том числе НДС  
 20% в размере  
 24 357 990  
 (Двадцать четыре  
 миллиона триста   
 пятьдесят семь  
 тысяч девятьсот  
 девяносто)  
 рублей 02 (две)  
 копейки.

 1. Исполнитель в любое время вправе отказаться 
 от исполнения Договора, предупредив об этом Заказчика  
 в письменной форме за 90 (девяносто) календарных дней,  
 лишь при условии полного возмещения Заказчику вызванных  
 этим убытков (статья 782 Гражданского кодекса Российской  
 Федерации).  
 2. Если одной из Сторон до окончания действия Договора    
 заявлено о его прекращении по основаниям, предусмотренным  
 Договором, за исключением оснований, указанных в пункте  
 3.6 Договора и в статье 782 Гражданского кодекса Российской  
 Федерации, то Договор считается расторгнутым с момента  
 такого заявления, если иной более поздний срок прекращения  
 Договора не указан в соответствующем заявлении или не пре-
 дусмотрен Договором. Если одной из Сторон до окончания  
 действия Договора заявлено о его изменении либо о заключе-
 нии нового договора возмездного оказания услуг, то отноше- 
 ния Сторон соответственно до изменения Договора либо  
 заключения нового договора возмездного оказания услуг  
 регулируются Договором. 
 3. Срок оказания услуг по Договору считается продлённым  
 на 1 (Один) год и на тех же условиях, если за 30 (Тридцать)  
 календарных дней до окончания срока оказания услуг ни  
 одна из Сторон не заявит о прекращении Договора или его  
 изменении либо о заключении нового договора возмездного  
 оказания услуг.
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 Договор 
 от 05.03.2020

 05.03.2020  21.02.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 21.02.2020 
 № 251

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 ПАО «Саратовэнерго» — «Заказчик»; 
 ООО «Интегратор ИТ» — «Подрядчик». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Орлов Д.С. — член Совета директоров 
 и Председатель Совета директоров ПАО
 «Саратовэнерго», занимает должность 
 в органах управления ООО «Интегратор ИТ»  
 — юридического лица, являющегося  
 стороной в сделке; 
 2) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом ООО 
 «Интегратор ИТ», являющегося стороной  
 в сделке.

 Выполнение работ 
 по внедрению и нас-
 тройке программы  
 для ЭВМ Система  
 управления взаимо- 
 действием с клиен- 
 тами для различных  
 видов услуг (СУВК  
 ЖКХ) версия 2.0 

 5 953 318 
 (Пять миллионов  
 девятьсот пять-
 десят три тысячи 
 триста восемнад- 
 цать) рублей 
 40 (сорок) 
 копеек, с учетом  
 НДС 20% в раз-
 мере 658 886 
 (Шестьсот пять- 
 десят восемь
 тысяч восемьсот  
 восемьдесят  
 шесть) рублей 40 
(сорок) копеек.

 Срок договора:  
 Договор вступает в силу от даты его подписания, применяется 
 к отношениям Сторон, фактически возникшим с «01» июля  
 2020 года, и действует до полного выполнения Сторонами  
 принятых на себя обязательств по Договору. 
 Срок оказания работ по договору: 
 Работы выполняются в период с 01.07.2020 по 31.12.2020. 
 Иные существенные условия договора:  
 1. Договор может быть расторгнут досрочно при условии  
 уведомления за 30 (тридцать) календарных дней 
 по следующим основаниям: 
 - По взаимному согласию Сторон, оформленному 
 в письменном виде; 
 - В одностороннем порядке, по инициативе Заказчика, но при  
 условии завершения расчетов с Исполнителем за оказанные 
 Услуги; 
 - По иным основаниям, предусмотренным законодательством  
 Российской Федерации и Договором.  
 2. Заказчик поручает Исполнителю обработку персональных  
 данных абонентов (физических лиц) и работников Заказчика  
 в соответствии с ч. 3 ст. 6 Федерального закона от 27.07.2006 
 № 152-ФЗ «О персональных данных». Заказчик, заключая 
 настоящий Договор, заверяет Исполнителя о наличие 
 согласия субъектов персональных данных на поручение 
 обработки персональных данных Исполнителю, если иное 
 не предусмотрено федеральным законом. 
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 Договор 
 от 12.05.2020

 12.05.2020  29.04.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 29.04.2020 
 № 258

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 ПАО «Саратовэнерго» — «Заказчик»; 
 Общество с ограниченной ответственностью 
«Интер РАО – Управление сервисами» — 
«Исполнитель». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом ООО 
 «Интер РАО – Управление сервисами», явля- 
 ющегося стороной в сделке.
 Доля участия заинтересованного лица 
 в уставном (складочном) капитале эмитента:  
 56,23% (прямое владение); доля принадле- 
 жащих заинтересованному лицу акций эми- 
 тента: 56,97% (прямое владение); доля, при-
 надлежащих подконтрольным лицам ПАО  
 «Интер РАО» акций эмитента (косвенное 
 владение): 2,87% – ПАО «Интер РАО», кото-
 рое владеет 100% уставного капитала АО 
«Интер РАО Капитал», АО «Интер РАО Капи-
 тал» является участником ООО «Интер РАО 
 Инвест» с долей в уставном капитале эми-
 тента 2,87% (косвенное владение). Доля  
 принадлежащих заинтересованному лицу 
 акций юридического лица, являющегося 
 стороной в сделке, «ИнтерРАО — Управле-
 ние сервисами»): доля участия ПАО «Интер  
 РАО» в уставном капитале юридического  
 лица, являющегося стороной в сделке 
(ООО «Интер РАО - Управление сервисами») 
(прямое владение): 0,00%; 
Доля участия ПАО «Интер РАО» в уставном 
капитале юридического лица, являющегося 
стороной в сделке (ООО «Интер РАО — Упра-
вление сервисами»), совместно с подкон-
трольными лицами (косвенное владение 
ПАО «Интер РАО», которое владеет 100% 
уставного капитала ООО «Интер РАО — 
Финанс»; ООО «Интер РАО — Финанс» 
является участником ООО «Интер РАО — 
Управление сервисами» с долей в уставном 
капитале 99,99%; ПАО «Интер РАО», 
которое владеет 100% уставного капитала 
АО «Интер РАО Капитал», АО «Интер РАО 
Капитал» является участником ООО «Интер 
РАО Инвест» с долей в уставном капитале 
99,173845%, ООО «Интер РАО Инвест» 
является участником ООО «Интер РАО — 
Управление сервисами» с долей участия 
0,01%): 100,00 %. 

 Услуги по ведению 
 бухгалтерского 
 и налогового учетов,  
 по подготовке и сдаче 
 бухгалтерской, стати-
 стической и налого- 
 вой отчётности, управ-
 ленческих и иных 
 отчётов, по подготовке 
 данных для МСФО 
 отчётности и для 
 отчётности по системе 
 внутреннего контроля 
 в рамках налогового 
 мониторинга, по обес-
 печению документо- 
 оборота по опера-
 циям на ОРЭМ, РРЭ 
 и РСУ (в части выстав-
 ления счетов и счетов- 
 фактур), по отправке 
 в налоговые органы 
 документов и инфор-
 мации, предоставле-  
 нию документов 
 и информации по зап-
 росам, оказание услуг 
 по проведению плате-
 жей и взаимодей- 
 ствию с банками,  
 осуществлению  
 валютного контроля, 
 кадрового админи-
 стрирования и расче-
 тов с персоналом, 
 поиску кандидатов.

 141 581 459  
 (Сто сорок один 
 миллион пятьсот 
 восемьдесят одна 
 тысяча четыреста 
 пятьдесят 
 девять) рублей 
 93 (девяносто 
 три) копейки, 
 в том числе НДС  
 20% в размере 
 23 596 909 
 (Двадцать три 
 миллиона пятьсот 
 девяносто шесть 
 тысяч девятьсот 
 девять) рублей 
 99 (девяносто 
 девять) копеек.

 Срок договора:  
 Договор вступает в силу и становится обязательным 
 для Сторон с момента его заключения и действует 
 до полного исполнения Сторонами своих обязательств. 
 Срок оказания услуг по Договору: с «01» мая 2020 г. 
 по «30» апреля 2025 г. 
 Иные существенные условия договора:  
 Подготовка и формирование бухгалтерской, статистической,  
 налоговой и управленческой отчётности в соответствии 
 с Проектными решениями, указаниями и внутренними 
 нормативными документами (далее – ВНД) Заказчика и 
 требованиями законодательства в объеме согласно 
 Приложения №2 является обязанностью Исполнителя 
 Ежемесячная стоимость услуг, оказываемых Исполнителем  
 согласно Приложению № 1.  
 Оплата стоимости услуг по договору производится: 
 - 40% от размера установленной ежемесячной стоимости —  
 авансовым платежом путем перечисления денежных средств  
 на расчетный счет Исполнителя не позднее 24 (двадцать 
 четвертого) числа текущего месяца, на основании счетов, 
 предъявляемых Исполнителем, 
 - 60% от размера установленной ежемесячной стоимости — 
 не позднее 09 (девятого) числа месяца, следующего за отчёт- 
 ным, путем перечисления денежных средств на расчетный счет 
 Исполнителя.  
 Заказчик имеет право отказаться от исполнения Договора  
 в одностороннем внесудебном порядке вне зависимости 
 от обстоятельств, известив об этом Исполнителя не позднее,  
 чем за 60 (шестьдесят) календарных дней до предполагаемой 
 даты расторжения (статья 728 Гражданского кодекса 
 Российской Федерации) 
 В целях соблюдения требований законодательства при испол-
 нении обязательств, возникших из настоящего Договора,  
 одновременно с заключением настоящего Договора 
 Стороны обязуются заключить Договор поручения обработки 
 персональных данных. 
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 Договор  
 № ИРИТ-2020
 -94-Д/20-215  
 от 14.05.2020

 14.05.2020  29.04.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 29.04.2020 
 № 258

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 Публичное акционерное общество    
 «Саратовэнерго» (ПАО «Саратовэнерго») —   
 «Заказчик»/«Лицензиат»; 
 Общество с ограниченной ответственностью   
 «Интер РАО - ИТ» (ООО «Интер РАО - ИТ») —    
 «Исполнитель»/ «Лицензиар». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Орлов Д.С. — член Совета директоров 
 и Председатель Совета директоров ПАО
 «Саратовэнерго», занимает должность в ор-
 ганах управления ООО «Интер РАО - ИТ» —  
 юридического лица, являющегося стороной  
 в сделке; 
 2) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом ООО 
 «Интер РАО - ИТ», являющегося стороной  
 в сделке.

 Оказание информа-
 ционно-технологи-
 ческих (ИТ) Услуг —  
 Услугу по адаптации  
 и настройке системы 
 «АСУД ИК» до 690 
 пользователей 
 и Услугу по сопро- 
 вождению в режиме 
 опытно-промышлен-
 ной эксплуатации  
 системы «АСУД ИК»  
 до 690 пользователей.

 4 718 460 
 (четыре миллиона 
 семьсот восем- 
 надцать тысяч 
 четыреста шесть- 
 десят) рублей, 
 в том числе НДС  
 20% в размере 
 211 410 (двести 
 одиннадцать 
 тысяч четыреста 
 десять) рублей.

 Срок договора:  
 Договор вступает в силу с даты его подписания Сторонами 
 и действует до полного исполнения Сторонами принятых 
 на себя обязательств. Условия договора применяются к отно-
 шениям Сторон, возникшим до заключения настоящего  
 Договора с 01.03.2020. 
 Иные существенные условия договора:  
 Работы выполняются в период с 01.03.2020 по 31.12.2020. 
 Договор может быть расторгнут досрочно при условии уведо- 
 мления за 30 (тридцать) календарных дней по следующим  
 основаниям: 
 - По взаимному согласию Сторон, оформленному 
 в письменном виде; 
 - В одностороннем порядке, по инициативе Заказчика, но при  
 условии завершения расчетов с Исполнителем за оказанные   
 Услуги; 
 - По иным основаниям, предусмотренным законодательством  
 Российской Федерации и Договором.  
 Заказчик поручает Исполнителю обработку персональных  
 данных абонентов (физических лиц) и работников Заказчика  
 в соответствии с ч. 3 ст. 6 Федерального закона от 27.07.2006   
 № 152-ФЗ «О персональных данных». Заказчик, заключая  
 настоящий Договор, заверяет Исполнителя о наличие согласия  
 субъектов персональных данных на поручение обработки  
 персональных данных Исполнителю, если иное 
 не предусмотрено федеральным законом. 
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 Дополнитель-
 ное согла-
 шение № 1 
 от 25.05.2020 
 к Договору 
 №20-054
 от 05.03.2020

 05.03.2020  29.04.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 29.04.2020 
 № 258

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 Публичное акционерное общество  
 «Саратовэнерго» (ПАО «Саратовэнерго») —  
 «Заказчик»; 
 Общество с ограниченной ответственностью 
 «Интегратор ИТ» (ООО «Интегратор ИТ») —  
 «Подрядчик». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Орлов Д.С. — член Совета директоров 
 и Председатель Совета директоров ПАО
 «Саратовэнерго», занимает должность в ор-
 ганах управления ООО «Интегратор ИТ» —  
 юридического лица, являющегося стороной  
 в сделке; 
 2) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом ООО 
 «Интегратор ИТ», являющегося стороной  
 в сделке.

 Выполнение работ 
 по внедрению и нас-
 тройке программы  
 для ЭВМ Система 
 управления взаимо- 
 действием с клиента-
 ми для различных ви- 
 дов услуг (СУВК ЖКХ) 
 версия 2.0 и работы 
 по модернизации  
 программного продук-
 та «Личный кабинет 
 клиента ЛКК ФЛ» 
 (переход на единый 
 сервис «Личный каби-
 нет клиента» (ЛКК) 
 по расчетам за элек-
 трическую энергию 
 и прочим услугам с 
 физическими лицами  
 (Расширенная версия).

 7 568 652 (Семь  
 миллионов пять-
 сот шестьдесят 
 восемь тысяч 
 шестьсот пять-
 десят два) рубля  
 80 (восемьдесят) 
 копеек, в том 
 числе НДС 20% 
 в размере 928 
 108 (Девятьсот 
 двадцать восемь 
 тысяч сто восемь) 
 рублей 80  
 (восемьдесят) 
 копеек.

 Срок Договора № 20-054 от 05.03.2020 в редакции Дополни- 
 тельного соглашения № 1:  
 Договор № 20-054 от 05.03.2020 в редакции Дополнительного  
 соглашения № 1 вступает в силу от даты его подписания,  
 применяется к отношениям Сторон, фактически возникшим  
 с «01» апреля 2020 года, и действует до полного выполнения  
 Сторонами принятых на себя обязательств по Договору. 
 Срок оказания работ по договору:  
 Работы выполняются в период с 01.04.2020 по 31.12.2020. 
 Иные существенные условия договора № 20-054 от 05.03.2020 
 в редакции Дополнительного соглашения № 1:  
 Договор может быть расторгнут досрочно при условии уведо- 
 мления за 30 (тридцать) календарных дней по следующим  
 основаниям: 
 - По взаимному согласию Сторон, оформленному в письмен- 
 ном виде; 
 - В одностороннем порядке, по инициативе Заказчика, но при   
 условии завершения расчетов с Исполнителем за оказанные 
 Услуги; 
 - По иным основаниям, предусмотренным законодательством  
 Российской Федерации и Договором.  
 Заказчик поручает Исполнителю обработку персональных  
 данных абонентов (физических лиц) и работников Заказчика  
 в соответствии с ч. 3 ст. 6 Федерального закона от 27.07.2006  
 № 152-ФЗ «О персональных данных». Заказчик, заключая  
 настоящий Договор, заверяет Исполнителя о наличии согласия  
 субъектов персональных данных на поручение обработки  
 персональных данных Исполнителю, если иное 
 не предусмотрено федеральным законом.
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 Дополни- 
 тельное 
 соглашение 
 № 2 к Договору   
 возмездного  
 оказания услуг  
 от 29.12.2017 
 № 710545/
 17-369

 01.07.2020  15.06.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 15.06.2020 
 № 261

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 Публичное акционерное общество  
 «Саратовэнерго» (ПАО «Саратовэнерго») —  
 «Заказчик»; 
 Акционерное Общество «Мосэнергосбыт»  
 (АО «Мосэнергосбыт») — «Исполнитель». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Орлов Д.С. — член Совета директоров 
 и Председатель Совета директоров ПАО
 «Саратовэнерго», занимает должность в ор-
 ганах управления АО «Мосэнергосбыт» —  
 юридического лица, являющегося стороной  
 в сделке; 
 2) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом АО 
 «Мосэнергосбыт», являющегося стороной  
 в сделке.

 Исполнитель  
 обязуется по Заданию 
 Заказчика оказать 
 услуги (совершить 
 определённые дей-
 ствия или осуществить 
 определенную дея-
 тельность) по дистан-
 ционному обслужи- 
 ванию клиентов 
 Заказчика.

 23 784 972  
 (двадцать три 
 миллиона семь-
 сот восемьдесят  
 четыре тысячи 
 девятьсот семь- 
 десят два рубля) 
 20 (двадцать) 
 копеек, в том 
 числе НДС 20% 
 в размере  
 3 964 162  
 (три миллиона 
 девятьсот шесть-
 десят четыре  
 тысячи сто шесть- 
 десят два) рубля 
 03 (три) копейки.

 Срок Договора: 
 Договор вступает в силу с даты его подписания Сторонами 
 и действует до полного исполнения Сторонами принятых 
 на себя обязательств. 
 Иные существенные условия договора:  
 1. Услуги оказываются в период с 01.01.2018 по 31.12.2020. 
 2. Договор может быть расторгнут досрочно при условии  
 уведомления за 30 (тридцать) календарных дней по следую- 
 щим основаниям: 
 - По взаимному согласию Сторон, оформленному в письмен- 
 ном виде; 
 - В одностороннем порядке, по инициативе Заказчика, но при  
 условии завершения расчетов с Исполнителем за оказанные  
 Услуги; 
 - По иным основаниям, предусмотренным законодательством  
 Российской Федерации и договором. Исполнитель обязуется 
 раскрыть Заказчику сведения о собственниках (номинальных 
 владельцах) долей Исполнителя по форме, предусмотренной 
 договором, с указанием бенефициаров (в том числе конечного 
 выгодоприобретателя/бенефициара) и предоставлением 
 подтверждающих документов на дату подписания договора.   
 3. В случае любых изменений сведений о собственниках   
 (номинальных владельцах) долей Исполнителя, включая  
 бенефициаров (в том числе конечного выгодоприобретателя/
 бенефициара), Исполнитель обязуется в течении 5 (пяти) 
 календарных дней с даты наступления таких изменений 
 предоставить Заказчику актуальные сведения. При раскрытии
 соответствующей информации Стороны обязуются  
 производить обработку персональных данных в соответствии 
 с Федеральным законом от 27.07.2006 № 152-ФЗ 
 «О персональных данных».  
 - Заказчик обязуется раскрыть исполнителю сведения 
 о собственниках (номинальных владельцах) долей/акций  
 Заказчика по форме, предусмотренной Договором, 
 с указанием бенефициаров (в том числе конечного 
 выгодоприобретателя/бенефициара) и предоставлением 
 подтверждающих документов на дату подписания договора.   
 - В случае любых изменений сведений о собственниках  
 (номинальных владельцах) долей/ акций заказчика, включая 
 бенефициаров (в том числе конечного выгодоприобретателя/
 бенефициара), Заказчик обязуется в течении 5 (пяти) 
 календарных дней с даты наступления таких изменений 
 предоставить Исполнителю актуальные сведения. 
 При раскрытии соответствующей информации Стороны  
 обязуются производить обработку персональных данных 
 в соответствии с Федеральным законом от 27.07.2006 
 № 152-ФЗ «О персональных данных».
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 Договор 
 от 16.07.2020

 16.07.2020  30.06.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 30.06.2020 
 № 262

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 ПАО «Саратовэнерго» — «Заимодавец»; 
 ПАО «Интер РАО» — «Заёмщик». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 является стороной в сделке.
 Доля участия заинтересованного лица 
 в уставном (складочном) капитале эмитента:   
 56,23% (прямое владение); 
 Доля принадлежащих заинтересованному  
 лицу акций эмитента: 56,97% (прямое 
 владение); 
 Доля принадлежащих подконтрольным 
 лицам ПАО «Интер РАО» акций эмитента 
 (косвенное владение):0; 
 Доля принадлежащих заинтересованному  
 лицу акций юридического лица, являюще- 
 гося стороной в сделке: 0. 

 Займодавец передает  
 в собственность  
 Заёмщика денежные 
 средства (далее – 
 Заём) в рублях РФ, 
 а Заёмщик обязуется 
 возвратить 
 Займодавцу указан- 
 ную сумму денежных 
 средств, а также про- 
 центы, начисляемые 
 в соответствии с усло- 
 виями Договора.

 306 250 000 
 (Триста шесть 
 миллионов двести 
 пятьдесят тысяч) 
 рублей.

 Общий размер единовременной задолженности в соответствии  
 с Договором не может превышать 250 000 000 (Двести пять- 
 десят миллионов) рублей.  
 Срок траншей в рамках Договора – не более 1 года с даты 
 предоставления транша. Сумма займа и проценты могут 
 быть возвращены досрочно с предварительным письменным  
 уведомлением Займодавца не менее чем за 5 рабочих дней 
 до планируемой даты возврата. 
 Проценты начисляются на сумму предоставленного Займа, 
 начиная с даты, следующей за датой получения Займа  
 (включительно), по дату полного погашения Займа (вклю- 
 чительно). 
 Процентная ставка за пользование Займом не более Ключевой   
 ставки Центрального Банка Российской Федерации плюс 
 2 (Два) процентов годовых от суммы Займа. 
 Проценты на сумму предоставленного Займа подлежат оплате  
 ежемесячно не позднее последнего рабочего дня процентного 
 периода. 
 Срок Договора: 
 Сумма Займа предоставляется Заёмщику сроком не более чем  
 на 3 (Три) года, начиная с даты первого предоставления Займа  
 Займодавцем в соответствии с Договором. 
 Иные существенные условия Договора: 
 В случае невозвращения и/или несвоевременного возвращения  
 суммы Займа и/или части Займа и/или процентов на него, 
 а также несвоевременной оплаты иных обязательных платежей  
 в определённый Договором срок, Заёмщик обязуется, незави- 
 симо от уплаты процентов, предусмотренных настоящим Дого- 
 вором за пользование Займом, по требованию Заимодавца  
 уплатить пени в размере 0,1% от суммы задолженности 
 за каждый день просрочки платежа. 
 Сумма пени подлежит уплате Заёмщиком в течение 3 банков- 
 ских дней с даты получения счёта от Заимодавца. 
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 Договор 
 от 16.07.2020

 16.07.2020  30.06.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 30.06.2020 
 № 262

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 ПАО «Интер РАО» — «Заимодавец»; 
 ПАО «Саратовэнерго» — «Заёмщик». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 является стороной в сделке.
 Доля участия заинтересованного лица 
 в уставном (складочном) капитале эмитента:   
 56,23% (прямое владение); 
 Доля принадлежащих заинтересованному  
 лицу акций эмитента: 56,97% (прямое 
 владение); 
 Доля принадлежащих подконтрольным 
 лицам ПАО «Интер РАО» акций эмитента 
 (косвенное владение):0;
 Доля принадлежащих заинтересованному  
 лицу акций юридического лица, являюще- 
 гося стороной в сделке: 0. 

 Займодавец передает  
 в собственность  
 Заёмщика денежные 
 средства (далее – 
 Заём) в рублях РФ, 
 а Заёмщик обязуется 
 возвратить 
 Займодавцу указан- 
 ную сумму денежных 
 средств, а также про- 
 центы, начисляемые 
 в соответствии с усло- 
 виями Договора.

 306 250 000 
 (Триста шесть 
 миллионов двести 
 пятьдесят тысяч) 
 рублей.

 Общий размер единовременной задолженности в соответствии  
 с Договором не может превышать 250 000 000 (Двести пять- 
 десят миллионов) рублей.  
 Срок траншей в рамках Договора – не более 1 года с даты 
 предоставления транша. Сумма займа и проценты могут 
 быть возвращены досрочно с предварительным письменным  
 уведомлением Займодавца не менее чем за 5 рабочих дней 
 до планируемой даты возврата. 
 Проценты начисляются на сумму предоставленного Займа, 
 начиная с даты, следующей за датой получения Займа  
 (включительно), по дату полного погашения Займа (вклю- 
 чительно). 
 Процентная ставка за пользование Займом не более Ключевой   
 ставки Центрального Банка Российской Федерации плюс 
 2 (Два) процентов годовых от суммы Займа. 
 Проценты на сумму предоставленного Займа подлежат оплате  
 ежемесячно не позднее последнего рабочего дня процентного 
 периода. 
 Срок Договора: 
 Сумма Займа предоставляется Заёмщику сроком не более чем  
 на 3 (Три) года, начиная с даты первого предоставления Займа  
 Займодавцем в соответствии с Договором. 
 Иные существенные условия Договора: 
 В случае невозвращения и/или несвоевременного возвращения  
 суммы Займа и/или части Займа и/или процентов на него, 
 а также несвоевременной оплаты иных обязательных платежей  
 в определённый Договором срок, Заёмщик обязуется, незави- 
 симо от уплаты процентов, предусмотренных настоящим Дого- 
 вором за пользование Займом, по требованию Заимодавца  
 уплатить пени в размере 0,1% от суммы задолженности 
 за каждый день просрочки платежа. 
 Сумма пени подлежит уплате Заёмщиком в течение 3 банков- 
 ских дней с даты получения счёта от Заимодавца. 

 1  2  3  4  5  6  7  8



220

26

219

26

 Договор 
 от 23.11.2020

 23.11.2020  28.08.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 28.08.2020 
 № 267

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 ООО «МЭС-Развитие» — «Заимодавец»; 
 ПАО «Саратовэнерго» — «Заёмщик». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 является стороной в сделке.
 Доля участия заинтересованного лица 
 в уставном (складочном) капитале эмитента:   
 56,23% (прямое владение); 
 Доля принадлежащих заинтересованному  
 лицу акций эмитента: 56,97% (прямое 
 владение); 
 Доля принадлежащих подконтрольным 
 лицам ПАО «Интер РАО» акций эмитента 
 (косвенное владение):0 
 Доля принадлежащих заинтересованному  
 лицу акций юридического лица, являюще- 
 гося стороной в сделке: 0. 

 Займодавец передает  
 в собственность  
 Заёмщика денежные 
 средства (далее – 
 Заём) в рублях РФ, 
 а Заёмщик обязуется 
 возвратить 
 Займодавцу указан- 
 ную сумму денежных 
 средств, а также про- 
 центы, начисляемые 
 в соответствии с усло- 
 виями Договора.

 296 875 000  
 (Двести девяно- 
 сто шесть милли- 
 онов восемьсот 
 семьдесят пять 
 тысяч) рублей.
 - Сумма Займа 
 не более 250 
 000 000 (Двести  
 пятьдесят милли- 
 онов) рублей. 
 - Сумма процен- 
 тов за весь срок  
 договора не более 
 46 875 000 (Сорок 
 шесть миллионов  
 восемьсот семь-
 десят пять тысяч) 
 рублей.

 Цель предоставления Займа – пополнение оборотных средств  
 Заёмщика. 
 Сумма Займа предоставляется Заёмщику сроком не более чем  
 на 3 (Три) года, начиная с даты первого предоставления Займа 
 Займодавцем в соответствии с Договором. 
 Общий размер единовременной задолженности в соответствии  
 с Договором не может превышать 250 000 000 (Двести пять-
 десят миллионов) рублей.  
 Заём предоставляется Заёмщику траншами в пределах Лимита  
 на основании письменных заявлений Заёмщика, утверждённых 
 Займодавцем, с указанием суммы Займа, даты предоставления 
 Займа, предполагаемой даты погашения, процентной ставки 
 и реквизитов Договора. 
 Срок траншей в рамках Договора – не более 1 года с даты  
 предоставления транша. Сумма займа и проценты могут  
 быть возвращены досрочно с предварительным письменным 
 уведомлением Займодавца не менее чем за 5 рабочих дней 
 до планируемой даты возврата. 
 Порядок начисления и уплаты процентов:  
 Проценты начисляются на сумму предоставленного Займа, 
 начиная с даты, следующей за датой получения Займа (вклю- 
 чительно), по дату полного погашения Займа (включительно). 
 Процентная ставка за пользование Займом не более Ключевой  
 ставки Центрального Банка Российской Федерации плюс 
 2 (Два) процентов годовых от суммы Займа. 
 Проценты на сумму предоставленного Займа подлежат оплате  
 ежемесячно не позднее последнего рабочего дня процентного  
 периода. 
 Займодавец вправе в одностороннем порядке изменить про-
 центную ставку за пользованием Займом, при этом максималь- 
 ный размер процентной ставки не может превышать Ключевой  
 ставки Центрального Банка Российской Федерации плюс 
 2 (Два) процентов годовых. Об изменении процентной ставки 
 по Займу Займодавец уведомляет Заёмщика в письменной  
 форме не менее чем за 5 рабочих дней до ее введения.   
 Срок Договора: 
 Договор вступает в силу с даты подписания его сторонами  
 и действует до полного выполнения сторонами своих  обяза- 
 тельств по Договору. 
 Иные существенные условия Договора: 
 В случае невозвращения и/или несвоевременного возвращения   
 суммы Займа и/или части Займа и/или процентов на него, 
 а также несвоевременной оплаты иных обязательных платежей  
 в определённый Договором срок, Заёмщик обязуется, незави- 
 симо от уплаты процентов, предусмотренных настоящим Дого- 
 вором за пользование Займом, по требованию Заимодавца 
 уплатить пени в размере 0,1% от суммы задолженности 
 за каждый день просрочки платежа. 
 Сумма пени подлежит уплате Заёмщиком в течение 3   
 банковских дней с даты получения счёта от Заимодавца. 
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 Лицензионный 
 договор 
 от 02.11.2020

 02.11.2020  22.10.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 22.10.2020 
 № 269

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 Публичное акционерное общество  
 «Саратовэнерго» (ПАО «Саратовэнерго») —  
 «Лицензиат»; 
 Акционерное Общество «Петербургская  
 сбытовая компания» (АО «Петербургская 
 сбытовая компания») — «Лицензиар». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Орлов Д.С. — член Совета директоров 
 и Председатель Совета директоров ПАО
 «Саратовэнерго», занимает должность 
 в органах управления АО «Петербургская  
 сбытовая компания» — юридического лица,  
 являющегося стороной в сделке; 
 2) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом АО 
 «Петербургская сбытовая компания»,   
 являющегося стороной в сделке. 

 Лицензиар в соответ- 
 ствии с условиями 
 Договора обязуется 
 предоставить  
 Лицензиату Право  
 использования 
 программы для ЭВМ 
 Sigma Utilities Billing 
 на условиях простой  
 (неисключительной) 
 лицензии.

 10 663 715 (Де- 
 сять миллионов  
 шестьсот шесть-
 десят три тысячи  
 семьсот пятнад-
 цать) рублей, НДС  
 не облагается 
 в силу пп. 26 п. 2  
 ст.149 НК РФ. 

 Срок договора: Лицензионный Договор вступает в силу с даты  
 его подписания сторонами и действует до полного исполнения  
 сторонами принятых на себя обязательств. 
 Иные существенные условия договора:  
 1. Исполнитель обязуется раскрыть Заказчику сведения 
 о собственниках (номинальных владельцах) долей  
 Исполнителя по форме, предусмотренной Приложением № 5 
 к Договору, с указанием бенефициаров (в том числе конечного  
 выгодоприобретателя/бенефициара) и предоставлением  
 подтверждающих документов на дату подписания Договора.  
 2. В случае любых изменений сведений о собственниках  
 (номинальных владельцах) долей Исполнителя, включая   
 бенефициаров (в том числе конечного выгодоприобретателя/ 
 бенефициара), Исполнитель обязуется в течение 5 (пяти)  
 календарных дней с даты наступления таких изменений  
 предоставить Заказчику актуализированные сведения. 
 При раскрытии соответствующей информации Стороны  
 обязуются производить обработку персональных данных 
 в соответствии с Федеральным законом от 27.07.2006  
 № 152-ФЗ “О персональных данных”. 
 Заказчик обязуется раскрыть Исполнителю сведения 
 о собственниках (номинальных владельцах) долей/акций  
 Заказчика по форме, предусмотренной Приложением № 5 
 к Договору, с указанием бенефициаров (в том числе конечного  
 выгодоприобретателя/бенефициара) и предоставлением  
 подтверждающих документов на дату подписания Договора.  
 3. В случае любых изменений сведений о собственниках 
 (номинальных владельцах) долей/акций Заказчика, включая  
 бенефициаров (в том числе конечного выгодоприобретателя/
 бенефициара), Заказчик обязуется в течение 5 (пяти) 
 календарных дней с даты наступления таких изменений  
 предоставить Исполнителю актуализированные сведения.  
 При раскрытии соответствующей информации Стороны  
 обязуются производить обработку персональных данных 
 в соответствии с Федеральным законом от 27.07.2006 
 № 152-ФЗ “О персональных данных”. 
 4. Положения вышеуказанных пунктов Договора Стороны  
 признают существенным условием Договора. В случае  
 невыполнения или ненадлежащего выполнения одной 
 из Сторон обязательств, предусмотренных Договором, 
 другая Сторона вправе в одностороннем внесудебном 
 порядке расторгнуть Договор. 
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Дополни-
тельное 
соглашение 
№ 2 к договору 
№ 20-052 
от 18.02.2020

 01.12.2020  17.11.2020  Совет   
 директоров,  
 Протокол 
 от 17.11.2020 
 № 270

 Стороны и выгодоприобретатели по сделке:  
 Публичное акционерное общество  
 «Саратовэнерго» (ПАО «Саратовэнерго») — 
 «Заказчик»; 
 Акционерное Общество «Мосэнергосбыт»  
 (АО «Мосэнергосбыт») — «Исполнитель». 
 Лицо(лица), имеющее заинтересованность 
 в совершении сделки, основания, по кото-
 рым лицо(каждое из лиц), имеющее заинте- 
 ресованность в совершении сделки, явля- 
 ется таковым:  
 1) Орлов Д.С. — член Совета директоров 
 и Председатель Совета директоров ПАО
 «Саратовэнерго», занимает должность 
 в органах управления АО «Петербургская  
 сбытовая компания» — юридического лица,  
 являющегося стороной в сделке; 
 2) Контролирующее лицо — ПАО «Интер  
 РАО», имеющее право прямо или косвенно
 (через подконтрольных ему лиц)  
 распоряжаться в силу участия в ПАО  
 «Саратовэнерго» более 50 процентами голо- 
 сов в высшем органе управления, а также  
 являющееся контролирующим лицом АО 
 «Мосэнергосбыт»,  являющегося стороной  
 в сделке. 

 Исполнитель прини-
 мает на себя обяза-
 тельство оказывать  
 услуги по технической  
 поддержке программы 
 для ЭВМ Автоматизи- 
 рованная система  
 управления энерго-
 сбытовой деятельно- 
 стью «БЫТ» (АСУ ЭД 
 БЫТ (Региональная 
 версия), программы 
 для ЭВМ Личный 
 кабинет клиента ЛКК  
 ФЛ (версия 2.0.), 
 программы для ЭВМ 
 Система управления 
 энергосбытовой дея-
 тельностью и запус-
 ку процессов загруз- 
 ки данных в Государ-
 ственную систему  
 жилищно-коммуналь-
 ного хозяйства 
 для нужд ПАО  
 «Саратовэнерго». 

 4 541 390 
 (Четыре милли-
 она пятьсот сорок  
 одна тысяча три-
 ста девяносто)  
 рублей 15 (пят-
 надцать) копеек, 
 в том числе НДС 
 по ставке со-
 гласно законода-
 тельству.

 Срок договора: 
 Договор вступает в силу с даты его подписания Сторонами 
 и действует до полного исполнения Сторонами принятых 
 на себя обязательств. 
 Иные существенные условия договора: 
 1. Услуги оказываются в период с 01.01.2020 по 31.12.2020. 
 2. Договор может быть расторгнут досрочно при условии  
 уведомления за 30 (Тридцать) календарных дней по следую-
 щим основаниям: 
 - По взаимному согласию Сторон, оформленному в письмен- 
 ном виде; 
 - В одностороннем порядке по инициативе Заказчика, но при  
 условии завершения расчетов с Исполнителем за оказанные 
 Услуги; 
 - По иным основаниям, предусмотренным законодательством  
 Российской Федерации и  Договором. 
 3. Договором Заказчик поручает Исполнителю обработку  
 персональных данных абонентов (физических лиц) и работни- 
 ков Заказчика в соответствии с ч. 3 ст. 6 Федерального закона 
 от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных». Заказчик, 
 заключая настоящий Договор, заверяет Исполнителя о наличии 
 согласия субъектов персональных данных на поручение обра-
 ботки персональных данных Исполнителю, если иное не преду-
 смотрено федеральным законом. 

 1  2  3  4  5  6  7  8



226

26

225

26

П
Р

И
Л

О
Ж

Е
Н

И
Е

 №
 7

 К
 Г

О
Д

О
В

О
М

У
 О

Т
Ч

Ё
Т

У
. О

Т
Ч

Ё
Т

 О
 С

О
Б

Л
Ю

Д
Е

Н
И

И
 П

Р
И

Н
Ц

И
П

О
В

 
И

 Р
Е

К
О

М
Е

Н
Д

А
Ц

И
Й

 К
О

Д
Е

К
С

А
 К

О
Р

П
О

Р
А

Т
И

В
Н

О
Г

О
 У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Я

Н
ас
то
ящ

ий
 о
тч
ет
 о
 с
об

лю
де
ни

и 
пр

ин
ци

по
в 
и 
ре
ко
м
ен
да
ци

й 
Ко

де
кс
а 
ко
рп

ор
ат
ив
но

го
 у
пр

ав
ле
ни

я 
бы

л 
ра
сс
м
от
ре
н 
Со

ве
то
м
 д
ир

ек
то
ро

в 
П
уб
ли

чн
ог
о 
ак
ци

он
ер
но

го
 о
бщ

ес
тв
а 
«С

ар
ат
ов
эн
ер
го
» 
на
 з
ас
ед
ан
ии

 0
7.
04
.2
02
1 
(П
ро

то
ко
л 
от
 0
7.
04
.2
02
1 
№
 2
79
). 

Со
ве
т 
ди

ре
кт
ор

ов
 п
од

тв
ер
ж
да
ет
, ч
то
 п
ри

ве
де
нн

ы
е 
в 
на
ст
оя
щ
ем

 о
тч
ет
е 
да
нн

ы
е 
со
де
рж

ат
 п
ол

ну
ю
 и
 д
ос
то
ве
рн

ую
 и
нф

ор
м
ац
ию

 
о 
со
бл

ю
де
ни

и 
О
бщ

ес
тв
ом

 п
ри

нц
ип

ов
 и
 р
ек
ом

ен
да
ци

й 
Ко

де
кс
а 
ко
рп

ор
ат
ив
но

го
 у
пр

ав
ле
ни

я 
за
 2
02
0 
го
д.

  №
 П

ри
нц

ип
ы

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
 п

ри
нц

ип
а 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я

 С
та

ту
с 

со
от

ве
тс

тв
ия

 
 п

ри
нц

ип
у 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
  

 у
пр

ав
ле

ни
я

 О
бъ

яс
не

ни
я 

от
кл

он
ен

ия
 о

т 
кр

ит
ер

ие
в 

оц
ен

ки
   

 
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 1
.1

 О
бщ

ес
тв

о 
до

лж
но

 о
бе

сп
еч

ив
ат

ь 
ра

вн
ое

 и
 с

пр
ав

ед
ли

во
е 

от
но

ш
ен

ие
 к

о 
вс

ем
 а

кц
ио

не
ра

м
 п

ри
 р

еа
ли

за
ци

и 
им

и 
пр

ав
а 

на
 у

ча
ст

ие
 в

 у
пр

ав
ле

ни
и 

об
щ

ес
тв

ом
.

 1
.1
.1

 О
бщ

ес
тв
о 
со
зд
ае
т 
дл

я 
ак
ци

он
ер
ов
  

 м
ак
си
м
ал
ьн
о 
бл

аг
оп

ри
ят
ны

е 
ус
ло

ви
я  


 д
ля
 у
ча
ст
ия
 в
 о
бщ

ем
 с
об

ра
ни

и,
 у
сл
о-
 

 в
ия
 д
ля
 в
ы
ра
бо

тк
и 
об

ос
но

ва
нн

ой
  

 п
оз
иц

ии
 п
о 
во
пр

ос
ам

 п
ов
ес
тк
и 
дн

я 
 о
бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
, к
оо

рд
ин

ац
ии

 с
во
их
 

 д
ей
ст
ви
й,
 а
 т
ак
ж
е 
во
зм

ож
но

ст
ь 

 в
ы
ск
аз
ат
ь 
св
оё
 м
не
ни

е 
 п
о 
ра
сс
м
ат
ри

ва
ем

ы
м
 в
оп

ро
са
м
.

 1
. В

 о
тк
ры

то
м
 д
ос
ту
пе
 н
ах
од

ит
ся
 в
ну
тр
ен
ни

й 
 д
ок
ум

ен
т 
об

щ
ес
тв
а,
 у
тв
ер
ж
дё
нн

ы
й 
об

щ
им

 
 с
об

ра
ни

ем
 а
кц
ио

не
ро

в 
и 
ре
гл
ам

ен
ти
ру
ю
щ
ий

 
 п
ро

це
ду
ры

 п
ро

ве
де
ни

я 
об

щ
ег
о 
со
бр

ан
ия
. 

 2
. О

бщ
ес
тв
о 
пр

ед
ос
та
вл
яе
т 
до

ст
уп
ны

й 
сп
ос
об

  
 к
ом

м
ун
ик
ац
ии

 с
 о
бщ

ес
тв
ом

, т
ак
ой

 к
ак
 «
го
ря
ча
я 

 л
ин

ия
»,
 э
ле
кт
ро

нн
ая
 п
оч
та
 и
ли

 ф
ор

ум
 в
 и
нт
ер
-

 н
ет
е,
 п
оз
во
ля
ю
щ
ий

 а
кц
ио

не
ра
м
 в
ы
ск
аз
ат
ь 
св
оё
 

 м
не
ни

е 
и 
на
пр

ав
ит
ь 
во
пр

ос
ы
 в
 о
тн
ош

ен
ии

 п
о-
 

 в
ес
тк
и 
дн

я 
в 
пр

оц
ес
се
 п
од

го
то
вк
и 
к 
пр

ов
ед
ен
ию

   
 о
бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
. У
ка
за
нн

ы
е 
де
йс
тв
ия
 п
ре
дп

ри
-

 н
им

ал
ис
ь 
об

щ
ес
тв
ом

 н
ак
ан
ун
е 
ка
ж
до

го
 о
бщ

ег
о 

 с
об

ра
ни

я,
 п
ро

ш
ед
ш
ег
о 
в 
от
чё
тн
ы
й 
пе
ри

од
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 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
.1
.2

  П
ор

яд
ок
 с
оо

бщ
ен
ия
 о
 п
ро

ве
де
ни

и 
 о
бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
 и
 п
ре
до

ст
ав
ле
ни

я 
 м
ат
ер
иа
ло

в 
к 
об

щ
ем

у 
со
бр

ан
ию

 д
ае
т 

 а
кц
ио

не
ра
м
 в
оз
м
ож

но
ст
ь 
на
дл

еж
ащ

им
 

 о
бр

аз
ом

 п
од

го
то
ви
ть
ся
 к
 у
ча
ст
ию

 
 в
 н
ём

.

 1
. С

оо
бщ

ен
ие
 о
 п
ро

ве
де
ни

и 
об

щ
ег
о 
со
бр

ан
ия
  

 а
кц
ио

не
ро

в 
ра
зм

ещ
ен
о 
(о
пу
бл

ик
ов
ан
о)
 

 н
а 
са
йт
е 
в 
се
ти
 И
нт
ер
не
т 
не
 м
ен
ее
 ч
ем

 з
а 
30
  

 д
не
й 
до

 д
ат
ы
 п
ро

ве
де
ни

я 
об

щ
ег
о 
со
бр

ан
ия
. 

 2
. В

 с
оо

бщ
ен
ии

 о
 п
ро

ве
де
ни

и 
со
бр

ан
ия
 у
ка
за
но

  
 м
ес
то
 п
ро

ве
де
ни

я 
со
бр

ан
ия
 и
 д
ок
ум

ен
ты

, 
 н
ео
бх
од

им
ы
е 
дл

я 
до

пу
ск
а 
в 
по

м
ещ

ен
ие
. 

 3
. А

кц
ио

не
ра
м
 б
ы
л 
об

ес
пе
че
н 
до

ст
уп
 

 к
 и
нф

ор
м
ац
ии

 о
 т
ом

, к
ем

 п
ре
дл

ож
ен
ы
 в
оп

ро
сы

  
 п
ов
ес
тк
и 
дн

я 
и 
ке
м
 в
ы
дв
ин

ут
ы
 к
ан
ди

да
ту
ры

 
 в
 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
и 
ре
ви
зи
он

ну
ю
 к
ом

ис
си
ю
 

 о
бщ

ес
тв
а.
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об

лю
да
ет
ся
 

 х
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ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
.В
 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
с 
тр
еб
ов
ан
ия
м
и 
Ф
З 
«О

б 
ак
ци

он
ер
- 

 н
ы
х 
об

щ
ес
тв
ах
» 
и 
Ус
та
во
м
 О
бщ

ес
тв
а 
Со

об
щ
ен
ие
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 п
ро

ве
де
ни
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О
бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
 а
кц
ио

не
ро

в 
ра
зм

е-
 

 щ
ае
тс
я 
на
 с
ай
те
 О
бщ

ес
тв
а 
в 
се
ти
 И
нт
ер
не
т 
не
 п
оз
дн

ее
 

 ч
ем

 з
а 
21
 (д

ва
дц

ат
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од

ин
) д

ен
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до

 д
ат
ы
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 п
ро

ве
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 д
ен
ия
. У
ка
за
нн

ая
 р
ек
ом

ен
да
ци

я 
от
но

си
тс
я 
к 
тр
еб
о-
 

 в
ан
ия
м
 д
ля
 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия
 о
бщ

ес
тв
, 

 ч
ьи
 а
кц
ии

 т
ор

гу
ю
тс
я 
в 
сп
ис
ка
х 
пе
рв
ог
о 
и 
вт
ор

ог
о  


 у
ро

вн
я 
П
АО
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М
ос
ко
вс
ка
я 
би

рж
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, а
кц
ии

 О
бщ

ес
тв
а  


 т
ор

гу
ю
тс
я 
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ре
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ег
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ов
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об

лю
да
ет
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 1
.1
.3

 В
 х
од

е 
по

дг
от
ов
ки
 и
 п
ро

ве
де
ни

я  


 о
бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
 а
кц
ио

не
ры

 и
м
ел
и 

 в
оз
м
ож

но
ст
ь 
бе
сп
ре
пя
тс
тв
ен
но

 
 и
 с
во
ев
ре
м
ен
но

 п
ол

уч
ат
ь 
ин

ф
ор

м
а-
 

 ц
ию

 о
 с
об

ра
ни

и 
и 
м
ат
ер
иа
лы

 к
 н
ем

у,
 

 з
ад
ав
ат
ь 
во
пр

ос
ы
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

м
 

 о
рг
ан
ам

 и
 ч
ле
на
м
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 о
бщ

ес
тв
а,
 о
бщ

ат
ьс
я 
др

уг
 с
 д
ру
го
м
.

 1
. В

 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
, а
кц
ио

не
ра
м
 б
ы
ла
 п
ре
-

 д
ос
та
вл
ен
а 
во
зм

ож
но

ст
ь 
за
да
ть
 в
оп

ро
сы

 ч
ле
-

 н
ам

 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 
чл
ен
ам

 с
ов
ет
а  


 д
ир

ек
то
ро

в 
об

щ
ес
тв
а 
на
ка
ну
не
 и
 в
 х
од

е 
пр

ов
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 д
ен
ия
 г
од

ов
ог
о 
об

щ
ег
о 
со
бр

ан
ия
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 2
. П

оз
иц

ия
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 (в

кл
ю
ча
я 
вн
ес
ен
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 н
ы
е 
в 
пр

от
ок
ол

 о
со
бы

е 
м
не
ни

я)
, п

о 
ка
ж
до

м
у 

 в
оп

ро
су
 п
ов
ес
тк
и 
об

щ
их
 с
об

ра
ни
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 п
ро

ве
де
н-
 

 н
ы
х 
в 
от
чё
тн
ы
й 
пе
ри

од
, б

ы
ла
 в
кл
ю
че
на
 в
 с
ос
та
в 

 м
ат
ер
иа
ло

в 
к 
об

щ
ем

у 
со
бр

ан
ию

 а
кц
ио

не
ро

в.
 

 3
. О

бщ
ес
тв
о 
пр

ед
ос
та
вл
ял
о 
ак
ци

он
ер
ам

, и
м
ею

-
 щ
им

 н
а 
эт
о 
пр

ав
о,
 д
ос
ту
п 
к 
сп
ис
ку
 л
иц

, и
м
ею

- 
 щ
их
 п
ра
во
 н
а 
уч
ас
ти
е 
в 
об

щ
ем

 с
об

ра
ни
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 н
ач
и-

 н
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 д
ат
ы
 п
ол
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ен
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 е
го
 о
бщ

ес
тв
ом
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вс
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лу
ча
ях
 п
ро

ве
де
ни
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об
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ни

й 
в 
от
че
т-

 н
ом

 п
ер
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я 
пр
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ат
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оз
ы
ва
 о
бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
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ы
дв
иг
ат
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 к
ан
ди

да
то
в 
в 
ор

га
ны

 у
пр

ав
ле
ни

я 
 и
 в
но

си
ть
 п
ре
дл

ож
ен
ия
 д
ля
 в
кл
ю
че
ни

я 
 в
 п
ов
ес
тк
у 
дн

я 
об

щ
ег
о 
со
бр

ан
ия
 

 н
е 
бы

ла
 с
оп

ря
ж
ен
а 
с 
не
оп

ра
вд
ан
ны

м
и  

 с
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ж
но

ст
ям

и.
 

 1
. В

 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
, а
кц
ио

не
ры
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м
ел
и 
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 м
ож

но
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ь 
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те
че
ни
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не
 м
ен
ее
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0 
дн

ей
 п
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нч
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оо

тв
ет
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ю
щ
ег
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нд

ар
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го
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 в
но
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ре
дл

ож
ен
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 в
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ю
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ни

я 
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ов
ес
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дн
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го
 о
бщ
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бр
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ия
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ер
ио
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 о
бщ

ес
тв
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 п
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ед
ло
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 п
ов
ес
тк
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дн
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 и
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 к
ан
ди
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р 
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ор

га
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 о
бщ

ес
тв
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по
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не
  

 о
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ен
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бщ
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тв
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со
де
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оо

тв
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ег
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со
бр

ан
ия
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ож
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ве
рш

ен
ия
 с
оо

тв
ет
ст
ву
ю
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об

ра
ни
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 У
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ы
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бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
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бе
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 в
ае
т 
ра
вн
ую

 в
оз
м
ож

но
ст
ь 
вс
ем

 л
иц

ам
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 п
ри

су
тс
тв
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щ
им

 н
а 
со
бр

ан
ии

, в
ы
ск
а-

 з
ат
ь 
св
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 м
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за
да
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 и
нт
ер
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пр

ос
ы
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 п
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ни
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ов
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ор
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со
бр

ан
ия
 (с

ов
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 м
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пр
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он
ер
ов
) п

ре
ду
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ат
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 р
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ал
ос
ь 
до

ст
ат
оч
но

е 
вр
ем

я 
дл

я 
до

кл
ад
ов
 

 п
о 
во
пр

ос
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 п
ов
ес
тк
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дн

я 
и 
вр
ем

я 
дл

я 
об

су
ж
-

 д
ен
ия
 э
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х 
во
пр

ос
ов
. 

 2
. К

ан
ди

да
ты

 в
 о
рг
ан
ы
 у
пр

ав
ле
ни

я 
и 
ко
нт
ро

ля
  

 о
бщ

ес
тв
а 
бы

ли
 д
ос
ту
пн

ы
 д
ля
 о
тв
ет
ов
 н
а 
во
п-

 р
ос
ы
 а
кц
ио

не
ро

в 
на
 с
об

ра
ни
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 н
а 
ко
то
ро

м
 и
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ан
ди

да
ту
ры

 б
ы
ли

 п
ос
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вл
ен
ы
 н
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го
ло

со
ва
ни
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. С

ов
ет
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 д
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ек
то
ро
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пр

ин
ят
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еш

ен
ий

,  
 с
вя
за
нн

ы
х 
с 
по

дг
от
ов
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й 
и 
пр

ов
ед
ен
ие
м
 о
бщ

их
 

 с
об

ра
ни

й 
ак
ци

он
ер
ов
, р

ас
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ат
ри

ва
лс
я 
во
пр

ос
 

 о
б 
ис
по

ль
зо
ва
ни

и 
те
ле
ко
м
м
ун
ик
ац
ио

нн
ы
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 с
ре
дс
тв
 д
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 п
ре
до

ст
ав
ле
ни

я 
ак
ци

он
ер
ам

 у
да
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 л
ён
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 д
ос
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 д
ля
 у
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 о
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об
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 н
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х 
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чё
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ом

 п
ер
ио

де
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об
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ра
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ов
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 ф

ор
м
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 з
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чн
ог
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го
ло

со
ва
ни
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. В

ви
ду
  т
ог
о,
 ч
то
 т
ел
ек
ом

м
ун
ик
ац
ио

нн
ы
е 
ср
ед
ст
ва
  

 д
ля
 п
ре
до

ст
ав
ле
ни

я 
ак
ци

он
ер
ам

 у
да
ле
нн

ог
о 
до

ст
уп
а  


 я
вл
яю

тс
я 
кр
ай
не
 д
ор

ог
ой

 у
сл
уг
ой

, а
 ф

из
ич
ес
ко
е  


 у
ча
ст
ие
 а
кц
ио

не
ро

в 
со
ст
ав
ля
ло

 д
ос
та
то
чн
о 
вы

со
ки
й 

 у
ро

ве
нь
, С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ра
не
е 
не
 п
ри

ни
м
ал
 т
ак
их
  

 р
еш

ен
ий
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 1
.2

 А
кц

ио
не

ра
м

 п
ре

до
ст

ав
ле

на
 р

ав
на

я 
и 

сп
ра

ве
дл

ив
ая

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
уч

ас
тв

ов
ат

ь 
в 

пр
иб

ы
ли

 о
бщ

ес
тв
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по

ср
ед

ст
во

м
 п

ол
уч

ен
ия

 д
ив

ид
ен

до
в.

 1
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  О
бщ

ес
тв
о 
ра
зр
аб
от
ал
о 
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вн
ед
ри

ло
  

 п
ро

зр
ач
ны

й 
и 
по

ня
тн
ы
й 
м
ех
ан
из
м
 

 о
пр

ед
ел
ен
ия
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аз
м
ер
а 
ди

ви
де
нд

ов
 

 и
 и
х 
вы

пл
ат
ы
.

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
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ра
зр
аб
от
ан
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 у
тв
ер
ж
де
на
 с
ов
ет
ом

 
 д
ир

ек
то
ро

в 
и 
ра
ск
ры

та
 д
ив
ид

ен
дн

ая
 п
ол

ит
ик
а.
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. Е

сл
и 
ди

ви
де
нд

на
я 
по

ли
ти
ка
 о
бщ

ес
тв
а  


 и
сп
ол

ьз
уе
т 
по

ка
за
те
ли

 о
тч
ёт
но

ст
и 
об

щ
ес
тв
а 

 д
ля
 о
пр

ед
ел
ен
ия
 р
аз
м
ер
а 
ди

ви
де
нд

ов
, т
о 
со
от
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 в
ет
ст
ву
ю
щ
ие
 п
ол

ож
ен
ия
 д
ив
ид

ен
дн
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 п
ол

ит
ик
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 у
чи
ты
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ю
т 
ко
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ол

ид
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 О
бщ

ес
тв
о 
не
 п
ри

ни
м
ае
т 
ре
ш
ен
ие
 

 о
 в
ы
пл

ат
е 
ди

ви
де
нд

ов
, е
сл
и 
та
ко
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 р
еш

ен
ие
, ф

ор
м
ал
ьн
о 
не
 н
ар
уш

ая
 

 о
гр
ан
ич
ен
ий

, у
ст
ан
ов
ле
нн

ы
х 
за
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но

-
 д
ат
ел
ьс
тв
ом

, я
вл
яе
тс
я 
эк
он

ом
ич
ес
ки
 

 н
ео
бо

сн
ов
ан
ны

м
 и
 м
ож

ет
 п
ри

ве
ст
и 

 к
 ф

ор
м
ир

ов
ан
ию

 л
ож

ны
х 
пр

ед
ст
ав
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 л
ен
ий

 о
 д
ея
те
ль
но

ст
и 
об

щ
ес
тв
а.

 1
. Д

ив
ид

ен
дн

ая
 п
ол

ит
ик
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щ
ес
тв
а 
со
де
рж

ит
  

 ч
ёт
ки
е 
ук
аз
ан
ия
 н
а 
ф
ин

ан
со
вы

е/
эк
он

ом
ич
ес
ки
е 

 о
бс
то
ят
ел
ьс
тв
а,
 п
ри

 к
от
ор

ы
х 
об

щ
ес
тв
у 
не
 с
ле
- 

 д
уе
т 
вы

пл
ач
ив
ат
ь 
ди

ви
де
нд

ы
.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻  ◻ ◻
 

◻ ◻
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 1
.2
.3

 О
бщ

ес
тв
о 
не
 д
оп

ус
ка
ет
 у
ху
дш

ен
ия
  

 д
ив
ид

ен
дн

ы
х 
пр

ав
 с
ущ

ес
тв
ую

щ
их
 

 а
кц
ио

не
ро

в.

 1
. В

 о
тч
ет
но

м
 п
ер
ио

де
 о
бщ

ес
тв
о 
не
 п
ре
дп

ри
- 

 н
им

ал
о 
де
йс
тв
ий

, в
ед
ущ

их
 к
 у
ху
дш

ен
ию

 д
ив
и-
 

 д
ен
дн

ы
х 
пр

ав
 с
ущ

ес
тв
ую

щ
их
 а
кц
ио

не
ро

в.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
.2
.4

  О
бщ

ес
тв
о 
ст
ре
м
ит
ся
 к
 и
ск
лю

че
ни

ю
  

 и
сп
ол

ьз
ов
ан
ия
 а
кц
ио

не
ра
м
и 
ин

ы
х  


 с
по

со
бо

в 
по

лу
че
ни

я 
пр

иб
ы
ли

 (д
ох
од

а)
 

 з
а 
сч
ет
 о
бщ

ес
тв
а,
 п
ом

им
о 
ди

ви
де
нд

ов
 

 и
 л
ик
ви
да
ци

он
но

й 
ст
ои

м
ос
ти
. 

 1
. В

 ц
ел
ях
 и
ск
лю

че
ни

я 
ак
ци

он
ер
ам

и 
ин

ы
х 

 с
по

со
бо

в 
по

лу
че
ни

я 
пр

иб
ы
ли

 (д
ох
од

а)
 з
а 
сч
ет
 

 о
бщ

ес
тв
а,
 п
ом

им
о 
ди

ви
де
нд

ов
 и
 л
ик
ви
да
ци

- 
 о
нн

ой
 с
то
им

ос
ти
, в
о 
вн
ут
ре
нн

их
 д
ок
ум

ен
та
х 

 о
бщ

ес
тв
а 
ус
та
но

вл
ен
ы
 м
ех
ан
из
м
ы
 к
он

тр
ол

я,
 

 к
от
ор

ы
е 
об

ес
пе
чи
ва
ю
т 
св
ое
вр
ем

ен
но

е 
вы

яв
-

 л
ен
ие
 и
 п
ро

це
ду
ру
 о
до

бр
ен
ия
 с
де
ло

к 
с 
ли

ца
м
и,
 

 а
ф
ф
ил

ир
ов
ан
ны

м
и 
(с
вя
за
нн

ы
м
и)
 с
 с
ущ

ес
тв
ен
-

 н
ы
м
и 
ак
ци

он
ер
ам

и 
(л
иц

ам
и,
 и
м
ею

щ
им

и 
пр

ав
о 

 р
ас
по

ря
ж
ат
ьс
я 
го
ло

са
м
и,
 п
ри

хо
дя
щ
им

ис
я 

 н
а 
го
ло

су
ю
щ
ие
 а
кц
ии

), 
в 
те
х 
сл
уч
ая
х,
 к
ог
да
  

 з
ак
он

 ф
ор

м
ал
ьн
о 
не
 п
ри

зн
ае
т 
та
ки
е 
сд
ел
ки
 

 в
 к
ач
ес
тв
е 
сд
ел
ок
 с
 з
аи
нт
ер
ес
ов
ан
но

ст
ью

.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 В
се
 с
де
лк
и 
с 
аф

ф
ил

ир
ов
ан
ны

м
и 
ли

ца
м
и 
ли

бо
  

 с
ущ

ес
тв
ен
ны

м
и 
ак
ци

он
ер
ам

и 
ра
сс
м
ат
ри

ва
ю
тс
я 

 в
 к
аж

до
м
 к
он

кр
ет
но

м
 с
лу
ча
е.
 

 1
.3

 С
ис

те
м

а 
и 

пр
ак

ти
ка

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 о

бе
сп

еч
ив

аю
т 

ра
ве

нс
тв

о 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
вс

ех
 а

кц
ио

не
ро

в 
—

 в
ла

де
ль

це
в 

ак
ци

й 
од

но
й 

ка
те

го
ри

и(
ти

па
), 

вк
лю

ча
я 

м
ин

ор
ит

ар
ны

х
 (м

ел
ки

х)
 а

кц
ио

не
ро

в 
и 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

ак
ци

он
ер

ов
, и

 р
ав

но
е 

от
но

ш
ен

ие
 к

 н
им

 с
о 

ст
ор

он
ы

 о
бщ

ес
тв

а.

 1
.3
.1

 О
бщ

ес
тв
о 
со
зд
ал
о 
ус
ло

ви
я 
дл

я 
сп
ра
-

 в
ед
ли

во
го
 о
тн
ош

ен
ия
 к
 к
аж

до
м
у 
ак
ци

- 
 о
не
ру
 с
о 
ст
ор

он
ы
 о
рг
ан
ов
 у
пр

ав
ле
ни

я 
 и
 к
он

тр
ол

ир
ую

щ
их
 л
иц

 о
бщ

ес
тв
а,
 

 в
 т
ом

 ч
ис
ле
 у
сл
ов
ия
, о

бе
сп
еч
ив
аю

щ
ие
 

 н
ед
оп

ус
ти
м
ос
ть
 з
ло

уп
от
ре
бл

ен
ий

 
 с
о 
ст
ор

он
ы
 к
ру
пн

ы
х 
ак
ци

он
ер
ов
  

 п
о 
от
но

ш
ен
ию

 к
 м
ин

ор
ит
ар
ны

м
 

 а
кц
ио

не
ра
м
.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 п
ро

це
ду
ры

  
 у
пр

ав
ле
ни

я 
по

те
нц

иа
ль
ны

м
и 
ко
нф

ли
кт
ам

и 
 и
нт
ер
ес
ов
 у
 с
ущ

ес
тв
ен
ны

х 
ак
ци

он
ер
ов
 я
вл
я-
 

 ю
тс
я 
эф

ф
ек
ти
вн
ы
м
и,
 а
 к
он

ф
ли

кт
ам

 м
еж

ду
 

 а
кц
ио

не
ра
м
и,
 е
сл
и 
та
ко
вы

е 
бы

ли
, с
ов
ет
 

 д
ир

ек
то
ро

в 
уд
ел
ил

 н
ад
ле
ж
ащ

ее
 в
ни

м
ан
ие
. 

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
.3
.2

 О
бщ

ес
тв
о 
не
 п
ре
дп

ри
ни

м
ае
т 
де
йс
тв
ий

,  
 к
от
ор

ы
е 
пр

ив
од

ят
 и
ли

 м
ог
ут
 п
ри

ве
ст
и 

 к
 и
ск
ус
ст
ве
нн

ом
у 
пе
ре
ра
сп
ре
де
ле
ни

ю
 

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
ко
нт
ро

ля
.

 1
. К

ва
зи
ка
зн
ач
ей
ск
ие
 а
кц
ии

 о
тс
ут
ст
ву
ю
т 

 и
ли

 н
е 
уч
ас
тв
ов
ал
и 
в 
го
ло

со
ва
ни

и 
в 
те
че
ни

е 
 о
тч
ет
но

го
 п
ер
ио

да
.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 

 1
.4

 А
кц

ио
не

ра
м

 о
бе

сп
еч

ен
ы

 н
ад

еж
ны

е 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

е 
сп

ос
об

ы
 у

че
та

 п
ра

в 
на

 а
кц

ии
, а

 т
ак

ж
е 

во
зм

ож
но

ст
ь 

св
об

од
но

го
 

 и
 н

ео
бр

ем
ен

ит
ел

ьн
ог

о 
от

чу
ж

де
ни

я 
пр

ин
ад

ле
ж

ащ
их

 и
м

 а
кц

ий
.

 1
.4
.1

 А
кц
ио

не
ра
м
 о
бе
сп
еч
ен
ы
 н
ад
еж

ны
е  


 и
 э
ф
ф
ек
ти
вн
ы
е 
сп
ос
об

ы
 у
чё
та
 п
ра
в 

 н
а 
ак
ци

и,
 а
 т
ак
ж
е 
во
зм

ож
но

ст
ь 

 с
во
бо

дн
ог
о 
и 
не
об

ре
м
ен
ит
ел
ьн
ог
о 

 о
тч
уж

де
ни

я 
пр

ин
ад
ле
ж
ащ

их
 и
м
 а
кц
ий

.

 1
. К

ач
ес
тв
о 
и 
на
де
ж
но

ст
ь 
ос
ущ

ес
тв
ля
ем

ой
  

 р
ег
ис
тр
ат
ор

ом
 о
бщ

ес
тв
а 
де
ят
ел
ьн
ос
ти
 

 п
о 
ве
де
ни

ю
 р
ее
ст
ра
 в
ла
де
ль
це
в 
це
нн

ы
х 

 б
ум

аг
 с
оо

тв
ет
ст
ву
ю
т 
по

тр
еб
но

ст
ям

 о
бщ

ес
тв
а 

 и
 е
го
 а
кц
ио

не
ро

в.
 

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 2
.1

 С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

е 
уп

ра
вл

ен
ие

 о
бщ

ес
тв

ом
, о

пр
ед

ел
яе

т 
ос

но
вн

ы
е 

пр
ин

ци
пы

 и
 п

од
хо

ды
 к

 о
рг

ан
из

ац
ии

 в
 о

бщ
ес

тв
е 

си
ст

ем
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

 р
ис

ка
м

и 
и 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

, к
он

тр
ол

ир
уе

т 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 и

сп
ол

ни
те

ль
ны

х 
ор

га
но

в 
об

щ
ес

тв
а,

 а
 т

ак
ж

е 
ре

ал
из

уе
т 

ин
ы

е 
кл

ю
че

вы
е 

ф
ун

кц
ии

.

 2
.1
.1

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
от
ве
ча
ет
 з
а 
пр

ин
я-
 

 т
ие
 р
еш

ен
ий

, с
вя
за
нн

ы
х 
с 
на
зн
ач
ен
ие
м
 

 и
 о
св
об

ож
де
ни

ем
 о
т 
за
ни

м
ае
м
ы
х 
до

л-
 ж
но

ст
ей
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в,
 

 в
 т
ом

 ч
ис
ле
 в
 с
вя
зи
 с
 н
ен
ад
ле
ж
ащ

им
 

 и
сп
ол

не
ни

ем
 и
м
и 
св
ои

х 
об

яз
ан
но

ст
ей
. 

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
та
кж

е 
ос
ущ

ес
тв
ля
ет
 

 к
он

тр
ол

ь 
за
 т
ем

, ч
то
бы

 и
сп
ол

ни
те
ль
-

 н
ы
е 
ор

га
ны

 о
бщ

ес
тв
а 
де
йс
тв
ов
ал
и 

 в
 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
с 
ут
ве
рж

де
нн

ы
м
и 
ст
ра
-

 т
ег
ие
й 
ра
зв
ит
ия
 и
 о
сн
ов
ны

м
и 
на
пр

ав
- 

 л
ен
ия
м
и 
де
ят
ел
ьн
ос
ти
 о
бщ

ес
тв
а.

 1
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
им

ее
т 
за
кр
еп
лё
нн

ы
е  


 в
 у
ст
ав
е 
по

лн
ом

оч
ия
 п
о 
на
зн
ач
ен
ию

, о
св
об

ож
-

 д
ен
ию

 о
т 
за
ни

м
ае
м
ой

 д
ол

ж
но

ст
и 
и 
оп

ре
де
ле
- 

 н
ию

 у
сл
ов
ий

 д
ог
ов
ор

ов
 в
 о
тн
ош

ен
ии

 ч
ле
но

в 
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в.
 

 2
. С

ов
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в 
ра
сс
м
от
ре
н 
от
чё
т  


 (о
тч
ёт
ы
) е

ди
но

ли
чн
ог
о 
ис
по

лн
ит
ел
ьн
ог
о 

 о
рг
ан
а 
и 
чл
ен
ов
 к
ол

ле
ги
ал
ьн
ог
о 
ис
по

лн
и-
 

 т
ел
ьн
ог
о 
ор

га
на
 о
 в
ы
по

лн
ен
ии

 с
тр
ат
ег
ии

  
 о
бщ

ес
тв
а.
 

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 2
.1
.2

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ус
та
на
вл
ив
ае
т 
ос
но

-
 в
ны

е 
ор

ие
нт
ир

ы
 д
ея
те
ль
но

ст
и 
об

щ
е-

 с
тв
а 
на
 д
ол

го
ср
оч
ну
ю
 п
ер
сп
ек
ти
ву
, 

 о
це
ни

ва
ет
 и
 у
тв
ер
ж
да
ет
 к
лю

че
вы

е 
 п
ок
аз
ат
ел
и 
де
ят
ел
ьн
ос
ти
 и
 о
сн
ов
ны

е 
 б
из
не
с-
це
ли

 о
бщ

ес
тв
а,
 о
це
ни

ва
ет
 

 и
 о
до

бр
яе
т 
ст
ра
те
ги
ю
 и
 б
из
не
с-
пл

ан
ы
 

 п
о 
ос
но

вн
ы
м
 в
ид

ам
 д
ея
те
ль
но

ст
и 

 о
бщ

ес
тв
а.
 

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 н
а 
за
се
да
ни

ях
  

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 б
ы
ли

 р
ас
см

от
ре
ны

 в
оп

ро
сы

, 
 с
вя
за
нн

ы
е 
с 
хо
до

м
 и
сп
ол

не
ни

я 
и 
ак
ту
ал
из
ац
ии

 
 с
тр
ат
ег
ии

, у
тв
ер
ж
де
ни

ем
 ф

ин
ан
со
во
-х
оз
яй
- 

 с
тв
ен
но

го
 п
ла
на
 (б

ю
дж

ет
а)
 о
бщ

ес
тв
а,
 а
 т
ак
ж
е 

 р
ас
см

от
ре
ни

ю
 к
ри

те
ри

ев
 и
 п
ок
аз
ат
ел
ей
 (в

 т
ом

  
 ч
ис
ле
 п
ро

м
еж

ут
оч
ны

х)
 р
еа
ли

за
ци

и 
ст
ра
те
ги
и 

 и
 б
из
не
с-
пл

ан
ов
 о
бщ

ес
тв
а.
 

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 

 2
.1
.3

  С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
оп

ре
де
ля
ет
  

 п
ри

нц
ип

ы
 и
 п
од

хо
ды

 к
 о
рг
ан
из
ац
ии

 
 с
ис
те
м
ы
 у
пр

ав
ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
 и
 в
ну
тр
ен
не
го
 к
он

тр
ол

я 
в 
об

щ
ес
тв
е.

 1
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
оп

ре
де
ли

л 
пр

ин
ци

пы
 

 и
 п
од

хо
ды

 к
 о
рг
ан
из
ац
ии

 с
ис
те
м
ы
 у
пр

ав
ле
ни

я  


 р
ис
ка
м
и 
и 
вн
ут
ре
нн

ег
о 
ко
нт
ро

ля
 в
 о
бщ

ес
тв
е.
 

 2
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
пр

ов
ел
 о
це
нк
у 
си
ст
ем

ы
  

 у
пр

ав
ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
и 
вн
ут
ре
нн

ег
о 
ко
нт
ро

ля
  

 о
бщ

ес
тв
а 
в 
те
че
ни

е 
от
че
тн
ог
о 
пе
ри

од
а.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

◻ ◻
 

◻ ◻  ◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
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 2
.1
.4

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
оп

ре
де
ля
ет
 п
ол

и-
 т
ик
у 
об

щ
ес
тв
а 
по

 в
оз
на
гр
аж

де
ни

ю
  

 и
(и
ли

) в
оз
м
ещ

ен
ию

 р
ас
хо
до

в(
ко
м
пе
н-
 

 с
ац
ий

) ч
ле
на
м
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, 

 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

м
 о
рг
ан
ов
 и
 и
ны

х 
 к
лю

че
вы

м
 р
ук
ов
од

ящ
им

 р
аб
от
ни

ка
м
 

 о
бщ

ес
тв
а.

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
ра
зр
аб
от
ан
а 
и 
вн
ед
ре
на
 о
до

бр
ен
-

 н
ая
 с
ов
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в 
по

ли
ти
ка
 (п

ол
ит
ик
и)
 

 п
о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

ю
 и
 в
оз
м
ещ

ен
ию

 р
ас
хо
до

в 
 (к

ом
пе
нс
ац
ий

) ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
 

 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
об

щ
ес
тв
а 
и 
ин

ы
х 

 к
лю

че
вы

х 
ру
ко
во
дя
щ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 
об

щ
ес
тв
а.
 

 2
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 н
а 
за
се
да
ни

ях
  

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 б
ы
ли

 р
ас
см

от
ре
ны

 в
оп

ро
сы

,  
 с
вя
за
нн

ы
е 
с 
ук
аз
ан
но

й 
по

ли
ти
ко
й(
по

ли
ти
ка
м
и)
.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 2
.1
.5

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
иг
ра
ет
 к
лю

че
ву
ю
  

 р
ол

ь 
в 
пр

ед
уп
ре
ж
де
ни

и,
 в
ы
яв
ле
ни

и 
 и
 у
ре
гу
ли

ро
ва
ни

и 
вн
ут
ре
нн

их
 к
он

ф
- 

 л
ик
то
в 
м
еж

ду
 о
рг
ан
ам

и 
об

щ
ес
тв
а,
 

 а
кц
ио

не
ра
м
и 
об

щ
ес
тв
а 
и 
ра
бо

тн
ик
ам

и 
 о
бщ

ес
тв
а.

 1
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
иг
ра
ет
 к
лю

че
ву
ю
 р
ол

ь 
 в
 п
ре
ду
пр

еж
де
ни

и,
 в
ы
яв
ле
ни

и 
и 
ур
ег
ул
ир

о-
 

 в
ан
ии

 в
ну
тр
ен
ни

х 
ко
нф

ли
кт
ов
. 

 2
. О

бщ
ес
тв
о 
со
зд
ал
о 
си
ст
ем

у 
ид

ен
ти
ф
ик
ац
ии

  
 с
де
ло

к,
 с
вя
за
нн

ы
х 
с 
ко
нф

ли
кт
ом

 и
нт
ер
ес
ов
, 

 и
 с
ис
те
м
у 
м
ер
, н

ап
ра
вл
ен
ны

х 
на
 р
аз
ре
ш
ен
ие
 

 т
ак
их
 к
он

ф
ли

кт
ов

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 

 2
.1
.6

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
иг
ра
ет
 к
лю

че
ву
ю
  

 р
ол

ь 
в 
об

ес
пе
че
ни

и 
пр

оз
ра
чн
ос
ти
 

 о
бщ

ес
тв
а,
 с
во
ев
ре
м
ен
но

ст
и 
и 
по

лн
от
ы
 

 р
ас
кр
ы
ти
я 
об

щ
ес
тв
ом

 и
нф

ор
м
ац
ии

, 
 н
ео
бр

ем
ен
ит
ел
ьн
ог
о 
до

ст
уп
а 

 а
кц
ио

не
ро

в 
к 
до

ку
м
ен
та
м
 о
бщ

ес
тв
а.

 1
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ут
ве
рд

ил
 п
ол

ож
ен
ие
 

 о
б 
ин

ф
ор

м
ац
ио

нн
ой

 п
ол

ит
ик
е.
 

 2
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
оп

ре
де
ле
ны

 л
иц

а,
 о
тв
ет
ст
ве
нн

ы
е  

 з
а 
ре
ал
из
ац
ию

 и
нф

ор
м
ац
ио

нн
ой

 п
ол

ит
ик
и.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 2
.1
.7

  С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ос
ущ

ес
тв
ля
ет
       



 к
он

тр
ол

ь 
за
 п
ра
кт
ик
ой

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о  

 у
пр

ав
ле
ни

я 
в 
об

щ
ес
тв
е 
и 
иг
ра
ет
 к
лю

-
 ч
ев
ую

 р
ол

ь 
в 
су
щ
ес
тв
ен
ны

х 
ко
рп

ор
а-
 

 т
ив
ны

х 
со
бы

ти
ях
 о
бщ

ес
тв
а.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 с
ов
ет
  

 д
ир

ек
то
ро

в 
ра
сс
м
от
ре
л 
во
пр

ос
 о
 п
ра
кт
ик
е 

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия
 в
 о
бщ

ес
тв
е.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ре
гу
ля
рн

о 
в 
те
че
ни

е 
от
чё
тн
ог
о  


 п
ер
ио

да
 п
ри

ни
м
ал
 у
ча
ст
ие
 в
 ф

ор
м
ир

ов
ан
ии

 с
ис
те
м
ы
 

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия
 О
бщ

ес
тв
а 
(с
оз
ы
в 
го
до

- 
 в
ог
о 
и 
вн
ео
че
ре
дн

ог
о 
О
бщ

их
  с
об

ра
ни

й 
ак
ци

он
ер
ов
, 

 и
зб
ра
ни

е 
пр

ед
се
да
те
ля
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, с
ек
ре
та
ря
 

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, у
тв
ер
ж
де
ни

е 
О
тч
ёт
а 
о 
со
бл

ю
де
ни

и 
 п
ри

нц
ип

ов
 и
 р
ек
ом

ен
да
ци

й 
Ко

де
кс
а 
ко
рп

ор
ат
ив
но

й 
 у
пр

ав
ле
ни

я 
в 
со
ст
ав
е 
Го
до

во
го
 о
тч
ёт
а 
об

щ
ес
тв
а)
. 

 Е
ж
ег
од

но
 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ра
сс
м
ат
ри

ва
ет
 о
тч
ёт
 

 о
 ф

ун
кц
ио

ни
ро

ва
ни

и 
си
ст
ем

ы
 у
пр

ав
ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
 и
 в
ну
тр
ен
не
го
 к
он

тр
ол

я.
 У
тв
ер
ж
де
ны

 д
ок
ум

ен
ты

 
 п
о 
ор

га
ни

за
ци

и 
и 
ра
бо

те
 в
ну
тр
ен
не
го
 а
уд
ит
а,
  

 н
аз
на
че
н 
вн
ут
ре
нн

ий
 а
уд
ит
ор

.

 2
.2

 С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
по

до
тч

ет
ен

 а
кц

ио
не

ра
м

 о
бщ

ес
тв

а.

 2
.2
.1

 И
нф

ор
м
ац
ия
 о
 р
аб
от
е 
со
ве
та
  

 д
ир

ек
то
ро

в 
ра
ск
ры

ва
ет
ся
 

 и
 п
ре
до

ст
ав
ля
ет
ся
 а
кц
ио

не
ра
м
.

 1
. Г
од

ов
ой

 о
тч
ёт
 о
бщ

ес
тв
а 
за
 о
тч
ёт
ны

й 
пе
ри

од
  

 в
кл
ю
ча
ет
 в
 с
еб
я 
ин

ф
ор

м
ац
ию

 о
 п
ос
ещ

ае
м
ос
ти
 

 з
ас
ед
ан
ий

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 и
 к
ом

ит
ет
ов
 

 о
тд
ел
ьн
ы
м
и 
ди

ре
кт
ор

ам
и.
 

 2
. Г
од

ов
ой

 о
тч
ёт
 с
од

ер
ж
ит
 и
нф

ор
м
ац
ию

 
 о
б 
ос
но

вн
ы
х 
ре
зу
ль
та
та
х 
оц

ен
ки
 р
аб
от
ы
 с
ов
ет
а  


 д
ир

ек
то
ро

в,
 п
ро

ве
дё
нн

ой
 в
 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
.С
об

лю
да
ет
ся
. 

 2
. О

це
нк
а 
ра
бо

ты
 С
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 н
е 
пр

ов
од

ил
ас
ь.

 2
.2
.2

 П
ре
дс
ед
ат
ел
ь 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в  


 д
ос
ту
пе
н 
дл

я 
об

щ
ен
ия
 с
 а
кц
ио

не
ра
м
и 

 о
бщ

ес
тв
а.

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
су
щ
ес
тв
уе
т 
пр

оз
ра
чн
ая
  

 п
ро

це
ду
ра
, о

бе
сп
еч
ив
аю

щ
ая
 а
кц
ио

не
ра
м
 

 в
оз
м
ож

но
ст
ь 
на
пр

ав
ля
ть
 п
ре
дс
ед
ат
ел
ю
 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в 
во
пр

ос
ы
 и
 с
во
ю
 п
оз
иц

ию
 п
о 
ни

м
.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 У
ка
за
нн

ы
е 
тр
еб
ов
ан
ия
 н
е 
ф
ор

м
ал
из
ов
ан
ы
 в
о 
вн
ут
- 

 р
ен
не
м
 д
ок
ум

ен
те
, н

о 
пр

и 
по

ст
уп
ле
ни

и 
об

ра
щ
ен
ий

  
 с
ек
ре
та
рь
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
бе
сп
еч
ив
ае
т 
их
 н
ап
-

 р
ав
ле
ни

е 
пр

ед
се
да
те
лю

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
. 

 2
.3

 С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
яв

ля
ет

ся
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ы

м
 и

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

 о
рг

ан
ом

 у
пр

ав
ле

ни
я 

об
щ

ес
тв

а,
 с

по
со

бн
ы

м
 в

ы
но

си
ть

 о
бъ

ек
ти

вн
ы

е 
не

за
ви

си
м

ы
е 

су
ж

де
ни

я 
 и

 п
ри

ни
м

ат
ь 

ре
ш

ен
ия

, о
тв

еч
аю

щ
ие

 и
нт

ер
ес

ам
 о

бщ
ес

тв
а 

и 
ег

о 
ак

ци
он

ер
ов

.

 2
.3
.1

 Т
ол

ьк
о 
ли

ца
, и

м
ею

щ
ие
 б
ез
уп
ре
чн
ую

  
 д
ел
ов
ую

 и
 л
ич
ну
ю
 р
еп
ут
ац
ию

 и
 о
бл

а-
 д
аю

щ
ие
 з
на
ни

ям
и,
 н
ав
ы
ка
м
и 
и 
оп

ы
-

 т
ом

, н
ео
бх
од

им
ы
м
и 
дл

я 
пр

ин
ят
ия
  

 р
еш

ен
ий

, о
тн
ос
ящ

их
ся
 к
 к
ом

пе
те
нц

ии
  

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, и

 т
ре
бу
ю
щ
им

ис
я 

 д
ля
 э
ф
ф
ек
ти
вн
ог
о 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни

я 
ег
о 

 ф
ун
кц
ий

, и
зб
ир

аю
тс
я 
чл
ен
ам

и 
со
ве
та
 

 д
ир

ек
то
ро

в.

 1
. П

ри
ня
та
я 
в 
об

щ
ес
тв
е 
пр

оц
ед
ур
а 
оц

ен
ки
 

 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти
 р
аб
от
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 в
кл
ю
ча
ет
 в
 т
ом

 ч
ис
ле
 о
це
нк
у 
пр

оф
ес
си
он

ал
ь-
 

 н
ой

 к
ва
ли

ф
ик
ац
ии

 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в.
 

 2
. В

 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
 с
ов
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в(
ил

и  


 е
го
 к
ом

ит
ет
ом

 п
о 
но

м
ин

ац
ия
м
) б

ы
ла
 п
ро

ве
де
на
 

 о
це
нк
а 
ка
нд

ид
ат
ов
 в
 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
с 
то
чк
и 

 з
ре
ни

я 
на
ли

чи
я 
у 
ни

х 
не
об

хо
ди

м
ог
о 
оп

ы
та
, 

 з
на
ни

й,
 д
ел
ов
ой

 р
еп
ут
ац
ии

, о
тс
ут
ст
ви
я 

 к
он

ф
ли

кт
а 
ин

те
ре
со
в 
и 
т.
д.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

  О
тс
ут
ст
ви
е 
су
щ
ес
тв
ен
ны

х 
су
де
бн

ы
х 
сп
ор

ов
, а
 т
ак
ж
е 

 о
тс
ут
ст
ви
е 
на
ру
ш
ен
ий

, в
ы
яв
ле
нн

ы
х 
со
от
ве
тс
тв
ую

- 
 щ
им

и 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

м
и 
ор

га
на
м
и,
 я
вл
яе
тс
я 

 п
од

тв
ер
ж
де
ни

ем
 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти
 р
аб
от
ы
 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в.

 2
.3
.2

 Ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
бщ

ес
тв
а        



 и
зб
ир

аю
тс
я 
по

ср
ед
ст
во
м
 п
ро

зр
ач
но

й   


 п
ро

це
ду
ры

, п
оз
во
ля
ю
щ
ей
 а
кц
ио

не
ра
м
 

 п
ол

уч
ит
ь 
ин

ф
ор

м
ац
ию

 о
 к
ан
ди

да
та
х,
 

 д
ос
та
то
чн
ую

 д
ля
 ф

ор
м
ир

ов
ан
ия
 п
ре
д-

 с
та
вл
ен
ия
 о
б 
их
 л
ич
ны

х 
и 
пр

оф
ес
си
о-
 

 н
ал
ьн
ы
х 
ка
че
ст
ва
х.

 1
. В

о 
вс
ех
 с
лу
ча
ях
 п
ро

ве
де
ни

я 
об

щ
ег
о 
со
бр

ан
ия
  

 а
кц
ио

не
ро

в 
в 
от
че
тн
ом

 п
ер
ио

де
, п

ов
ес
тк
а 
дн

я 
 к
от
ор

ог
о 
вк
лю

ча
ла
 в
оп

ро
сы

 о
б 
из
бр

ан
ии

 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в,
 о
бщ

ес
тв
о 
пр

ед
ст
ав
ил

о 
ак
ци

он
ер
ам

 
 б
ио

гр
аф

ич
ес
ки
е 
да
нн

ы
е 
вс
ех
 к
ан
ди

да
то
в 

 в
 ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, р

ез
ул
ьт
ат
ы
 о
це
нк
и 

 т
ак
их
 к
ан
ди

да
то
в,
 п
ро

ве
де
нн

ой
 с
ов
ет
ом

 д
ир

ек
- 

 т
ор

ов
 (и

ли
 е
го
 к
ом

ит
ет
ом

 п
о 
но

м
ин

ац
ия
м
), 

 а
 т
ак
ж
е 
ин

ф
ор

м
ац
ию

 о
 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
ка
нд

ид
ат
а  

 к
ри

те
ри

ям
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
, в
 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 

 с
 р
ек
ом

ен
да
ци

ям
и 
10
2 
- 1

07
 К
од

ек
са
 и
 п
ис
ь-
 

 м
ен
но

е 
со
гл
ас
ие
 к
ан
ди

да
то
в 
на
 и
зб
ра
ни

е 
 в
 с
ос
та
в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 П
ри

 и
зб
ра
ни

и 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 п
ро

во
ди

тс
я  


 к
ум

ул
ят
ив
на
я 
пр

оц
ед
ур
а 
го
ло

со
ва
ни

я,
 О
бщ

ес
тв
о 

 в
се
гд
а 
пр

ед
ст
ав
ля
ет
 а
кц
ио

не
ра
м
 б
ио

гр
аф

ич
ес
ки
е 

 с
пр

ав
ки
 в
се
х 
ка
нд

ид
ат
ов
 в
 ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, 

 з
ап
ра
ш
ив
аю

тс
я 
их
 а
нк
ет
ы
. 

 К
ан
ди

да
ты

 в
ы
дв
иг
аю

тс
я 
ак
ци

он
ер
ам

и 
и 
О
бщ

ес
тв
о  


 н
е 
им

ее
т 
во
зм

ож
но

ст
и 
по

вл
ия
ть
 н
а 
пр

ед
ло

ж
ен
ия
 

 а
кц
ио

не
ро

в.
 М

еж
ду
 т
ем

, о
ди

н 
чл
ен
 с
ов
ет
а 
ди

ре
к-

 т
ор

ов
, в
ы
дв
ин

ут
ы
й 
ак
ци

он
ер
ом

, я
вл
яе
тс
я 
не
за
ви
- 

 с
им

ы
м
. П

ис
ьм

ен
но

е 
со
гл
ас
ие
 к
ан
ди

да
то
в 
на
 и
зб
ра
ни

е 
 в
 с
ос
та
в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
вс
ег
да
 и
м
ее
тс
я.
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻  ◻ ◻
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 2
.3
.3

 С
ос
та
в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
сб
ал
ан
си
- 

 р
ов
ан
, в
 т
ом

 ч
ис
ле
 п
о 
кв
ал
иф

ик
ац
ии

 
 е
го
 ч
ле
но

в,
 и
х 
оп

ы
ту
, з
на
ни

ям
 и
 д
ел
о-
 

 в
ы
м
 к
ач
ес
тв
ам

, и
 п
ол

ьз
уе
тс
я 
до

ве
ри

ем
 

 а
кц
ио

не
ро

в.

 1
. В

 р
ам

ка
х 
пр

оц
ед
ур
ы
 о
це
нк
и 
ра
бо

ты
 с
ов
ет
а  


 д
ир

ек
то
ро

в,
 п
ро

ве
дё
нн

ой
 в
 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
, 

 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
пр

оа
на
ли

зи
ро

ва
л 
со
бс
тв
ен
- 

 н
ы
е 
по

тр
еб
но

ст
и 
в 
об

ла
ст
и 
пр

оф
ес
си
он

ал
ьн
ой

 
 к
ва
ли

ф
ик
ац
ии

, о
пы

та
 и
 д
ел
ов
ы
х 
на
вы

ко
в.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 В
 2
02
0 
го
ду
 с
ам

оо
це
нк
а 
ра
бо

ты
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 н
е 
пр

ов
од

ил
ас
ь.

 2
.3
.4

 К
ол

ич
ес
тв
ен
ны

й 
со
ст
ав
 с
ов
ет
а 
ди

ре
к-
 

 т
ор

ов
 о
бщ

ес
тв
а 
да
ет
 в
оз
м
ож

но
ст
ь 

 о
рг
ан
из
ов
ат
ь 
де
ят
ел
ьн
ос
ть
 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в 
на
иб

ол
ее
 э
ф
ф
ек
ти
вн
ы
м
 

 о
бр

аз
ом

, в
кл
ю
ча
я 
во
зм

ож
но

ст
ь 

 ф
ор

м
ир

ов
ан
ия
 к
ом

ит
ет
ов
 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в,
 а
 т
ак
ж
е 
об

ес
пе
чи
ва
ет
 

 с
ущ

ес
тв
ен
ны

м
 м
ин

ор
ит
ар
ны

м
 

 а
кц
ио

не
ра
м
 о
бщ

ес
тв
а 
во
зм

ож
но

ст
ь 

 и
зб
ра
ни

я 
в 
со
ст
ав
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 к
ан
ди

да
та
, з
а 
ко
то
ро

го
 о
ни

 г
ол

ос
ую

т.
 

 1
. В

 р
ам

ка
х 
пр

оц
ед
ур
ы
 о
це
нк
и 
со
ве
та
 д
ир

ек
-

 т
ор

ов
, п

ро
ве
де
нн

ой
 в
 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
, 

 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ра
сс
м
от
ре
л 
во
пр

ос
 о
 с
оо

т-
 

 в
ет
ст
ви
и 
ко
ли

че
ст
ве
нн

ог
о 
со
ст
ав
а 
со
ве
та
 

 д
ир

ек
то
ро

в 
по

тр
еб
но

ст
ям

 о
бщ

ес
тв
а 
и 
ин

те
- 

 р
ес
ам

 а
кц
ио

не
ро

в.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 К
ол

ич
ес
тв
ен
ны

й 
со
ст
ав
 —

 д
ев
ят
ь 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
- 

 к
то
ро

в 
оп

ре
де
ле
н 
Ус
та
во
м
 О
бщ

ес
тв
а,
 у
тв
ер
ж
де
нн

ы
м
 

 в
ы
сш

им
 о
рг
ан
ом

 у
пр

ав
ле
ни

я 
—
 О
бщ

им
 с
об

ра
ни

ем
 

 а
кц
ио

не
ро

в.
 

 В
 с
ос
та
в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
в 
те
че
ни

е 
м
но

ги
х 
ле
т  


 п
ос
то
ян
но

 и
зб
ир

ае
тс
я 
2 
чл
ен
а 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
  

 ч
ьи
 к
ан
ди

да
ту
ры

 в
ы
дв
ин

ут
ы
  м

ин
ор

ит
ар
ны

м
и 

 а
кц
ио

не
ра
м
и.

 2
.4

 В
 с

ос
та

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

вх
од

ит
 д

ос
та

то
чн

ое
 к

ол
ич

ес
тв

о 
не

за
ви

си
м

ы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
.

 2
.4
.1

 Н
ез
ав
ис
им

ы
м
 д
ир

ек
то
ро

м
 п
ри

зн
ае
тс
я 

 л
иц

о,
 к
от
ор

ое
 о
бл

ад
ае
т 
до

ст
ат
оч
ны

м
и

 п
ро

ф
ес
си
он

ал
из
м
ом

, о
пы

то
м
 и
 с
ам

о-
 с
то
ят
ел
ьн
ос
ть
ю
 д
ля
 ф

ор
м
ир

ов
ан
ия
 

 с
об

ст
ве
нн

ой
 п
оз
иц

ии
, с
по

со
бн

о 
вы

но
- 

 с
ит
ь 
об

ъе
кт
ив
ны

е 
и 
до

бр
ос
ов
ес
тн
ы
е 

 с
уж

де
ни

я,
 н
ез
ав
ис
им

ы
е 
от
 в
ли

ян
ия
 

 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
об

щ
ес
тв
а,
 

 о
тд
ел
ьн
ы
х 
гр
уп
п 
ак
ци

он
ер
ов
 и
ли

 и
ны

х 
 з
аи
нт
ер
ес
ов
ан
ны

х 
ст
ор

он
. П

ри
 э
то
м
 

 с
ле
ду
ет
 у
чи
ты

ва
ть
, ч
то
 в
 о
бы

чн
ы
х 

 у
сл
ов
ия
х 
не
 м
ож

ет
 с
чи
та
ть
ся
 н
ез
ав
и-

 с
им

ы
м
 к
ан
ди

да
т 
(и
зб
ра
нн

ы
й 
чл
ен
 

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
), 
ко
то
ры

й 
св
яз
ан
 

 с
 о
бщ

ес
тв
ом

, е
го
 с
ущ

ес
тв
ен
ны

м
 

 а
кц
ио

не
ро

м
, с
ущ

ес
тв
ен
ны

м
 к
он

тр
аг
ен
- 

 т
ом

 и
ли

 к
он

ку
ре
нт
ом

 о
бщ

ес
тв
а 
ил

и 
 с
вя
за
н 
с 
го
су
да
рс
тв
ом

.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 в
се
 н
ез
ав
ис
и-
 

 м
ы
е 
чл
ен
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
тв
еч
ал
и 
вс
ем

 
 к
ри

те
ри

ям
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
, у
ка
за
нн

ы
м
 в
 р
ек
о-

 м
ен
да
ци

ях
 1
02
 - 
10
7 
Ко

де
кс
а 
ил

и 
бы

ли
 п
ри

з-
 н
ан
ы
 н
ез
ав
ис
им

ы
м
и 
по

 р
еш

ен
ию

 с
ов
ет
а 
ди

ре
- 

 к
то
ро

в.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 О
ди

н 
чл
ен
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
тв
еч
ае
т 
вс
ем

 к
ри

те
- 

 р
ия
м
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
, у
ка
за
нн

ы
м
 в
 р
ек
ом

ен
да
ци

ях
 

 1
02
-1
07
 К
од

ек
са
.

 2
.4
.2

 П
ро

во
ди

тс
я 
оц

ен
ка
 с
оо

тв
ет
ст
ви
я 
ка
н-
 

 д
ид

ат
ов
 в
 ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 к
ри

те
ри

ям
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
, а
 т
ак
ж
е 

 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся
 р
ег
ул
яр
ны

й 
ан
ал
из
 

 с
оо

тв
ет
ст
ви
я 
не
за
ви
си
м
ы
х 
чл
ен
ов
 

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 к
ри

те
ри

ям
 н
ез
ав
и-
 

 с
им

ос
ти
. П

ри
 п
ро

ве
де
ни

и 
та
ко
й 

 о
це
нк
и 
со
де
рж

ан
ие
 д
ол

ж
но

 п
ре
об

ла
- 

 д
ат
ь 
на
д 
ф
ор

м
ой

.

 1
. В

 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
, с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в(
ил

и  


 к
ом

ит
ет
 п
о 
но

м
ин

ац
ия
м
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
) 

 с
ос
та
ви
л 
м
не
ни

е 
о 
не
за
ви
си
м
ос
ти
 к
аж

до
го
 

 к
ан
ди

да
та
 в
 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
и 
пр

ед
ст
ав
ил

 
 а
кц
ио

не
ра
м
 с
оо

тв
ет
ст
ву
ю
щ
ее
 з
ак
лю

че
ни

е.
 

 2
. З

а 
от
чё
тн
ы
й 
пе
ри

од
 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
(и
ли

  
 к
ом

ит
ет
 п
о 
но

м
ин

ац
ия
м
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
)  

 п
о 
кр
ай
не
й 
м
ер
е,
 о
ди

н 
ра
з 
ра
сс
м
от
ре
л 
не
за
ви
-

 с
им

ос
ть
 д
ей
ст
ву
ю
щ
их
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
-

 р
ов
, к
от
ор

ы
х 
об

щ
ес
тв
о 
ук
аз
ы
ва
ет
 в
 г
од

ов
ом

 
 о
тч
ёт
е 
в 
ка
че
ст
ве
 н
ез
ав
ис
им

ы
х 
ди

ре
кт
ор

ов
. 

 3
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
ра
зр
аб
от
ан
ы
 п
ро

це
ду
ры

, о
пр

ед
е-
 

 л
яю

щ
ие
 н
ео
бх
од

им
ы
е 
де
йс
тв
ия
 ч
ле
на
 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в 
в 
то
м
 с
лу
ча
е,
 е
сл
и 
он

 п
ер
ес
та
ет
 

 б
ы
ть
 н
ез
ав
ис
им

ы
м
, в
кл
ю
ча
я 
об

яз
ат
ел
ьс
тв
а  


 п
о 
св
ое
вр
ем

ен
но

м
у 
ин

ф
ор

м
ир

ов
ан
ию

 
 о
б 
эт
ом

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
. 

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

Во
се
м
ь 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 н
е 
от
ве
ча
ли

 
кр
ит
ер
ия
м
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
, о

ди
н 
чл
ен
 с
ов
ет
а 

ди
ре
кт
ор

ов
 о
тв
еч
ае
т 
вс
ем

 к
ри

те
ри

ям
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
. 

 2
.4
.3

  Н
ез
ав
ис
им

ы
е 
ди

ре
кт
ор

а 
со
ст
ав
ля
ю
т 

 н
е 
м
ен
ее
 о
дн

ой
 т
ре
ти
 и
зб
ра
нн

ог
о  


 с
ос
та
ва
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
. 

 1
. Н

ез
ав
ис
им

ы
е 
ди

ре
кт
ор

а 
со
ст
ав
ля
ю
т 
не
 м
ен
ее
  

 о
дн

ой
 т
ре
ти
 с
ос
та
ва
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
. 

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 В
ос
ем

ь 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 н
е 
от
ве
ча
ли

 к
ри

те
- 

 р
ия
м
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
, о

ди
н 
чл
ен
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 о
тв
еч
ае
т 
вс
ем

 к
ри

те
ри

ям
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
. 

 О
бщ

ес
тв
о 
не
 и
м
ее
т 
во
зм

ож
но

ст
и 
по

вл
ия
ть
 

 н
а 
эт
от
 а
сп
ек
т.
 

 У
ка
за
нн

ая
 р
ек
ом

ен
да
ци

я 
та
кж

е 
св
яз
ан
а 
с 
тр
еб
ов
ан
и-
 

 я
м
и 
ко
рп

ор
ат
ив
но

го
 у
пр

ав
ле
ни

я 
об

щ
ес
тв
, ч
ьи
 а
кц
ии

  
 т
ор

гу
ю
тс
я 
в 
сп
ис
ка
х 
пе
рв
ог
о 
и 
вт
ор

ог
о 
ур
ов
ня
 П
АО

  
 «
М
ос
ко
вс
ка
я 
би

рж
а»
, а
кц
ии

 О
бщ

ес
тв
а 
то
рг
ую

тс
я 

 в
 с
пи

ск
е 
тр
ет
ье
го
 у
ро

вн
я.
 

 2
.4
.4

  Н
ез
ав
ис
им

ы
е 
ди

ре
кт
ор

а 
иг
ра
ю
т 
кл
ю
-

 ч
ев
ую

 р
ол

ь 
в 
пр

ед
от
вр
ащ

ен
ии

 в
ну
т-
 

 р
ен
ни

х 
ко
нф

ли
кт
ов
 в
 о
бщ

ес
тв
е 
и 
со
-

 в
ер
ш
ен
ии

 о
бщ

ес
тв
ом

 с
ущ

ес
тв
ен
ны

х  


 к
ор

по
ра
ти
вн
ы
х 
де
йс
тв
ий

.

 1
. Н

ез
ав
ис
им

ы
е 
ди

ре
кт
ор

а 
(у
 к
от
ор

ы
х 
от
су
т-
 

 с
тв
уе
т 
ко
нф

ли
кт
 и
нт
ер
ес
ов
) п

ре
дв
ар
ит
ел
ьн
о  


 о
це
ни

ва
ю
т 
су
щ
ес
тв
ен
ны

е 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

е 
де
й-
 

 с
тв
ия
, с
вя
за
нн

ы
е 
с 
во
зм

ож
ны

м
 к
он

ф
ли

кт
ом

  
 и
нт
ер
ес
ов
, а
 р
ез
ул
ьт
ат
ы
 т
ак
ой

 о
це
нк
и 
пр

ед
ос
- 

 т
ав
ля
ю
тс
я 
со
ве
ту
 д
ир

ек
то
ро

в.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 В
ос
ем

ь 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 н
е 
от
ве
ча
ли

 к
ри

те
-

 р
ия
м
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
, о

ди
н 
чл
ен
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 о
тв
еч
ае
т 
вс
ем

 к
ри

те
ри

ям
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
. 

 О
бщ

ес
тв
о 
не
 и
м
ее
т 
во
зм

ож
но

ст
и 
по

вл
ия
ть
 

 н
а 
эт
от
 а
сп
ек
т.

◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻
 

◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻  
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26

 2
.5

 П
ре

дс
ед

ат
ел

ь 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 н
аи

бо
ле

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ом
у 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

ю
 ф

ун
кц

ий
, в

оз
ло

ж
ен

ны
х 

на
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в.

 2
.5
.1

 П
ре
дс
ед
ат
ел
ем

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
   

 и
зб
ра
н 
не
за
ви
си
м
ы
й 
ди

ре
кт
ор

, л
иб

о 
 и
з 
чи
сл
а 
из
бр

ан
ны

х 
не
за
ви
си
м
ы
х 
ди

-
 р
ек
то
ро

в 
оп

ре
де
ле
н 
ст
ар
ш
ий

 н
ез
ав
и-
 

 с
им

ы
й 
ди

ре
кт
ор

, к
оо

рд
ин

ир
ую

щ
ий

 
 р
аб
от
у 
не
за
ви
си
м
ы
х 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 и
 о
су
щ
ес
тв
ля
ю
щ
ий

 в
за
им

од
ей
ст
ви
е 

 с
 п
ре
дс
ед
ат
ел
ем

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
.

 1
. П

ре
дс
ед
ат
ел
ь 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
яв
ля
ет
ся
  

 н
ез
ав
ис
им

ы
м
 д
ир

ек
то
ро

м
, и

ли
 ж
е 
ср
ед
и 
не
за
-

 в
ис
им

ы
х 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
пр

ед
ел
ен
 с
та
рш

ий
 н
ез
а-
 

 в
ис
им

ы
й 
ди

ре
кт
ор

. 
 2
. Р

ол
ь,
 п
ра
ва
 и
 о
бя
за
нн

ос
ти
 п
ре
дс
ед
ат
ел
я 
со
-

 в
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 (и

, е
сл
и 
пр

им
ен
им

о,
 с
та
рш

ег
о  


 н
ез
ав
ис
им

ог
о 
ди

ре
кт
ор

а)
 д
ол

ж
ны

м
 о
бр

аз
ом

 о
п-
 

 р
ед
ел
ен
ы
 в
о 
вн
ут
ре
нн

их
 д
ок
ум

ен
та
х 
об

щ
ес
тв
а.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
. П

ре
дс
ед
ат
ел
ь 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
не
 я
вл
яе
тс
я 
не
за
- 

 в
ис
им

ы
м
 д
ир

ек
то
ро

м
. 

 О
бщ

ес
тв
о 
не
 и
м
ее
т 
во
зм

ож
но

ст
и 
по

вл
ия
ть
 

 н
а 
эт
от
 а
сп
ек
т.
 

 2
. О

бя
за
нн

ос
ти
 п
ре
дс
ед
ат
ел
я 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
до

л-
 

 ж
ны

м
 о
бр

аз
ом

 о
пр

ед
ел
ен
ы
 в
о 
вн
ут
ре
нн

их
 д
ок
ум

ен
та
х 

 о
бщ

ес
тв
а.

 2
.5
.2

 П
ре
дс
ед
ат
ел
ь 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
об

ес
- 

 п
еч
ив
ае
т 
ко
нс
тр
ук
ти
вн
ую

 а
тм

ос
ф
ер
у 

 п
ро

ве
де
ни

я 
за
се
да
ни

й,
 с
во
бо

дн
ое
 

 о
бс
уж

де
ни

е 
во
пр

ос
ов
, в
кл
ю
че
нн

ы
х 

 в
 п
ов
ес
тк
у 
дн

я 
за
се
да
ни

я,
 к
он

тр
ол

ь 
 з
а 
ис
по

лн
ен
ие
м
 р
еш

ен
ий

, п
ри

ня
ты

х 
 с
ов
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в.
 

 1
. Э

ф
ф
ек
ти
вн
ос
ть
 р
аб
от
ы
 п
ре
дс
ед
ат
ел
я 
со
ве
та
  

 д
ир

ек
то
ро

в 
оц

ен
ив
ал
ас
ь 
в 
ра
м
ка
х 
пр

оц
ед
ур
ы
 

 о
це
нк
и 
эф

ф
ек
ти
вн
ос
ти
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 в
 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
. 

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 Э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ть
 р
аб
от
ы
 п
ре
дс
ед
ат
ел
я 
со
ве
та
 д
ир

ек
- 

 т
ор

ов
 н
е 
оц

ен
ив
ал
ас
ь 
в 
ра
м
ка
х 
пр

оц
ед
ур
ы
 о
це
нк
и 

 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 в
 о
тч
ёт
но

м
 

 п
ер
ио

де
. Т
ем

 н
е 
м
ен
ее
, с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ут
ве
рд

ил
  

 п
ла
ны

 к
ор

по
ра
ти
вн
ы
х 
м
ер
оп

ри
ят
ий

 н
а 
пе
рв
ое
 и
 в
то
-

 р
ое
 п
ол

уг
од

ие
 о
тч
ёт
но

го
 г
од

а,
 р
ас
см

ат
ри

ва
ли

сь
  

 о
тч
ёт
ы
 о
б 
их
 и
сп
ол

не
ни

и,
 ч
то
 с
ви
де
те
ль
ст
ву
ет
 о
 н
ал
и-

 ч
ии

 к
он

тр
ол

я 
за
 и
сп
ол

не
ни

ем
 р
еш

ен
ий

, п
ри

ня
ты

х  


 с
ов
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в 
и  
и
сп
ол

не
ни

ем
 п
ор

уч
ен
ий

. 

 2
.5
.3

 П
ре
дс
ед
ат
ел
ь 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
пр

и-
 н
им

ае
т 
не
об

хо
ди

м
ы
е 
м
ер
ы
 д
ля
 с
во
е-
 

 в
ре
м
ен
но

го
 п
ре
до

ст
ав
ле
ни

я 
чл
ен
ам

 
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 и
нф

ор
м
ац
ии

, 
 н
ео
бх
од

им
ой

 д
ля
 п
ри

ня
ти
я 
ре
ш
ен
ий

 
 п
о 
во
пр

ос
ам

 п
ов
ес
тк
и 
дн

я.
 

 1
. О

бя
за
нн

ос
ть
 п
ре
дс
ед
ат
ел
я 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
 п
ри

ни
м
ат
ь 
м
ер
ы
 п
о 
об

ес
пе
че
ни

ю
 с
во
ев
ре
м
ен
- 

 н
ог
о 
пр

ед
ос
та
вл
ен
ия
 м
ат
ер
иа
ло

в 
чл
ен
ам

 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в 
по

 в
оп

ро
са
м
 п
ов
ес
тк
и 
за
се
да
ни

я 
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 з
ак
ре
пл

ен
а 
во
 в
ну
тр
ен
ни

х 
 д
ок
ум

ен
та
х 
об

щ
ес
тв
а.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 2
.6

 Ч
ле

ны
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 д
ей

ст
ву

ю
т 

до
бр

ос
ов

ес
тн

о 
и 

ра
зу

м
но

 в
 и

нт
ер

ес
ах

 о
бщ

ес
тв

а 
и 

ег
о 

ак
ци

он
ер

ов
 н

а 
ос

но
ве

 д
ос

та
то

чн
ой

 и
нф

ор
м

ир
ов

ан
но

ст
и,

 
 с

 д
ол

ж
но

й 
ст

еп
ен

ью
 з

аб
от

ли
во

ст
и 

и 
ос

м
от

ри
те

ль
но

ст
и.

 2
.6
.1

 Ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 п
ри

ни
м
аю

т  


 р
еш

ен
ия
 с
 у
че
то
м
 в
се
й 
им

ею
щ
ей
ся
 

 и
нф

ор
м
ац
ии

, в
 о
тс
ут
ст
ви
е 
ко
нф

ли
кт
а 

 и
нт
ер
ес
ов
, с
 у
че
то
м
 р
ав
но

го
 о
тн
ош

е-
 

 н
ия
 к
 а
кц
ио

не
ра
м
 о
бщ

ес
тв
а,
 в
 р
ам

ка
х  


 о
бы

чн
ог
о 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел
ьс
ко
го
 

 р
ис
ка
.

 1
. В

ну
тр
ен
ни

м
и 
до

ку
м
ен
та
м
и 
об

щ
ес
тв
а 
ус
та
но

в-
 л
ен
о,
 ч
то
 ч
ле
н 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
об

яз
ан
 у
ве
до

-
 м
ит
ь 
со
ве
т 
ди

ре
кт
ор

ов
, е
сл
и 
у 
не
го
 в
оз
ни

ка
ет
 

 к
он

ф
ли

кт
 и
нт
ер
ес
ов
 в
 о
тн
ош

ен
ии

 л
ю
бо

го
 в
оп

-
 р
ос
а 
по

ве
ст
ки
 д
ня
 з
ас
ед
ан
ия
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 и
ли

 к
ом

ит
ет
а 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
 д
о 
на
ча
ла
 о
б-
 

 с
уж

де
ни

я 
со
от
ве
тс
тв
ую

щ
ег
о 
во
пр

ос
а 
по

ве
ст
ки
. 

 2
. В

ну
тр
ен
ни

е 
до

ку
м
ен
ты

 о
бщ

ес
тв
а 
пр

ед
ус
м
ат
- 

 р
ив
аю

т,
 ч
то
 ч
ле
н 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
до

лж
ен
  

 в
оз
де
рж

ат
ьс
я 
от
 г
ол

ос
ов
ан
ия
 п
о 
лю

бо
м
у 
во
п-
 

 р
ос
у,
 в
 к
от
ор
ом

 у
 н
ег
о 
ес
ть
 к
он
ф
ли

кт
 и
нт
ер
ес
ов
. 

 3
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
ус
та
но

вл
ен
а 
пр

оц
ед
ур
а,
 к
от
ор

ая
 

 п
оз
во
ля
ет
 с
ов
ет
у 
ди

ре
кт
ор

ов
 п
ол

уч
ат
ь 
пр

оф
ес
-

 с
ио

на
ль
ны

е 
ко
нс
ул
ьт
ац
ии

 п
о 
во
пр

ос
ам

, о
тн
ос
я-
 

 щ
им

ся
 к
 е
го
 к
ом

пе
те
нц

ии
, з
а 
сч
ёт
 о
бщ

ес
тв
а.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
., 
2.
 У
ка
за
нн

ы
е 
тр
еб
ов
ан
ия
 н
е 
ф
ор

м
ал
из
ов
ан
ы
  

 в
о 
вн
ут
ре
нн

их
 д
ок
ум

ен
та
х 
О
бщ

ес
тв
а,
 о
дн

ак
о,
 п
ри

 п
од

-
 г
от
ов
ке
 в
оп

ро
со
в,
 в
ы
но

си
м
ы
х 
на
 о
бс
уж

де
ни

е,
 и
 п
ро

-
 е
кт
ов
 р
еш

ен
ий

, О
бщ

ес
тв
о,
 о
пи

ра
яс
ь 
на
 з
ак
он

од
ат
ел
ь-
 

 с
тв
о 
РФ

 п
ро

ра
ба
ты

ва
ет
 в
оп

ро
сы

 н
а 
на
ли

чи
е 
ко
нф

ли
к-

 т
ов
 и
нт
ер
ес
ов
 и
 з
аи
нт
ер
ес
ов
ан
но

ст
и 
в 
сд
ел
ка
х 
в 
ка
ж
-

 д
ом

 к
он

кр
ет
но

м
 с
лу
ча
е.
 

 3
. В

 П
ол

ож
ен
ии

 о
 п
ор

яд
ке
 с
оз
ы
ва
 и
 п
ро

ве
де
ни

я 
за
се
-

 д
ан
ий

 С
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 П
АО

 «
Са

ра
то
вэ
не
рг
о»

 п
ро

-
 п
ис
ан
о,
 ч
то
 Ч
ле
н 
Со

ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
вп
ра
ве
 п
ол

уч
ат
ь 

 и
нф

ор
м
ац
ию

 о
 д
ея
те
ль
но

ст
и 
О
бщ

ес
тв
а,
 в
 т
ом

 ч
ис
ле
 

 с
ос
та
вл
яю

щ
ую

 к
ом

м
ер
че
ск
ую

 т
ай
ну
 О
бщ

ес
тв
а,
 з
на
ко
-

 м
ит
ьс
я 
со
 в
се
м
и 
уч
ре
ди

те
ль
ны

м
и,
 н
ор

м
ат
ив
ны

м
и,
  

 у
чё
тн
ы
м
и,
 о
тч
ёт
ны

м
и,
 д
ог
ов
ор

ны
м
и 
и 
пр

оч
им

и 
до

ку
-

 м
ен
та
м
и 
О
бщ

ес
тв
а 
в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 с
 з
ак
он

од
ат
ел
ь-
 

 с
тв
ом

 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

 и
 в
ну
тр
ен
ни

м
и 
до

ку
- 

 м
ен
та
м
и 
О
бщ

ес
тв
а.
 Ч
ле
н 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
м
ож

ет
 

 п
ис
ьм

ен
но

 з
ап
ра
ш
ив
ат
ь 
до

ку
м
ен
ты

 и
 и
нф

ор
м
ац
ию

, 
 н
ео
бх
од

им
ую

 д
ля
 п
ри

ня
ти
я 
ре
ш
ен
ия
 п
о 
во
пр

ос
ам

 
 к
ом

пе
те
нц

ии
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, к
ак
 н
еп
ос
ре
дс
тв
ен
но

 
 у
 Г
ен
ер
ал
ьн
ог
о 
ди

ре
кт
ор

а,
 т
ак
 и
 ч
ер
ез
 с
ек
ре
та
ря
 

 С
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 О
бщ

ес
тв
а.

 2
.6
.2

 П
ра
ва
 и
 о
бя
за
нн

ос
ти
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
  

 д
ир

ек
то
ро

в 
чё
тк
о 
сф

ор
м
ул
ир

ов
ан
ы
 

 и
 з
ак
ре
пл

ен
ы
 в
о 
вн
ут
ре
нн

их
  

 д
ок
ум

ен
та
х 
об

щ
ес
тв
а.
 

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
пр

ин
ят
 и
 о
пу
бл

ик
ов
ан
 в
ну
тр
ен
- 

 н
ий

 д
ок
ум

ен
т,
 ч
ёт
ко
 о
пр

ед
ел
яю

щ
ий

 п
ра
ва
 

 и
 о
бя
за
нн

ос
ти
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 

◻ ◻
 

◻ ◻  ◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 



 2
.6
.3

 Ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 и
м
ею

т  


 д
ос
та
то
чн
о 
вр
ем

ен
и 
дл

я 
вы

по
лн

ен
ия
 

 с
во
их
 о
бя
за
нн

ос
те
й.

 1
. И

нд
ив
ид

уа
ль
на
я 
по

се
щ
ае
м
ос
ть
 з
ас
ед
ан
ий

  
 с
ов
ет
а 
и 
ко
м
ит
ет
ов
, а
 т
ак
ж
е 
вр
ем

я,
 у
де
ля
ем

ое
 

 д
ля
 п
од

го
то
вк
и 
к 
уч
ас
ти
ю
 в
 з
ас
ед
ан
ия
х,
 у
чи
ты

- 
 в
ал
ас
ь 
в 
ра
м
ка
х 
пр

оц
ед
ур
ы
 о
це
нк
и 
со
ве
та
 д
ир

е-
 

 к
то
ро

в,
 в
 о
тч
ёт
но

м
 п
ер
ио

де
. 

 2
. В

 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
с 
вн
ут
ре
нн

им
и 
до

ку
м
ен
та
м
и 

 о
бщ

ес
тв
а 
чл
ен
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
бя
за
ны

 
 у
ве
до

м
ля
ть
 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
о 
св
ое
м
 н
ам

ер
е-

 н
ии

 в
ой

ти
 в
 с
ос
та
в 
ор

га
но

в 
уп
ра
вл
ен
ия
 д
ру
ги
х 

 о
рг
ан
из
ац
ий

 (п
ом

им
о 
по

дк
он

тр
ол

ьн
ы
х 
и 
за
ви
- 

 с
им

ы
х 
ор

га
ни

за
ци

й 
об

щ
ес
тв
а)
, а
 т
ак
ж
е 
о 
ф
ак
те
 

 т
ак
ог
о 
на
зн
ач
ен
ия
.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
. С

об
лю

да
ет
ся
. 

 2
. О

бя
за
нн

ос
ть
 ч
ле
на
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
б 
ув
ед
ом

- 
 л
ен
ии

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
 с
во
ем

 н
ам

ер
ен
ии

 в
ой

ти
 

 в
 с
ос
та
в 
ор

га
но

в 
уп
ра
вл
ен
ия
 д
ру
ги
х 
ор

га
ни

за
ци

й 
 о
тс
ут
ст
ву
ет
. 

 О
 ф

ак
та
х 
та
ки
х 
на
зн
ач
ен
ий

 ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
  

 с
оо

бщ
аю

т 
пу
тё
м
 з
ап
ол

не
ни

я 
ан
ке
т,
 н
ап
ра
вл
яе
м
ы
х 

 в
 О
бщ

ес
тв
о.

 2
.6
.4

 В
се
 ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 в
 р
ав
но

й  
 с
те
пе
ни

 и
м
ею

т 
во
зм

ож
но

ст
ь 
до

ст
уп
а 

 к
 д
ок
ум

ен
та
м
 и
 и
нф

ор
м
ац
ии

 о
бщ

е-
 

 с
тв
а.
 В
но

вь
 и
зб
ра
нн

ы
м
 ч
ле
на
м
 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в 
в 
м
ак
си
м
ал
ьн
о 
во
зм

ож
ны

й 
 к
ор

от
ки
й 
ср
ок
 п
ре
до

ст
ав
ля
ет
ся
 д
ос
та
- 

 т
оч
на
я 
ин

ф
ор

м
ац
ия
 о
б 
об

щ
ес
тв
е 

 и
 о
 р
аб
от
е 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в.

 1
. В

 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
с 
вн
ут
ре
нн

им
и 
до

ку
м
ен
та
м
и  


 о
бщ

ес
тв
а 
чл
ен
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 и
м
ею

т  


 п
ра
во
 п
ол

уч
ат
ь 
до

ст
уп
 к
 д
ок
ум

ен
та
м
 и
 д
ел
ат
ь 
	

 з
ап
ро

сы
, к
ас
аю

щ
ие
ся
 о
бщ

ес
тв
а 
и 
по

дк
он

тр
ол

ь-
 

 н
ы
х 
ем

у 
ор

га
ни

за
ци

й,
 а
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

е 
ор

га
ны

 
 о
бщ

ес
тв
а 
об

яз
ан
ы
 п
ре
до

ст
ав
ля
ть
 с
оо

тв
ет
ст
ву
- 

 ю
щ
ую

 и
нф

ор
м
ац
ию

 и
 д
ок
ум

ен
ты

. 
 2
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
су
щ
ес
тв
уе
т 
ф
ор

м
ал
из
ов
ан
на
я  


 п
ро

гр
ам

м
а 
оз
на
ко
м
ит
ел
ьн
ы
х 
м
ер
оп

ри
ят
ий

 
 д
ля
 в
но

вь
 и
зб
ра
нн

ы
х 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 

 2
.7

 З
ас

ед
ан

ия
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, п
од

го
то

вк
а 

к 
ни

м
 и

 у
ча

ст
ие

 в
 н

их
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

об
ес

пе
чи

ва
ю

т 
эф

ф
ек

ти
вн

ую
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в.

 2
.7
.1

 З
ас
ед
ан
ия
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 п
ро

во
- 

 д
ят
ся
 п
о 
м
ер
е 
не
об

хо
ди

м
ос
ти
, с
 у
че
-

 т
ом

 м
ас
ш
та
бо

в 
де
ят
ел
ьн
ос
ти
 и
 с
то
я-
 

 щ
их
 п
ер
ед
 о
бщ

ес
тв
ом

 в
 о
пр

ед
ел
ен
ны

й 
 п
ер
ио

д 
вр
ем

ен
и 
за
да
ч.

 1
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
пр

ов
ел
 н
е 
м
ен
ее
 ш
ес
ти
  

 з
ас
ед
ан
ий

 з
а 
от
че
тн
ы
й 
го
д.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 2
.7
.2

 В
о 
вн
ут
ре
нн

их
 д
ок
ум

ен
та
х 
об

щ
ес
тв
а  


 з
ак
ре
пл

ен
 п
ор

яд
ок
 п
од

го
то
вк
и 
и 
пр

о-
 в
ед
ен
ия
 з
ас
ед
ан
ий

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, 

 о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
ий

 ч
ле
на
м
 с
ов
ет
а 
ди

ре
- 

 к
то
ро

в 
во
зм

ож
но

ст
ь 
на
дл

еж
ащ

им
 

 о
бр

аз
ом

 п
од

го
то
ви
ть
ся
 к
 е
го
 п
ро

ве
-

 д
ен
ию

.

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
ут
ве
рж

де
н 
вн
ут
ре
нн

ий
 д
ок
ум

ен
т,
  

 о
пр

ед
ел
яю

щ
ий

 п
ро

це
ду
ру
 п
од

го
то
вк
и 
и 
пр

ов
е-

 д
ен
ия
 з
ас
ед
ан
ий

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, в
 к
от
ор

ом
 

 в
 т
ом

 ч
ис
ле
 у
ст
ан
ов
ле
но

, ч
то
 у
ве
до

м
ле
ни

е 
 о
 п
ро

ве
де
ни

и 
за
се
да
ни

я 
до

лж
но

 б
ы
ть
 с
де
ла
но

, 
 к
ак
 п
ра
ви
ло

, н
е 
м
ен
ее
 ч
ем

 з
а 
5 
дн

ей
 д
о 
да
ты

 
 е
го
 п
ро

ве
де
ни

я.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 2
.7
.3

 Ф
ор

м
а 
пр

ов
ед
ен
ия
 з
ас
ед
ан
ия
 с
ов
ет
а  


 д
ир

ек
то
ро

в 
оп

ре
де
ля
ет
ся
 с
 у
че
то
м
 

 в
аж

но
ст
и 
во
пр

ос
ов
 п
ов
ес
тк
и 
дн

я.
 

 Н
аи
бо

ле
е 
ва
ж
ны

е 
во
пр

ос
ы
 р
еш

аю
тс
я 

 н
а 
за
се
да
ни

ях
, п

ро
во
ди

м
ы
х 
в 
оч
но

й 
 ф

ор
м
е.

 1
. У
ст
ав
ом

 и
ли

 в
ну
тр
ен
ни

м
 д
ок
ум

ен
то
м
 о
бщ

е-
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а»
, а
кц
ии

  
 О
бщ

ес
тв
а 
то
рг
ую

тс
я 
в 
сп
ис
ке
 т
ре
ть
ег
о 
ур
ов
ня
. 

 2
.С
об

лю
да
ет
ся
.

 2
.8
.6

 П
ре
дс
ед
ат
ел
и 
ко
м
ит
ет
ов
 р
ег
ул
яр
но

  
 и
нф

ор
м
ир

ую
т 
со
ве
т 
ди

ре
кт
ор

ов
  

 и
 е
го
 п
ре
дс
ед
ат
ел
я 
о 
ра
бо

те
 с
во
их
  

 к
ом

ит
ет
ов
.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 п
ре
дс
ед
ат
ел
и  


 к
ом

ит
ет
ов
 р
ег
ул
яр
но

 о
тч
ит
ы
ва
ли

сь
 о
 р
аб
от
е 

 к
ом

ит
ет
ов
 п
ер
ед
 с
ов
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
сф

ор
м
ир

ов
ал
 к
ом

ит
ет
 п
о 
ау
ди

ту
. 

 З
ас
ед
ан
ия
 в
 о
тч
ет
но

м
 г
од

у 
не
 п
ро

во
ди

ли
сь
. Н

ал
ич
ие
 

 к
ом

ит
ет
ов
 о
бу
сл
ов
ле
но

 т
ре
бо

ва
ни

ям
и 
дл

я 
ко
рп

ор
а-
 

 т
ив
но

го
 у
пр

ав
ле
ни

я 
О
бщ

ес
тв
, ч
ьи
 а
кц
ии

 т
ор

гу
ю
тс
я 

 в
 с
пи

ск
ах
 п
ер
во
го
 и
 в
то
ро

го
 у
ро

вн
я 
П
АО

 «
М
ос
ко
вс
ка
я 

 б
ир

ж
а»
, а
кц
ии

 О
бщ

ес
тв
а 
то
рг
ую

тс
я 
в 
сп
ис
ке
 т
ре
ть
ег
о 

 у
ро

вн
я.

 2
.9

 С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 п

ро
ве

де
ни

е 
оц

ен
ки

 к
ач

ес
тв

а 
ра

бо
ты

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, е

го
 к

ом
ит

ет
ов

 и
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в.

 2
.9
.1

 П
ро

ве
де
ни

е 
оц

ен
ки
 к
ач
ес
тв
а 
ра
бо

ты
  

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 н
ап
ра
вл
ен
о 
на
 о
п-

 р
ед
ел
ен
ие
 с
те
пе
ни

 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти
 

 р
аб
от
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, к
ом

ит
ет
ов
 

 и
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
 с
оо

тв
ет
- 

 с
тв
ия
 и
х 
ра
бо

ты
 п
от
ре
бн

ос
тя
м
 р
аз
ви
-

 т
ия
 о
бщ

ес
тв
а,
 а
кт
ив
из
ац
ию

 р
аб
от
ы
 

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 и
 в
ы
яв
ле
ни

е 
об

ла
с-
 

 т
ей
, в
 к
от
ор

ы
х 
их
 д
ея
те
ль
но

ст
ь 
м
ож

ет
 

 б
ы
ть
 у
лу
чш

ен
а.
 

  1
. С

ам
оо

це
нк
а 
ил

и 
вн
еш

ня
я 
оц

ен
ка
 р
аб
от
ы
  

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, п

ро
ве
де
нн

ая
 в
 о
тч
ёт
но

м
 

 п
ер
ио

де
, в
кл
ю
ча
ла
 о
це
нк
у 
ра
бо

ты
 к
ом

ит
ет
ов
, 

 о
тд
ел
ьн
ы
х 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 и
 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в 
в 
це
ло

м
. 

 2
. Р

ез
ул
ьт
ат
ы
 с
ам

оо
це
нк
и 
ил

и 
вн
еш

не
й 
оц

ен
ки
  

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, п

ро
ве
де
нн

ой
 в
 т
еч
ен
ие
 

 о
тч
ет
но

го
 п
ер
ио

да
, б

ы
ли

 р
ас
см

от
ре
ны

 н
а 
оч
но

м
 

 з
ас
ед
ан
ии

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 О
тс
ут
ст
ви
е 
су
щ
ес
тв
ен
ны

х 
су
де
бн

ы
х 
сп
ор

ов
, а
 т
ак
ж
е 

 о
тс
ут
ст
ви
е 
су
щ
ес
тв
ен
ны

х 
на
ру
ш
ен
ий

, к
он

тр
ол

ир
уе
- 

 м
ы
х 
со
от
ве
тс
тв
ую

щ
им

и 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

м
и 
ор

га
на
м
и,
 

 я
вл
яе
тс
я 
по

дт
ве
рж

де
ни

ем
 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти
 р
аб
от
ы
 

 С
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
. 

 Н
ез
ав
ис
им

ая
 о
це
нк
а 
ка
че
ст
ва
 р
аб
от
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
о-
 

 р
ов
 в
не
ш
не
й 
ор

га
ни

за
ци

ей
 (к

он
су
ль
та
нт
ом

) н
е 
пр

ов
о-
 

 д
ил

ас
ь 
вв
ид

у 
то
го
 ч
то
 д
ан
на
я 
ус
лу
га
 я
вл
яе
тс
я 
кр
ай
не
 

 д
ор

ог
ой

, и
 О
бщ

ес
тв
у 
не
 п
ре
дс
та
вл
яе
тс
я 
во
зм

ож
ны

м
 

 п
ри

вл
ек
ат
ь 
ко
нс
ул
ьт
ан
та
. 

 2
.9
.2

 О
це
нк
а 
ра
бо

ты
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
,   


 к
ом

ит
ет
ов
 и
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в   
 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся
 н
а 
ре
гу
ля
рн

ой
 о
сн
ов
е 

 н
е 
ре
ж
е 
од

но
го
 р
аз
а 
в 
го
д.
 Д
ля
 п
ро

ве
- 

 д
ен
ия
 н
ез
ав
ис
им

ой
 о
це
нк
и 
ка
че
ст
ва
 

 р
аб
от
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 н
е 
ре
ж
е 

 о
дн

ог
о 
ра
за
 в
 т
ри

 г
од

а 
пр

ив
ле
ка
ет
ся
 

 в
не
ш
ня
я 
ор

га
ни

за
ци

я 
(к
он

су
ль
та
нт
). 

 1
. Д

ля
 п
ро

ве
де
ни

я 
не
за
ви
си
м
ой

 о
це
нк
и 
ка
че
с-
 

 т
ва
 р
аб
от
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 в
 т
еч
ен
ие
 т
рё
х 

 п
ос
ле
дн

их
 о
тч
ёт
ны

х 
пе
ри

од
ов
, п

о 
м
ен
ьш

ей
 

 м
ер
е,
 о
ди

н 
ра
з 
об

щ
ес
тв
ом

 п
ри

вл
ек
ал
ас
ь 

 в
не
ш
ня
я 
ор

га
ни

за
ци

я 
(к
он

су
ль
та
нт
).

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

  Н
ез
ав
ис
им

ая
 о
це
нк
а 
ка
че
ст
ва
 р
аб
от
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
о-

 р
ов
 в
не
ш
не
й 
ор

га
ни

за
ци

ей
 (к

он
су
ль
та
нт
ом

) н
е 
пр

ов
о-
 

 д
ил

ас
ь 
вв
ид

у 
то
го
 ч
то
 д
ан
на
я 
ус
лу
га
 я
вл
яе
тс
я 
кр
ай
не
 

 д
ор

ог
ой

 , 
и 
О
бщ

ес
тв
у 
не
 п
ре
дс
та
вл
яе
тс
я 
во
зм

ож
ны

м
 

 п
ри

вл
ек
ат
ь 
ко
нс
ул
ьт
ан
та
.  

240

26

239

26

◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻
 

◻ ◻  ◻ ◻ ◻ ◻  



 3
.1

Ко
рп

ор
ат

ив
ны

й 
се

кр
ет

ар
ь 

об
щ

ес
тв

а 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ое

 т
ек

ущ
ее

 в
за

им
од

ей
ст

ви
е 

с 
ак

ци
он

ер
ам

и,
 к

оо
рд

ин
ац

ию
 д

ей
ст

ви
й 

об
щ

ес
тв

а 
по

 з
ащ

ит
е 

пр
ав

 и
 и

нт
ер

ес
ов

 
ак

ци
он

ер
ов

, п
од

де
рж

ку
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ой

 р
аб

от
ы

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
.

 3
.1
.1

 К
ор

по
ра
ти
вн
ы
й 
се
кр
ет
ар
ь 
об

ла
да
ет
 

 з
на
ни

ям
и,
 о
пы

то
м
 и
 к
ва
ли

ф
ик
ац
ие
й,
 

 д
ос
та
то
чн
ы
м
и 
дл

я 
ис
по

лн
ен
ия
 в
оз
ло

-
 ж
ен
ны

х 
на
 н
ег
о 
об

яз
ан
но

ст
ей
, б

ез
уп
- 

 р
еч
но

й 
ре
пу
та
ци

ей
 и
 п
ол

ьз
уе
тс
я 
до

ве
-  

 р
ие
м
 а
кц
ио

не
ро

в.

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
пр

ин
ят
 и
 р
ас
кр
ы
т 
вн
ут
ре
нн

ий
  

 д
ок
ум

ен
т 
—

 п
ол

ож
ен
ие
 о
 к
ор

по
ра
ти
вн
ом

 
 с
ек
ре
та
ре
. 

 2
. Н

а 
са
йт
е 
об

щ
ес
тв
а 
в 
се
ти
 И
нт
ер
не
т 
и 
в 
го
до

-
 в
ом

 о
тч
ет
е 
пр

ед
ст
ав
ле
на
 б
ио

гр
аф

ич
ес
ка
я 

 и
нф

ор
м
ац
ия
 о
 к
ор

по
ра
ти
вн
ом

 с
ек
ре
та
ре
, 

 с
 т
ак
им

 ж
е 
ур
ов
не
м
 д
ет
ал
из
ац
ии

, к
ак
 д
ля
  

 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
и 
ис
по

лн
ит
ел
ьн
ог
о 

 р
ук
ов
од

ст
ва
 о
бщ

ес
тв
а.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 Ф
ун
кц
ии

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
се
кр
ет
ар
я 
в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 
 с
 т
ре
бо

ва
ни

ям
и 
П
АО

 «
М
ос
ко
вс
ка
я 
би

рж
а»
 м
ог
ут
 б
ы
ть
 

 в
оз
ло

ж
ен
ы
 н
а 
от
де
ль
но

е 
ст
ру
кт
ур
но

е 
по

др
аз
де
ле
ни

е.
 

 В
 О
бщ

ес
тв
е 
ф
ун
кц
ии

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
се
кр
ет
ар
я  


 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
 Н
ап
ра
вл
ен
ие
 п
о 
ко
рп

ор
ат
ив
но

й 
ра
бо

те
- 

 р
ук
ов
од

ит
ел
ь 
на
пр

ав
ле
ни

я 
по

 к
ор

по
ра
ти
вн
ой

 р
аб
от
е 

 п
ра
во
во
го
 у
пр

ав
ле
ни

я,
 в
ы
по

лн
яе
т 
ф
ун
кц
ии

 с
ек
ре
та
ря
 

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 О
бщ

ес
тв
а 
в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 с
 е
го
 

 к
ом

пе
те
нц

ие
й;
 в
ед
ущ

ий
 с
пе
ци

ал
ис
т 
по

 к
ор

по
ра
ти
вн
ой

 
 р
аб
от
е   
в
ы
по

лн
яе
т 
ф
ун
кц
ии

 п
о 
вз
аи
м
од

ей
ст
ви
ю
 

 с
 а
кц
ио

не
ра
м
и 
и 
ра
ск
ры

ти
ю
 и
нф

ор
м
ац
ии

 о
б 
О
бщ

е-
 

 с
тв
е;
 ю
ри

ск
он

су
ль
т 
на
пр

ав
ле
ни

я 
по

 к
ор

по
ра
ти
вн
ой

  
 р
аб
от
е 
вы

по
лн

яе
т 
ф
ун
кц
ии

 к
он

су
ль
та
нт
а 
по

 у
ка
за
н-

 н
ы
м
 н
ап
ра
вл
ен
ия
м
.

 3
.1
.2

 К
ор

по
ра
ти
вн
ы
й 
се
кр
ет
ар
ь 
об

ла
да
ет
 

 д
ос
та
то
чн
ой

 н
ез
ав
ис
им

ос
ть
ю
 о
т 
ис
-

 п
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
об

щ
ес
тв
а 

 и
 и
м
ее
т 
не
об

хо
ди

м
ы
е 
по

лн
ом

оч
ия
 

 и
 р
ес
ур
сы

 д
ля
 в
ы
по

лн
ен
ия
 п
ос
та
вл
ен
- 

 н
ы
х 
пе
ре
д 
ни

м
 з
ад
ач
.

 1
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
од

об
ря
ет
 н
аз
на
че
ни

е,
  

 о
тс
тр
ан
ен
ие
 о
т 
до

лж
но

ст
и 
и 
до

по
лн

ит
ел
ьн
ое
 

 в
оз
на
гр
аж

де
ни

е 
ко
рп

ор
ат
ив
но

го
 с
ек
ре
та
ря
.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

  С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
од

об
ря
ет
 н
аз
на
че
ни

е,
 о
тс
тр
ан
ен
ие
  

 о
т 
до

лж
но

ст
и 
и 
до

по
лн

ит
ел
ьн
ое
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

е 
 с
ек
ре
та
ря
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
.

 4
.1

Ур
ов

ен
ь 

вы
пл

ач
ив

ае
м

ог
о 

об
щ

ес
тв

ом
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
до

ст
ат

оч
ен

 д
ля

 п
ри

вл
еч

ен
ия

, м
от

ив
ац

ии
 и

 у
де

рж
ан

ия
 л

иц
, о

бл
ад

аю
щ

их
 н

ео
бх

од
им

ой
 д

ля
 о

бщ
ес

тв
а 

ко
м

пе
те

нц
ие

й 
и 

кв
ал

иф
ик

ац
ие

й.
 В

ы
пл

ат
а 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
я 

чл
ен

ам
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, и
сп

ол
ни

те
ль

ны
м

 о
рг

ан
ам

 и
 и

ны
м

 к
лю

че
вы

м
 р

ук
ов

од
ящ

им
 р

аб
от

ни
ка

м
 о

бщ
ес

тв
а 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 п
ри

ня
то

й 
в 

об
щ

ес
тв

е 
по

ли
ти

ко
й 

по
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

ю
.

 4
.1
.1

 У
ро

ве
нь
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

я,
 п
ре
до

ст
ав
- 

 л
яе
м
ог
о 
об

щ
ес
тв
ом

 ч
ле
на
м
 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в,
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

м
 о
рг
ан
ам

 
 и
 и
ны

м
 к
лю

че
вы

м
 р
ук
ов
од

ящ
им

 р
аб
о-

 т
ни

ка
м
, с
оз
да
ет
 д
ос
та
то
чн
ую

 м
от
ив
а-
 

 ц
ию

 д
ля
 и
х 
эф

ф
ек
ти
вн
ой

 р
аб
от
ы
, п

оз
-

 в
ол

яя
 о
бщ

ес
тв
у 
пр

ив
ле
ка
ть
 и
 у
де
рж

и-
 в
ат
ь 
ко
м
пе
те
нт
ны

х 
и 
кв
ал
иф

иц
ир

ов
ан
- 

 н
ы
х 
сп
ец
иа
ли

ст
ов
. П

ри
 э
то
м
 о
бщ

ес
тв
о 

 и
зб
ег
ае
т 
бо

ль
ш
ег
о,
 ч
ем

 э
то
 н
ео
бх
од

и-
 

 м
о,
 у
ро

вн
я 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

я,
 а
 т
ак
ж
е 

 н
ео
пр

ав
да
нн

о 
бо

ль
ш
ог
о 
ра
зр
ы
ва
 

 м
еж

ду
 у
ро

вн
ям

и 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

я 
 у
ка
за
нн

ы
х 
ли

ц 
и 
ра
бо

тн
ик
ов
 о
бщ

ес
тв
а.

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
пр

ин
ят
 в
ну
тр
ен
ни

й 
до

ку
м
ен
т 

 (д
ок
ум

ен
ты

) -
 п
ол

ит
ик
а 
(п
ол

ит
ик
и)
 п
о 
во
зн
а-

 г
ра
ж
де
ни

ю
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
  

 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 
ин

ы
х 
кл
ю
че
вы

х 
 р
ук
ов
од

ящ
их
 р
аб
от
ни

ко
в,
 в
 к
от
ор

ом
 ч
ет
ко
 

 о
пр

ед
ел
ен
ы
 п
од

хо
ды

 к
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

ю
 

 у
ка
за
нн

ы
х 
ли

ц.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся
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 4
.1
.2

 П
ол

ит
ик
а 
об

щ
ес
тв
а 
по

 в
оз
на
гр
аж

де
- 

 н
ию

 р
аз
ра
бо

та
на
 к
ом

ит
ет
ом

 п
о 
во
зн
а-

 г
ра
ж
де
ни

ям
 и
 у
тв
ер
ж
де
на
 с
ов
ет
ом

 
 д
ир

ек
то
ро

в 
об

щ
ес
тв
а.
 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
- 

 р
ов
 п
ри

 п
од

де
рж

ке
 к
ом

ит
ет
а 
по

 в
оз
на
-

 г
ра
ж
де
ни

ям
 о
бе
сп
еч
ив
ае
т 
ко
нт
ро

ль
 

 з
а 
вн
ед
ре
ни

ем
 и
 р
еа
ли

за
ци

ей
 в
 о
бщ

е-
  

 с
тв
е 
по

ли
ти
ки
 п
о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

ю
, 

 а
 п
ри

 н
ео
бх
од

им
ос
ти
 - 
пе
ре
см

ат
ри

ва
ет
   

 и
 в
но

си
т 
в 
не
е 
ко
рр

ек
ти
вы

.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 к
ом

ит
ет
 п
о 
во
з-

 н
аг
ра
ж
де
ни

ям
 р
ас
см

от
ре
л 
по

ли
ти
ку
 (п

ол
ит
ик
и)
 

 п
о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

ям
 и
 п
ра
кт
ик
у 
ее
(и
х)
 в
не
др

е-
 н
ия
 и
 п
ри

 н
ео
бх
од

им
ос
ти
 п
ре
дс
та
ви
л 
со
от
ве
т-
 

 с
тв
ую

щ
ие
 р
ек
ом

ен
да
ци

и 
со
ве
ту
 д
ир

ек
то
ро

в.
 

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
не
 с
ф
ор

м
ир

ов
ал
 к
ом

ит
ет
 п
о 
во
зн
а-

 г
ра
ж
де
ни

ям
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
ис
по

лн
яе
т 
св
ои

 ф
ун
к-

 ц
ии

 в
 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
с 
тр
еб
ов
ан
ия
м
и 
Ус
та
ва
 О
бщ

ес
тв
а.
 

 Н
ал
ич
ие
 к
ом

ит
ет
ов
 о
бу
сл
ов
ле
но

 т
ре
бо

ва
ни

ям
и 
дл

я 
 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия
 О
бщ

ес
тв
, ч
ьи
 а
кц
ии

 
 т
ор

гу
ю
тс
я 
в 
сп
ис
ка
х 
пе
рв
ог
о 
и 
вт
ор

ог
о 
ур
ов
ня
 П
АО

 
 «
М
ос
ко
вс
ка
я 
би

рж
а»
, а
кц
ии

 О
бщ

ес
тв
а 
то
рг
ую

тс
я 

 в
 с
пи

ск
е 
тр
ет
ье
го
 у
ро

вн
я.

 4
.1
.3

 П
ол

ит
ик
а 
об

щ
ес
тв
а 
по

 в
оз
на
гр
аж

де
- 

 н
ию

 с
од

ер
ж
ит
 п
ро

зр
ач
ны

е 
м
ех
ан
из
м
ы
 

 о
пр

ед
ел
ен
ия
 р
аз
м
ер
а 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

я 
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
 и
сп
ол

ни
-

 т
ел
ьн
ы
х 
ор

га
но

в 
и 
ин

ы
х 
кл
ю
че
вы

х 
 р
ук
ов
од

ящ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 
об

щ
ес
тв
а,
 

 а
 т
ак
ж
е 
ре
гл
ам

ен
ти
ру
ет
 в
се
 в
ид

ы
 

 в
ы
пл

ат
, л

ьг
от
 и
 п
ри

ви
ле
ги
й,
 п
ре
до

- 
 с
та
вл
яе
м
ы
х 
ук
аз
ан
ны

м
 л
иц

ам
.

 1
. П

ол
ит
ик
а 
(п
ол

ит
ик
и)
 о
бщ

ес
тв
а 
по

 в
оз
на
гр
а-

 ж
де
ни

ю
 с
од

ер
ж
ит
 (с

од
ер
ж
ат
) п

ро
зр
ач
ны

е  


 м
ех
ан
из
м
ы
 о
пр

ед
ел
ен
ия
 р
аз
м
ер
а 
во
зн
аг
ра
ж
де
-  

 н
ия
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
 о
рг
ан
ов
 и
 и
ны

х 
кл
ю
че
вы

х 
ру
ко
во
дя
щ
их
 р
аб
от
-

 н
ик
ов
 о
бщ

ес
тв
а,
 а
 т
ак
ж
е 
ре
гл
ам

ен
ти
ру
ет
 (р

ег
-

 л
ам

ен
ти
ру
ю
т)
 в
се
 в
ид

ы
 в
ы
пл

ат
, л

ьг
от
 и
 п
ри

ви
- 

 л
ег
ий

, п
ре
до

ст
ав
ля
ем

ы
х 
ук
аз
ан
ны

м
 л
иц

ам
.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 4
.1
.4

 О
бщ

ес
тв
о 
оп

ре
де
ля
ет
 п
ол

ит
ик
у 
во
з-
 

 м
ещ

ен
ия
 р
ас
хо
до

в 
(к
ом

пе
нс
ац
ий

), 
 к
он

кр
ет
из
ир

ую
щ
ую

 п
ер
еч
ен
ь 
ра
сх
о-
 

 д
ов
, п

од
ле
ж
ащ

их
 в
оз
м
ещ

ен
ию

, и
 у
ро

-
 в
ен
ь 
об

сл
уж

ив
ан
ия
, н

а 
ко
то
ры

й 
м
ог
ут
 

 п
ре
те
нд

ов
ат
ь 
чл
ен
ы
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
о-
 

 р
ов
, и

сп
ол

ни
те
ль
ны

е 
ор

га
ны

 и
 и
ны

е 
 к
лю

че
вы

е 
ру
ко
во
дя
щ
ие
 р
аб
от
ни

ки
 

 о
бщ

ес
тв
а.
 Т
ак
ая
 п
ол

ит
ик
а 
м
ож

ет
 б
ы
ть
 

 с
ос
та
вн
ой

 ч
ас
ть
ю
 п
ол

ит
ик
и 
об

щ
ес
тв
а 

 п
о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

ю
.

 1
. В

 п
ол

ит
ик
е 
(п
ол

ит
ик
ах
) п

о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

ю
 

 и
ли

 в
 и
ны

х 
вн
ут
ре
нн

их
 д
ок
ум

ен
та
х 
об

щ
ес
тв
а 

 у
ст
ан
ов
ле
ны

 п
ра
ви
ла
 в
оз
м
ещ

ен
ия
 р
ас
хо
до

в 
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
 о
рг
ан
ов
 и
 и
ны

х 
кл
ю
че
вы

х 
ру
ко
во
дя
щ
их
 

 р
аб
от
ни

ко
в 
об

щ
ес
тв
а.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
сф

ор
м
ир

ов
ал
 к
ом

ит
ет
 п
о 
ау
ди

ту
. 

 З
ас
ед
ан
ия
 в
 о
тч
ет
но

м
 г
од

у 
не
 п
ро

во
ди

ли
сь
. Н

ал
ич
ие
 

 к
ом

ит
ет
ов
 о
бу
сл
ов
ле
но

 т
ре
бо

ва
ни

ям
и 
дл

я 
ко
рп

ор
а-
 

 т
ив
но

го
 у
пр

ав
ле
ни

я 
О
бщ

ес
тв
, ч
ьи
 а
кц
ии

 т
ор

гу
ю
тс
я 

 в
 с
пи

ск
ах
 п
ер
во
го
 и
 в
то
ро

го
 у
ро

вн
я 
П
АО

 «
М
ос
ко
вс
ка
я 

 б
ир

ж
а»
, а
кц
ии

 О
бщ

ес
тв
а 
то
рг
ую

тс
я 
в 
сп
ис
ке
 т
ре
ть
ег
о 

 у
ро

вн
я.

◻ ◻  ◻ ◻  ◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 



 4
.2

Си
ст

ем
а 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
я 

чл
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 о
бе

сп
еч

ив
ае

т 
сб

ли
ж

ен
ие

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ин
те

ре
со

в 
ди

ре
кт

ор
ов

 с
 д

ол
го

ср
оч

ны
м

и 
ф

ин
ан

со
вы

м
и 

ин
те

ре
са

м
и 

ак
ци

он
ер

ов
.

 4
.2
.1

 О
бщ

ес
тв
о 
вы

пл
ач
ив
ае
т 
ф
ик
си
ро

ва
нн

ое
 

 г
од

ов
ое
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

е 
чл
ен
ам

 с
ов
е-

 т
а 
ди

ре
кт
ор

ов
. О

бщ
ес
тв
о 
не
 в
ы
пл

ач
и-
 

 в
ае
т 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

е 
за
 у
ча
ст
ие
 в
 о
т-

 д
ел
ьн
ы
х 
за
се
да
ни

ях
 с
ов
ет
а 
ил

и 
ко
м
и-
 

 т
ет
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
. 

 О
бщ

ес
тв
о 
не
 п
ри

м
ен
яе
т 
ф
ор

м
ы
 к
ра
т-

 к
ос
ро

чн
ой

 м
от
ив
ац
ии

 и
 д
оп

ол
ни

те
ль
- 

 н
ог
о 
м
ат
ер
иа
ль
но

го
 с
ти
м
ул
ир

ов
ан
ия
 

 в
 о
тн
ош

ен
ии

 ч
ле
но

в 
со
ве
т 
ди

ре
кт
ор

ов
.

 1
. Ф

ик
си
ро

ва
нн

ое
 г
од

ов
ое
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

е  


 я
вл
ял
ос
ь 
ед
ин

ст
ве
нн

ой
 д
ен
еж

но
й 
ф
ор

м
ой

 
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

я 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 з
а 
ра
бо

ту
 в
 с
ов
ет
е 
ди

ре
кт
ор

ов
 в
 т
еч
ен
ие
 

 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
. 

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 О
бщ

ес
тв
о 
вы

пл
ач
ив
ае
т 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

е 
за
 у
ча
ст
ие
 

 в
 о
тд
ел
ьн
ы
х 
за
се
да
ни

ях
 С
ов
ет
а 
Д
ир

ек
то
ро

в.
 

 П
ол

ож
ен
ие
 о
 в
ы
пл

ат
е 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

й 
чл
ен
ам

 С
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в 
ут
ве
рж

де
но

 р
еш

ен
ие
м
 О
бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
 

 а
кц
ио

не
ро

в 
- в

ы
сш

ег
о 
ор

га
на
 у
пр

ав
ле
ни

я 
О
бщ

ес
тв
ом

. 
 О
бщ

ес
тв
о 
не
 п
ри

м
ен
яе
т 
ф
ор

м
ы
 к
ра
тк
ос
ро

чн
ой

 м
от
и-

 в
ац
ии

 и
 д
оп

ол
ни

те
ль
но

го
 м
ат
ер
иа
ль
но

го
 с
ти
м
ул
ир

о-
 

ва
ни

я 
в 
от
но

ш
ен
ии

 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в.
 

 4
.2
.2

 Д
ол

го
ср
оч
но

е 
вл
ад
ен
ие
 а
кц
ия
м
и  


 о
бщ

ес
тв
а 
в 
на
иб

ол
ьш

ей
 с
те
пе
ни

 
 с
по

со
бс
тв
уе
т 
сб
ли

ж
ен
ию

 ф
ин

ан
со
вы

х 
 и
нт
ер
ес
ов
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
 с
 д
ол

го
ср
оч
ны

м
и 
ин

те
ре
са
м
и 
ак
ци

-
 о
не
ро

в.
 П
ри

 э
то
м
 о
бщ

ес
тв
о 
не
 о
бу
с-

 л
ав
ли

ва
ет
 п
ра
ва
 р
еа
ли

за
ци

и 
ак
ци

й 
 д
ос
ти
ж
ен
ие
м
 о
пр

ед
ел
ен
ны

х 
по

ка
за
- 

 т
ел
ей
 д
ея
те
ль
но

ст
и,
 а
 ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 

 д
ир

ек
то
ро

в 
не
 у
ча
ст
ву
ю
т 
в 
оп

ци
он

ны
х 

 п
ро

гр
ам

м
ах
.

 1
. Е

сл
и 
вн
ут
ре
нн

ий
 д
ок
ум

ен
т 
(д
ок
ум

ен
ты

)  
—

  
 п
ол

ит
ик
а 
(п
ол

ит
ик
и)
 п
о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

ю
 о
бщ

е-
 с
тв
а 
пр

ед
ус
м
ат
ри

ва
ю
т 
пр

ед
ос
та
вл
ен
ие
 а
кц
ий

 
 о
бщ

ес
тв
а 
чл
ен
ам

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
, д

ол
ж
ны

 
 б
ы
ть
 п
ре
ду
см

от
ре
ны

 и
 р
ас
кр
ы
ты

 ч
ет
ки
е 
пр

ав
и-

 л
а 
вл
ад
ен
ия
 а
кц
ия
м
и 
чл
ен
ам

и 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
-

 р
ов
, н

ац
ел
ен
ны

е 
на
 с
ти
м
ул
ир

ов
ан
ие
 д
ол

го
ср
оч
- 

 н
ог
о 
вл
ад
ен
ия
 т
ак
им

и 
ак
ци

ям
и.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

  В
 О
бщ

ес
тв
е 
от
су
тс
тв
ую

т 
оп

ци
он

ны
е 
пр

ог
ра
м
м
ы
. 

 П
ол

ож
ен
ие
 о
 в
ы
пл

ат
е 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

й 
чл
ен
ам

 С
ов
ет
а  

 д
ир

ек
то
ро

в 
ут
ве
рж

де
но

 р
еш

ен
ие
м
 О
бщ

ег
о 
со
бр

ан
ия
 

 а
кц
ио

не
ро

в 
- в

ы
сш

ег
о 
ор

га
на
 у
пр

ав
ле
ни

я 
О
бщ

ес
тв
ом

. 
 О
бщ

ес
тв
о 
не
 п
ри

м
ен
яе
т 
ф
ор

м
ы
 к
ра
тк
ос
ро

чн
ой

 м
от
и-

 в
ац
ии

 и
 д
оп

ол
ни

те
ль
но

го
 м
ат
ер
иа
ль
но

го
 с
ти
м
ул
и-
 

 р
ов
ан
ия
 в
 о
тн
ош

ен
ии

 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в.

 4
.2
.3

 В
 о
бщ

ес
тв
е 
не
 п
ре
ду
см

от
ре
ны

 к
ак
ие
- 

 л
иб

о 
до

по
лн

ит
ел
ьн
ы
е 
вы

пл
ат
ы
 и
ли

 
 к
ом

пе
нс
ац
ии

 в
 с
лу
ча
е 
до

ср
оч
но

го
 

 п
ре
кр
ащ

ен
ия
 п
ол

но
м
оч
ий

 ч
ле
но

в 
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 в
 с
вя
зи
 с
 п
ер
ех
о-
 

 д
ом

 к
он

тр
ол

я 
на
д 
об

щ
ес
тв
ом

 и
ли

 
 и
ны

м
и 
об

ст
оя
те
ль
ст
ва
м
и.

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
не
 п
ре
ду
см

от
ре
ны

 к
ак
ие
-л
иб

о 
 д
оп

ол
ни

те
ль
ны

е 
вы

пл
ат
ы
 и
ли

 к
ом

пе
нс
ац
ии

 
 в
 с
лу
ча
е 
до

ср
оч
но

го
 п
ре
кр
ащ

ен
ия
 п
ол

но
м
оч
ий

 
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
в 
св
яз
и 
с 
пе
ре
хо
до

м
 

 к
он

тр
ол

я 
на
д 
об

щ
ес
тв
ом

 и
ли

 и
ны

м
и 

 о
бс
то
ят
ел
ьс
тв
ам

и.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 

 4
.3

 С
ис

те
м

а 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я 
чл

ен
ов

 и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ы
х 

кл
ю

че
вы

х 
ру

ко
во

дя
щ

их
 р

аб
от

ни
ко

в 
об

щ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

ат
ри

ва
ет

 з
ав

ис
им

ос
ть

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
я 

 о
т 

ре
зу

ль
та

та
 р

аб
от

ы
 о

бщ
ес

тв
а 

и 
их

 л
ич

но
го

 в
кл

ад
а 

в 
до

ст
иж

ен
ие

 э
то

го
 р

ез
ул

ьт
ат

а.

 4
.3
.1

 В
оз
на
гр
аж

де
ни

е 
чл
ен
ов
 и
сп
ол

ни
- 

 т
ел
ьн
ы
х 
ор

га
но

в 
и 
ин

ы
х 
кл
ю
че
вы

х 
 р
ук
ов
од

ящ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 
об

щ
ес
тв
а 

 о
пр

ед
ел
яе
тс
я 
та
ки
м
 о
бр

аз
ом

, ч
то
бы

 
 о
бе
сп
еч
ив
ат
ь 
ра
зу
м
но

е 
и 
об

ос
но

ва
н-
 

 н
ое
 с
оо

тн
ош

ен
ие
 ф

ик
си
ро

ва
нн

ой
 

 ч
ас
ти
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

я 
и 
пе
ре
м
ен
но

й 
 ч
ас
ти
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

я,
 з
ав
ис
ящ

ей
 

 о
т 
ре
зу
ль
та
то
в 
ра
бо

ты
 о
бщ

ес
тв
а 

 и
 л
ич
но

го
 (и

нд
ив
ид

уа
ль
но

го
) в

кл
ад
а 

 р
аб
от
ни

ка
 в
 к
он

еч
ны

й 
ре
зу
ль
та
т.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 о
до

бр
ен
ны

е 
со
-

 в
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в 
го
до

вы
е 
по

ка
за
те
ли

 э
ф
ф
ек
- 

 т
ив
но

ст
и 
ис
по

ль
зо
ва
ли

сь
 п
ри

 о
пр

ед
ел
ен
ии

 
 р
аз
м
ер
а 
пе
ре
м
ен
но

го
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

я 
чл
ен
ов
 

 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 
ин

ы
х 
кл
ю
че
вы

х 
 р
ук
ов
од

ящ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 
об

щ
ес
тв
а.
 

 2
. В

 х
од

е 
по

сл
ед
не
й 
пр

ов
ед
ен
но

й 
оц

ен
ки
 с
ис
те
-

 м
ы
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

я 
чл
ен
ов
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х  


 о
рг
ан
ов
 и
 и
ны

х 
кл
ю
че
вы

х 
ру
ко
во
дя
щ
их
 р
аб
от
-

 н
ик
ов
 о
бщ

ес
тв
а,
 с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
(к
ом

ит
ет
  

 п
о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

ям
) у
до

ст
ов
ер
ил

ся
 в
 т
ом

, ч
то
 

 в
 о
бщ

ес
тв
е 
пр

им
ен
яе
тс
я 
эф

ф
ек
ти
вн
ое
 с
оо

тн
о-

 ш
ен
ие
 ф

ик
си
ро

ва
нн

ой
 ч
ас
ти
 в
оз
на
гр
аж

де
ни

я 
 и
 п
ер
ем

ен
но

й 
ча
ст
и 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

я 
 3
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
пр

ед
ус
м
от
ре
на
 п
ро

це
ду
ра
, о

бе
с-

 п
еч
ив
аю

щ
ая
 в
оз
вр
ащ

ен
ие
 о
бщ

ес
тв
у 
пр

ем
иа
ль
- 

 н
ы
х 
вы

пл
ат
, н

еп
ра
во
м
ер
но

 п
ол

уч
ен
ны

х 
чл
ен
ам

и 
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 
ин

ы
х 
кл
ю
че
вы

х 
 р
ук
ов
од

ящ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 
об

щ
ес
тв
а.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 4
.3
.2

 О
бщ

ес
тв
о 
вн
ед
ри

ло
 п
ро

гр
ам

м
у 
до

лг
о-

 с
ро

чн
ой

 м
от
ив
ац
ии

 ч
ле
но

в 
ис
по

лн
и-

 т
ел
ьн
ы
х 
ор

га
но

в 
и 
ин

ы
х 
кл
ю
че
вы

х 
 р
ук
ов
од

ящ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 
об

щ
ес
тв
а 

 с
 и
сп
ол

ьз
ов
ан
ие
м
 а
кц
ий

 о
бщ

ес
тв
а  


 (о
пц

ио
но

в 
ил

и 
др

уг
их
 п
ро

из
во
дн

ы
х 

 ф
ин

ан
со
вы

х 
ин

ст
ру
м
ен
то
в,
 б
аз
ис
ны

м
 

 а
кт
ив
ом

 п
о 
ко
то
ры

м
 я
вл
яю

тс
я 
ак
ци

и 
 о
бщ

ес
тв
а)
.

 1
. О

бщ
ес
тв
о 
вн
ед
ри

ло
 п
ро

гр
ам

м
у 
до

лг
ос
ро

чн
ой

  
 м
от
ив
ац
ии

 д
ля
 ч
ле
но

в 
ис
по

лн
ит
ел
ьн
ы
х 
ор

га
но

в 
 и
 и
ны

х 
кл
ю
че
вы

х 
ру
ко
во
дя
щ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 

 о
бщ

ес
тв
а 
с 
ис
по

ль
зо
ва
ни

ем
 а
кц
ий

 о
бщ

ес
тв
а 

 (ф
ин

ан
со
вы

х 
ин

ст
ру
м
ен
то
в,
 о
сн
ов
ан
ны

х 
 н
а 
ак
ци

ях
 о
бщ

ес
тв
а)
. 

 2
. П

ро
гр
ам

м
а 
до

лг
ос
ро

чн
ой

 м
от
ив
ац
ии

 ч
ле
но

в 
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 
ин

ы
х 
кл
ю
че
вы

х 
 р
ук
ов
од

ящ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 
об

щ
ес
тв
а 
пр

ед
ус
м
а-

 т
ри

ва
ет
, ч
то
 п
ра
во
 р
еа
ли

за
ци

и 
ис
по

ль
зу
ем

ы
х 

 в
 т
ак
ой

 п
ро

гр
ам

м
е 
ак
ци

й 
и 
ин

ы
х 
ф
ин

ан
со
вы

х 
 и
нс
тр
ум

ен
то
в 
на
ст
уп
ае
т 
не
 р
ан
ее
, ч
ем

 ч
ер
ез
 т
ри

 
 г
од

а 
с 
м
ом

ен
та
 и
х 
пр

ед
ос
та
вл
ен
ия
. П

ри
 э
то
м
 

 п
ра
во
 и
х 
ре
ал
из
ац
ии

 о
бу
сл
ов
ле
но

 д
ос
ти
ж
ен
ие
м
 

 о
пр

ед
ел
ен
ны

х 
по

ка
за
те
ле
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти
 

 о
бщ

ес
тв
а.
 

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 х
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 О
бщ

ес
тв
о 
не
 п
ри

м
ен
яе
т 
ф
ор

м
ы
 д
ол

го
ср
оч
но

й 
м
от
и-

 в
ац
ии

  а
кц
ия
м
и 
и 
ин

ы
х 
ф
ин

ан
со
вы

х 
пр

ои
зв
од

ны
х  


 д
ля
  и

сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 
ин

ы
х 
кл
ю
че
вы

х 
 р
ук
ов
од

ящ
их
 р
аб
от
ни

ко
в 
О
бщ

ес
тв
а,
 в
ви
ду
 т
ог
о,
 

 ч
то
 в
се
 а
кц
ии

 р
аз
м
ещ

ен
ы
 с
ре
ди

 а
кц
ио

не
ро

в,
 и
ны

х 
 э
м
ис
си
й 
в 
О
бщ

ес
тв
е 
не
 п
ла
ни

ру
ет
ся
.
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 4
.3
.3

 С
ум

м
а 
ко
м
пе
нс
ац
ии

 (з
ол

от
ой

 п
ар
а-
 

 ш
ю
т)
, в
ы
пл

ач
ив
ае
м
ая
 о
бщ

ес
тв
ом

 
 в
 с
лу
ча
е 
до

ср
оч
но

го
 п
ре
кр
ащ

ен
ия
 п
ол

-
 н
ом

оч
ий

 ч
ле
на
м
 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х  


 о
рг
ан
ов
 и
ли

 к
лю

че
вы

х 
ру
ко
во
дя
щ
их
 

 р
аб
от
ни

ко
в 
по

 и
ни

ци
ат
ив
е 
об

щ
ес
тв
а 

 и
 п
ри

 о
тс
ут
ст
ви
и 
с 
их
 с
то
ро

ны
 н
ед
об

- 
 р
ос
ов
ес
тн
ы
х 
де
йс
тв
ий

, н
е 
пр

ев
ы
ш
ае
т 

 д
ву
кр
ат
но

го
 р
аз
м
ер
а 
ф
ик
си
ро

ва
нн

ой
 

 ч
ас
ти
 г
од

ов
ог
о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

я.

 1
. С

ум
м
а 
ко
м
пе
нс
ац
ии

 (з
ол

от
ой

 п
ар
аш

ю
т)
, 

 в
ы
пл

ач
ив
ае
м
ая
 о
бщ

ес
тв
ом

 в
 с
лу
ча
е 
до

ср
оч
-

 н
ог
о 
пр

ек
ра
щ
ен
ия
 п
ол

но
м
оч
ий

 ч
ле
на
м
 и
сп
ол

-
 н
ит
ел
ьн
ы
х 
ор

га
но

в 
ил

и 
кл
ю
че
вы

х 
ру
ко
во
дя
щ
их
 

 р
аб
от
ни

ко
в 
по

 и
ни

ци
ат
ив
е 
об

щ
ес
тв
а 
и 
пр

и 
 о
тс
ут
ст
ви
и 
с 
их
 с
то
ро

ны
 н
ед
об

ро
со
ве
ст
ны

х 
 д
ей
ст
ви
й,
 в
 о
тч
ет
но

м
 п
ер
ио

де
 н
е 
пр

ев
ы
ш
ал
а 

 д
ву
кр
ат
но

го
 р
аз
м
ер
а 
ф
ик
си
ро

ва
нн

ой
 ч
ас
ти
 

 г
од

ов
ог
о 
во
зн
аг
ра
ж
де
ни

я.
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об

лю
да
ет
ся
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ас
ти
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бл
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да
ет
ся
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  н
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да
ет
ся
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 В
 о

бщ
ес

тв
е 

со
зд

ан
а 

эф
ф

ек
ти

вн
о 

ф
ун

кц
ио

ни
ру

ю
щ

ая
 с

ис
те

м
а 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ка

м
и 

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
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нт
ро

ля
, н
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вл
ен

на
я 
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 о

бе
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еч
ен

ие
 р
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но
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ув
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ен
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ст
и 

 в
 д

ос
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ж
ен
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ос
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ен

ны
х 
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ре

д 
об

щ
ес

тв
ом
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ей
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.1
.1

 С
ов
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в 
об

щ
ес
тв
а 
оп

ре
де
-

 л
ен
ы
 п
ри

нц
ип

ы
 и
 п
од

хо
ды

 к
 о
рг
ан
и-
 

 з
ац
ии

 с
ис
те
м
ы
 у
пр

ав
ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
 и
 в
ну
тр
ен
не
го
 к
он

тр
ол

я 
в 
об

щ
ес
тв
е.

 1
. Ф

ун
кц
ии

 р
аз
ли

чн
ы
х 
ор

га
но

в 
уп
ра
вл
ен
ия
  

 и
 п
од

ра
зд
ел
ен
ий

 о
бщ

ес
тв
а 
в 
си
ст
ем

е 
уп
ра
вл
е-
 

 н
ия
 р
ис
ка
м
и 
и 
вн
ут
ре
нн

ем
 к
он

тр
ол

е 
чё
тк
о 
оп

ре
-

 д
ел
ен
ы
 в
о 
вн
ут
ре
нн

их
 д
ок
ум

ен
та
х/
со
от
ве
тс
тв
у-
 

 ю
щ
ей
 п
ол

ит
ик
е 
об

щ
ес
тв
а,
 о
до

бр
ен
но

й 
со
ве
то
м
 

 д
ир

ек
то
ро
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об

лю
да
ет
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ас
ти
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о 
со
бл

ю
да
ет
ся
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  н
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.2

 И
сп
ол

ни
те
ль
ны

е 
ор

га
ны

 о
бщ

ес
тв
а  


 о
бе
сп
еч
ив
аю

т 
со
зд
ан
ие
 и
 п
од

де
рж

а-
 н
ие
 ф

ун
кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
эф

ф
ек
ти
вн
ой

 
 с
ис
те
м
ы
 у
пр

ав
ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
и 
вн
ут
- 

 р
ен
не
го
 к
он

тр
ол

я 
в 
об

щ
ес
тв
е.

 1
. И

сп
ол

ни
те
ль
ны

е 
ор

га
ны

 о
бщ

ес
тв
а 
об

ес
пе
-

 ч
ил

и 
ра
сп
ре
де
ле
ни

е 
ф
ун
кц
ий

 и
 п
ол

но
м
оч
ий

 
 в
 о
тн
ош

ен
ии

 у
пр

ав
ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
и 
вн
ут
ре
н-
 

 н
ег
о 
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нт
ро

ля
 м
еж

ду
 п
од

от
че
тн
ы
м
и 
им

и 
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ко
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 в
од

ит
ел
ям

и 
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ач
ал
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ам

и)
 п
од
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зд
ел
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ий
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 о
тд
ел
ов
.
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об

лю
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о 
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бл
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ет
ся
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  н
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бл

ю
да
ет
ся
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.1
.3

 С
ис
те
м
а 
уп
ра
вл
ен
ия
 р
ис
ка
м
и 
и 
вн
ут
-

 р
ен
не
го
 к
он

тр
ол

я 
в 
об

щ
ес
тв
е 
об

ес
пе
- 

 ч
ив
ае
т 
об

ъе
кт
ив
но

е,
 с
пр

ав
ед
ли

во
е 

 и
 я
сн
ое
 п
ре
дс
та
вл
ен
ие
 о
 т
ек
ущ

ем
 с
ос
-

 т
оя
ни

и 
и 
пе
рс
пе
кт
ив
ах
 о
бщ

ес
тв
а,
 ц
е-

 л
ос
тн
ос
ть
 и
 п
ро

зр
ач
но

ст
ь 
от
че
тн
ос
ти
  

 о
бщ

ес
тв
а,
 р
аз
ум

но
ст
ь 
и 
пр

ие
м
ле
м
ос
ть
 

 п
ри

ни
м
ае
м
ы
х 
об

щ
ес
тв
ом

 р
ис
ко
в.

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
ут
ве
рж

де
на
 п
ол

ит
ик
а 
по

 п
ро

ти
во
-

 д
ей
ст
ви
ю
 к
ор

ру
пц

ии
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. В

 о
бщ

ес
тв
е 
ор

га
ни

зо
ва
н 
до

ст
уп
ны

й 
сп
ос
об

 
 и
нф

ор
м
ир

ов
ан
ия
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 и
ли

 к
ом

и-
 т
ет
а 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в 
по

 а
уд
ит
у 
о 
ф
ак
та
х 
на
-

 р
уш

ен
ия
 з
ак
он

од
ат
ел
ьс
тв
а,
 в
ну
тр
ен
ни

х 
пр

оц
е-
  

 д
ур
, к
од

ек
са
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ки
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бщ

ес
тв
а.
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об
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да
ет
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ю
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ет
ся

 

 5
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.4

 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
об

щ
ес
тв
а 
пр

ед
пр

и-
 

 н
им

ае
т 
не
об

хо
ди

м
ы
е 
м
ер
ы
 д
ля
 т
ог
о,
 

 ч
то
бы

 у
бе
ди

ть
ся
, ч
то
 д
ей
ст
ву
ю
щ
ая
 

 в
 о
бщ

ес
тв
е 
си
ст
ем

а 
уп
ра
вл
ен
ия
 р
ис
ка
-

 м
и 
и 
вн
ут
ре
нн

ег
о 
ко
нт
ро

ля
 с
оо

тв
ет
- 

 с
тв
уе
т 
оп

ре
де
ле
нн

ы
м
 с
ов
ет
ом

 д
ир

ек
-

 т
ор

ов
 п
ри

нц
ип

ам
 и
 п
од

хо
да
м
 к
 е
е 

 о
рг
ан
из
ац
ии

 и
 э
ф
ф
ек
ти
вн
о 
ф
ун
кц
ио

-
 н
ир

уе
т.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
, с
ов
ет
 д
ир

ек
-  

 т
ор

ов
 и
ли

 к
ом

ит
ет
 п
о 
ау
ди

ту
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 п
ро

ве
л 
оц

ен
ку
 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти
 с
ис
те
м
ы
 у
пр

ав
-

 л
ен
ия
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ис
ка
м
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вн
ут
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нн

ег
о 
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нт
ро

ля
 о
бщ

е-
 

 с
тв
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 С
ве
де
ни

я 
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 о
сн
ов
ны

х 
ре
зу
ль
та
та
х 
та
ко
й  


 о
це
нк
и 
вк
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че
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 в
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ос
та
в 
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до

во
го
 о
тч
ёт
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 о
бщ

ес
тв
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об
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бл
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да
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.2

 Д
ля

 с
ис

те
м

ат
ич
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ко

й 
не

за
ви

си
м

ой
 о

це
нк

и 
на

де
ж

но
ст

и 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 с

ис
те

м
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ри
ск

ам
и 

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
, и

 п
ра

кт
ик

и 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я 

 
 о

бщ
ес

тв
о 

ор
га

ни
зо

вы
ва

ет
 п

ро
ве

де
ни
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вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та
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.2
.1

 Д
ля
 п
ро

ве
де
ни

я 
вн
ут
ре
нн

ег
о 
ау
ди

та
  

 в
 о
бщ

ес
тв
е 
со
зд
ан
о 
от
де
ль
но

е 
ст
ру
к-
 

 т
ур
но

е 
по

др
аз
де
ле
ни

е 
ил

и 
пр

ив
ле
че
на
 

 н
ез
ав
ис
им

ая
 в
не
ш
ня
я 
ор

га
ни

за
ци

я.
 

 Ф
ун
кц
ио

на
ль
на
я 
и 
ад
м
ин

ис
тр
ат
ив
на
я 

 п
од

от
че
тн
ос
ть
 п
од

ра
зд
ел
ен
ия
 в
ну
т-

 р
ен
не
го
 а
уд
ит
а 
ра
зг
ра
ни

че
ны

. Ф
ун
кц
и-
 

 о
на
ль
но

 п
од

ра
зд
ел
ен
ие
 в
ну
тр
ен
не
го
 

 а
уд
ит
а 
по

дч
ин

яе
тс
я 
со
ве
ту
 д
ир

ек
то
ро

в.

 1
. Д

ля
 п
ро

ве
де
ни

я 
вн
ут
ре
нн

ег
о 
ау
ди

та
 в
 о
бщ

е-
 с
тв
е 
со
зд
ан
о 
от
де
ль
но

е 
ст
ру
кт
ур
но

е 
по

др
аз
де
-  

 л
ен
ие
 в
ну
тр
ен
не
го
 а
уд
ит
а,
 ф

ун
кц
ио

на
ль
но

 
 п
од

от
че
тн
ое
 с
ов
ет
у 
ди

ре
кт
ор

ов
 и
ли

 к
ом

ит
ет
у  


 п
о 
ау
ди

ту
, и

ли
 п
ри

вл
еч
ен
а 
не
за
ви
си
м
ая
 в
не
ш
-

 н
яя
 о
рг
ан
из
ац
ия
 с
 т
ем

 ж
е 
пр

ин
ци

по
м
 п
од

от
че
т-
 

 н
ос
ти
.
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об
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да
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ти
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 5
.2
.2

 П
од

ра
зд
ел
ен
ие
 в
ну
тр
ен
не
го
 а
уд
ит
а  


 п
ро

во
ди

т 
оц

ен
ку
 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти
 с
ис
-

 т
ем

ы
 в
ну
тр
ен
не
го
 к
он

тр
ол

я,
 о
це
нк
у 

 э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ти
 с
ис
те
м
ы
 у
пр

ав
ле
ни

я  


 р
ис
ка
м
и,
 а
 т
ак
ж
е 
си
ст
ем

ы
 к
ор

по
ра
ти
в-

 н
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия
. О

бщ
ес
тв
о 
пр

им
ен
яе
т  

 о
бщ

еп
ри

ня
ты

е 
ст
ан
да
рт
ы
 д
ея
те
ль
- 

 н
ос
ти
 в
 о
бл

ас
ти
 в
ну
тр
ен
не
го
 а
уд
ит
а.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 в
 р
ам

ка
х 
пр

ов
е-

 д
ен
ия
 в
ну
тр
ен
не
го
 а
уд
ит
а 
да
на
 о
це
нк
а 
эф

ф
ек
- 

 т
ив
но

ст
и 
си
ст
ем

ы
 в
ну
тр
ен
не
го
 к
он

тр
ол

я 
и 
уп
ра
- 

 в
ле
ни

я 
ри

ск
ам

и.
 

 2
. В

 о
бщ

ес
тв
е 
ис
по

ль
зу
ю
тс
я 
об

щ
еп
ри

ня
ты

е 
 п
од

хо
ды

 к
 в
ну
тр
ен
не
м
у 
ко
нт
ро

лю
 и
 у
пр

ав
ле
ни

ю
 

 р
ис
ка
м
и.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

246

26

245
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◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 

◻ ◻
 



 6
.1

 О
бщ

ес
тв

о 
и 

ег
о 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 я
вл

яю
тс

я 
пр

оз
ра

чн
ы

м
и 

дл
я 

ак
ци

он
ер

ов
, и

нв
ес

то
ро

в 
и 

ин
ы

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ли
ц.
 

 6
.1
.1

 В
 о
бщ

ес
тв
е 
ра
зр
аб
от
ан
а 
и 
вн
ед
ре
на
 

 и
нф

ор
м
ац
ио

нн
ая
 п
ол

ит
ик
а,
 о
бе
сп
е-

 ч
ив
аю

щ
ая
 э
ф
ф
ек
ти
вн
ое
 и
нф

ор
м
а-
 

 ц
ио

нн
ое
 в
за
им

од
ей
ст
ви
е 
об

щ
ес
тв
а,
 

 а
кц
ио

не
ро

в,
 и
нв
ес
то
ро

в 
и 
ин

ы
х 

 з
аи
нт
ер
ес
ов
ан
ны

х 
ли

ц.

 1
. С

ов
ет
ом

 д
ир

ек
то
ро

в 
об

щ
ес
тв
а 
ут
ве
рж

де
на
  

 и
нф

ор
м
ац
ио

нн
ая
 п
ол

ит
ик
а 
об

щ
ес
тв
а,
 р
аз
ра
-

 б
от
ан
на
я 
с 
уч
ёт
ом

 р
ек
ом

ен
да
ци

й 
Ко

де
кс
а.
 

 2
. С

ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
(и
ли

 о
ди

н 
из
 е
го
 к
ом

ит
е-
 

 т
ов
) р

ас
см

от
ре
л 
во
пр

ос
ы
, с
вя
за
нн

ы
е 
с 
со
бл

ю
- 

 д
ен
ие
м
 о
бщ

ес
тв
ом

 е
го
 и
нф

ор
м
ац
ио

нн
ой

  
 п
ол

ит
ик
и 
ка
к 
м
ин

им
ум

 о
ди

н 
ра
з 
за
 о
тч
ёт
ны

й 
 п
ер
ио

д.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
.С
об

лю
да
ет
ся
. 

 2
.Н
е 
со
бл

ю
да
ет
ся
. 

 6
.1
.2

 О
бщ

ес
тв
о 
ра
ск
ры

ва
ет
 и
нф

ор
м
ац
ию

 
о 
си
ст
ем

е 
и 
пр

ак
ти
ке
 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 

уп
ра
вл
ен
ия
, в
кл
ю
ча
я 
по

др
об

ну
ю
 

ин
ф
ор

м
ац
ию

 о
 с
об

лю
де
ни

и 
пр

ин
ци

по
в 

и 
ре
ко
м
ен
да
ци

й 
Ко

де
кс
а.

 1
. О

бщ
ес
тв
о 
ра
ск
ры

ва
ет
 и
нф

ор
м
ац
ию

 о
 с
ис
те
- 

 м
е 
ко
рп

ор
ат
ив
но

го
 у
пр

ав
ле
ни

я 
в 
об

щ
ес
тв
е 
и 

 о
бщ

их
 п
ри

нц
ип

ах
 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия
, 

 п
ри

м
ен
яе
м
ы
х 
в 
об

щ
ес
тв
е,
 в
 т
ом

 ч
ис
ле
 н
а 
са
йт
е 

 о
бщ

ес
тв
а 
в 
се
ти
 И
нт
ер
не
т.
 

 2
. О

бщ
ес
тв
о 
ра
ск
ры

ва
ет
 и
нф

ор
м
ац
ию

 о
 с
ос
та
ве
 

 и
сп
ол

ни
те
ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 
со
ве
та
 д
ир

ек
то
ро

в,
 

 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
 ч
ле
но

в 
со
ве
та
 и
 и
х 
чл
ен
ст
ве
 

 в
 к
ом

ит
ет
ах
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 (в

 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 

 с
 о
пр

ед
ел
ен
ие
м
 К
од

ек
са
). 

 3
. В

 с
лу
ча
е 
на
ли

чи
я 
ли

ца
, к
он

тр
ол

ир
ую

щ
ег
о 

 о
бщ

ес
тв
о,
 о
бщ

ес
тв
о 
пу
бл

ик
уе
т 
м
ем

ор
ан
ду
м
 

 к
он

тр
ол

ир
ую

щ
ег
о 
ли

ца
 о
тн
ос
ит
ел
ьн
о 
пл

ан
ов
 

 т
ак
ог
о 
ли

ца
 в
 о
тн
ош

ен
ии

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 

 у
пр

ав
ле
ни

я 
в 
об

щ
ес
тв
е.
 

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
.С
об

лю
да
ет
ся
. 

 2
.С
об

лю
да
ет
ся
. 

 3
.П
ла
ны

  в
 о
тн
ош

ен
ии

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия
 

 с
о 
ст
ор

он
ы
 к
он

тр
ол

ир
ую

щ
ег
о 
ли

ца
 О
бщ

ес
тв
у 

 н
е 
из
ве
ст
ны

. 

 6
.2

 О
бщ

ес
тв

о 
св

ое
вр

ем
ен

но
 р

ас
кр

ы
ва

ет
 п

ол
ну

ю
, а

кт
уа

ль
ну

ю
 и

 д
ос

то
ве

рн
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
б 

об
щ

ес
тв

е 
дл

я 
об

ес
пе

че
ни

я 
во

зм
ож

но
ст

и 
пр

ин
ят

ия
 о

бо
сн

ов
ан

ны
х 

ре
ш

ен
ий

  
 а

кц
ио

не
ра

м
и 

об
щ

ес
тв

а 
и 

ин
ве

ст
ор

ам
и.
 

 6
.2
.1

 О
бщ

ес
тв
о 
ра
ск
ры

ва
ет
 и
нф

ор
м
ац
ию

 
в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 с
 п
ри

нц
ип

ам
и 

ре
гу
ля
рн

ос
ти
, п

ос
ле
до

ва
те
ль
но

ст
и 
и 

оп
ер
ат
ив
но

ст
и,
 а
 т
ак
ж
е 
до

ст
уп
но

ст
и,
 

до
ст
ов
ер
но

ст
и,
 п
ол

но
ты

 и
 с
ра
вн
им

ос
ти
 

ра
ск
ры

ва
ем

ы
х 
да
нн

ы
х.

 1
. В

 и
нф

ор
м
ац
ио

нн
ой

 п
ол

ит
ик
е 
об

щ
ес
тв
а 
оп

ре
-

 д
ел
ен
ы
 п
од

хо
ды

 и
 к
ри

те
ри

и 
оп

ре
де
ле
ни

я  


 и
нф

ор
м
ац
ии

, с
по

со
бн

ой
 о
ка
за
ть
 с
ущ

ес
тв
ен
но

е 
 в
ли

ян
ие
 н
а 
оц

ен
ку
 о
бщ

ес
тв
а 
и 
ст
ои

м
ос
ть
 е
го
 

 ц
ен
ны

х 
бу
м
аг
 и
 п
ро

це
ду
ры

, о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
ие
 

 с
во
ев
ре
м
ен
но

е 
ра
ск
ры

ти
е 
та
ко
й 
ин

ф
ор

м
ац
ии

. 
 2
. В

 с
лу
ча
е 
ес
ли

 ц
ен
ны

е 
бу
м
аг
и 
об

щ
ес
тв
а 
об

ра
-

 щ
аю

тс
я 
на
 и
но

ст
ра
нн

ы
х 
ор

га
ни

зо
ва
нн

ы
х 
ры

н-
 к
ах
, р

ас
кр
ы
ти
е 
су
щ
ес
тв
ен
но

й 
ин

ф
ор

м
ац
ии

 
 в
 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

 и
 н
а 
та
ки
х 
ры

нк
ах
 

 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся
 с
ин

хр
он

но
 и
 э
кв
ив
ал
ен
тн
о 

 в
 т
еч
ен
ие
 о
тч
ет
но

го
 г
од

а.
 

 3
. Е

сл
и 
ин

ос
тр
ан
ны

е 
ак
ци

он
ер
ы
 в
ла
де
ю
т 
су
щ
е-
 

 с
тв
ен
ны

м
 к
ол

ич
ес
тв
ом

 а
кц
ий

 о
бщ

ес
тв
а,
 т
о 
в  


 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 г
од

а 
ра
ск
ры

ти
е 
ин

ф
ор

м
ац
ии

 
 о
су
щ
ес
тв
ля
ло

сь
 н
е 
то
ль
ко
 н
а 
ру
сс
ко
м
, н

о 
та
кж

е 
 и
 н
а 
од

но
м
 и
з 
на
иб

ол
ее
 р
ас
пр

ос
тр
ан
ен
ны

х 
 и
но

ст
ра
нн

ы
х 
яз
ы
ко
в.
 

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
   
не
 с
об

лю
да
ет
ся

 

 6
.2
.2

 О
бщ

ес
тв
о 
из
бе
га
ет
 ф

ор
м
ал
ьн
ог
о  


 п
од

хо
да
 п
ри

 р
ас
кр
ы
ти
и 
ин

ф
ор

м
ац
ии

 
 и
 р
ас
кр
ы
ва
ет
 с
ущ

ес
тв
ен
ну
ю
 и
нф

ор
-

 м
ац
ию

 о
 с
во
ей
 д
ея
те
ль
но

ст
и,
 д
аж

е 
 е
сл
и 
ра
ск
ры

ти
е 
та
ко
й 
ин

ф
ор

м
ац
ии

 
 н
е 
пр

ед
ус
м
от
ре
но

 з
ак
он

од
ат
ел
ьс
тв
ом

. 

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ет
но

го
 п
ер
ио

да
 о
бщ

ес
тв
о 
ра
с-
 

 к
ры

ва
ло

 г
од

ов
ую

 и
 п
ол

уг
од

ов
ую

 ф
ин

ан
со
ву
ю
 

 о
тч
ет
но

ст
ь,
 с
ос
та
вл
ен
ну
ю
 п
о 
ст
ан
да
рт
ам

 М
СФ

О
. 

 В
 г
од

ов
ой

 о
тч
ет
 о
бщ

ес
тв
а 
за
 о
тч
ет
ны

й 
пе
ри

од
 

 в
кл
ю
че
на
 г
од

ов
ая
 ф

ин
ан
со
ва
я 
от
че
тн
ос
ть
, 

 с
ос
та
вл
ен
на
я 
по

 с
та
нд

ар
та
м
 М

СФ
О
, в
м
ес
те
 

 с
 а
уд
ит
ор

ск
им

 з
ак
лю

че
ни

ем
. 

 2
. О

бщ
ес
тв
о 
ра
ск
ры

ва
ет
 п
ол

ну
ю
 и
нф

ор
м
ац
ию

 
 о
 с
тр
ук
ту
ре
 к
ап
ит
ал
а 
об

щ
ес
тв
а 
в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 
 Р
ек
ом

ен
да
ци

ей
 2
90
 К
од

ек
са
 в
 г
од

ов
ом

 о
тч
ёт
е 

 и
 н
а 
са
йт
е 
об

щ
ес
тв
а 
в 
се
ти
 И
нт
ер
не
т.

 □
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
   
не
 с
об

лю
да
ет
ся

 1
.Б
ух
га
лт
ер
ск
ая
 о
тч
ёт
но

ст
ь 
об

щ
ес
тв
ом

 с
ос
та
вл
яе
тс
я 

 и
 р
ас
кр
ы
ва
ет
ся
 в
 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
с 
де
йс
тв
ую

щ
им

 з
ак
о-

 н
од

ат
ел
ьс
тв
ом

 п
о 
РС

БУ
 и
 р
ы
нк
у 
це
нн

ы
х 
бу
м
аг
, з
ак
о-
 

 н
од

ат
ел
ьс
тв
у 
об

 а
кц
ио

не
рн

ы
х 
об

щ
ес
тв
ах
. 

 Н
а 
от
чё
тн
ую

 д
ат
у 
О
бщ

ес
тв
о 
по

 з
ак
он

од
ат
ел
ьс
тв
у 

 н
е 
им

ее
т 
об

яз
ан
но

ст
и 
со
ст
ав
ля
ть
 о
тч
ет
но

ст
ь 
по

 с
та
н-
 

 д
ар
та
м
 М

СФ
О
. 

 2
. О

бщ
ес
тв
о 
по

дх
од

ит
 к
 в
оп

ро
су
 о
 р
ас
кр
ы
ти
и 
ин

ф
ор

- 
 м
ац
ии

 н
еф

ор
м
ал
ьн
о 
в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 с
 д
ей
ст
ву
ю
щ
им

 
 з
ак
он

од
ат
ел
ьс
тв
ом

 Р
Ф
, в
 ч
ас
тн
ос
ти
, Ф

З 
«О

 р
ы
нк
е 

 ц
ен
ны

х 
бу
м
аг
» 
и 
Ф
З 
«О

б 
ак
ци

он
ер
ны

х 
об

щ
ес
тв
ах
».
 

 И
нф

ор
м
ац
ия
 о
 с
тр
ук
ту
ре
 а
кц
ио

не
рн

ог
о 
ка
пи

та
ла
 

 р
ас
кр
ы
ва
ет
ся
 е
ж
ек
ва
рт
ал
ьн
о 
по

 п
ос
ту
пл

ен
ии

 
 и
нф

ор
м
ац
ии

 о
т 
ре
ги
ст
ра
то
ра
 О
бщ

ес
тв
а.

 6
.2
.3

 Г
од

ов
ой

 о
тч
ёт
, я
вл
яя
сь
 о
дн

им
 и
з 
на
и-

 б
ол

ее
 в
аж

ны
х 
ин

ст
ру
м
ен
то
в 
ин

ф
ор

-
 м
ац
ио

нн
ог
о 
вз
аи
м
од

ей
ст
ви
я 
с 
ак
ци

- 
 о
не
ра
м
и 
и 
др

уг
им

и 
за
ин

те
ре
со
ва
н-
 

 н
ы
м
и 
ст
ор

он
ам

и,
 с
од

ер
ж
ит
 и
нф

ор
м
а-
 

 ц
ию

, п
оз
во
ля
ю
щ
ую

 о
це
ни

ть
 и
то
ги
 

 д
ея
те
ль
но

ст
и 
об

щ
ес
тв
а 
за
 г
од

.

 1
. Г
од

ов
ой

 о
тч
ет
 о
бщ

ес
тв
а 
со
де
рж

ит
 и
нф

ор
- 

 м
ац
ию

 о
 к
лю

че
вы

х 
ас
пе
кт
ах
 о
пе
ра
ци

он
но

й 
 д
ея
те
ль
но

ст
и 
об

щ
ес
тв
а 
и 
ег
о 
ф
ин

ан
со
вы

х 
 р
ез
ул
ьт
ат
ах
 

 2
. Г
од

ов
ой

 о
тч
ет
 о
бщ

ес
тв
а 
со
де
рж

ит
 

 и
нф

ор
м
ац
ию

 о
б 
эк
ол

ог
ич
ес
ки
х 
и 
со
ци

ал
ьн
ы
х 

 а
сп
ек
та
х 
де
ят
ел
ьн
ос
ти
 о
бщ

ес
тв
а.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
   
не
 с
об

лю
да
ет
ся
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 6
.3

 О
бщ

ес
тв

о 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 и
 д

ок
ум

ен
ты

 п
о 

за
пр

ос
ам

 а
кц

ио
не

ро
в 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 п
ри

нц
ип

ам
и 

ра
вн

од
ос

ту
пн

ос
ти

 и
 н

ео
бр

ем
ен

ит
ел

ьн
ос

ти
. 

 6
.3
.1

 П
ре
до

ст
ав
ле
ни

е 
об

щ
ес
тв
ом

 и
нф

ор
м
а-

 ц
ии

 и
 д
ок
ум

ен
то
в 
по

 з
ап
ро

са
м
 а
кц
ио

-
 н
ер
ов
 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся
 в
 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 

 с
 п
ри

нц
ип

ам
и 
ра
вн
од

ос
ту
пн

ос
ти
 

 и
 н
ео
бр

ем
ен
ит
ел
ьн
ос
ти
. 

 1
. И

нф
ор

м
ац
ио

нн
ая
 п
ол

ит
ик
а 
об

щ
ес
тв
а 
оп

ре
де
-

 л
яе
т 
не
об

ре
м
ен
ит
ел
ьн
ы
й 
по

ря
до

к 
пр

ед
ос
та
в-
 

 л
ен
ия
 а
кц
ио

не
ра
м
 д
ос
ту
па
 к
 и
нф

ор
м
ац
ии

, в
 т
ом

 
 ч
ис
ле
 и
нф

ор
м
ац
ии

 о
 п
од

ко
нт
ро

ль
ны

х 
об

щ
ес
тв
у 

 ю
ри

ди
че
ск
их
 л
иц

ах
, п

о 
за
пр

ос
у 
ак
ци

он
ер
ов
.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 6
.3
.2

 П
ри

 п
ре
до

ст
ав
ле
ни

и 
об

щ
ес
тв
ом

  
 и
нф

ор
м
ац
ии

 а
кц
ио

не
ра
м
 о
бе
сп
еч
ив
а-

 е
тс
я 
ра
зу
м
ны

й 
ба
ла
нс
 м
еж

ду
 и
нт
ер
е-

 с
ам

и 
ко
нк
ре
тн
ы
х 
ак
ци

он
ер
ов
 и
 и
нт
ер
е-

 с
ам

и 
са
м
ог
о 
об

щ
ес
тв
а,
 з
аи
нт
ер
ес
ов
ан
-

 н
ог
о 
в 
со
хр
ан
ен
ии

 к
он

ф
ид

ен
ци

ал
ьн
о-

 с
ти
 в
аж

но
й 
ко
м
м
ер
че
ск
ой

 и
нф

ор
м
а-
 

 ц
ии

, к
от
ор

ая
 м
ож

ет
 о
ка
за
ть
 с
ущ

ес
-

 т
ве
нн

ое
 в
ли

ян
ие
 н
а 
ег
о 
ко
нк
ур
ен
то
сп
о-
 

 с
об

но
ст
ь.

 1
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
, о

бщ
ес
тв
о 
не
 о
т-

 к
аз
ы
ва
ло

 в
 у
до

вл
ет
во
ре
ни

и 
за
пр

ос
ов
 а
кц
ио

не
- 

 р
ов
 о
 п
ре
до

ст
ав
ле
ни

и 
ин

ф
ор

м
ац
ии

, л
иб

о 
та
ки
е 

 о
тк
аз
ы
 б
ы
ли

 о
бо

сн
ов
ан
ны

м
и.
 

 2
. В

 с
лу
ча
ях
, о

пр
ед
ел
ен
ны

х 
ин

ф
ор

м
ац
ио

нн
ой

  
 п
ол

ит
ик
ой

 о
бщ

ес
тв
а,
 а
кц
ио

не
ры

 п
ре
ду
пр

еж
да
- 

 ю
тс
я 
о 
ко
нф

ид
ен
ци

ал
ьн
ом

 х
ар
ак
те
ре
 и
нф

ор
м
а-

 ц
ии

 и
 п
ри

ни
м
аю

т 
на
 с
еб
я 
об

яз
ан
но

ст
ь 
по

 с
ох
ра
- 

 н
ен
ию

 е
е 
ко
нф

ид
ен
ци

ал
ьн
ос
ти
. 

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 7
.1

 Д
ей

ст
ви

я,
 к

от
ор

ы
е 

в 
зн

ач
ит

ел
ьн

ой
 с

те
пе

ни
 в

ли
яю

т 
ил

и 
м

ог
ут

 п
ов

ли
ят

ь 
на

 с
тр

ук
ту

ру
 а

кц
ио

не
рн

ог
о 

ка
пи

та
ла

 и
 ф

ин
ан

со
во

е 
со

ст
оя

ни
е 

об
щ

ес
тв

а 
и,

 с
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о,

 
 н

а 
по

ло
ж

ен
ие

 а
кц

ио
не

ро
в 

(с
ущ

ес
тв

ен
ны

е 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
е 

де
йс

тв
ия

), 
ос

ущ
ес

тв
ля

ю
тс

я 
на

 с
пр

ав
ед

ли
вы

х 
ус

ло
ви

ях
, о

бе
сп

еч
ив

аю
щ

их
 с

об
лю

де
ни

е 
пр

ав
 и

 и
нт

ер
ес

ов
 а

кц
ио

не
ро

в,
 

 а
 т

ак
ж

е 
ин

ы
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ст

ор
он

. 

 7
.1
.1

 С
ущ

ес
тв
ен
ны

м
и 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

м
и 
де
й-

 с
тв
ия
м
и 
пр

из
на
ю
тс
я 
ре
ор

га
ни

за
ци

я 
 о
бщ

ес
тв
а,
 п
ри

об
ре
те
ни

е 
30

 и
 б
ол

ее
 

 п
ро

це
нт
ов
 г
ол

ос
ую

щ
их
 а
кц
ий

 о
бщ

е-
 

 с
тв
а 
(п
ог
ло

щ
ен
ие
), 
со
ве
рш

ен
ие
 о
бщ

е-
 с
тв
ом

 с
ущ

ес
тв
ен
ны

х 
сд
ел
ок
, у
ве
ли

че
- 

 н
ие
 и
ли

 у
м
ен
ьш

ен
ие
 у
ст
ав
но

го
 к
ап
ит
а-

 л
а 
об

щ
ес
тв
а,
 о
су
щ
ес
тв
ле
ни

е 
ли

ст
ин

га
 

 и
 д
ел
ис
ти
нг
а 
ак
ци

й 
об

щ
ес
тв
а,
 а
 т
ак
ж
е 

 и
ны

е 
де
йс
тв
ия
, к
от
ор

ы
е 
м
ог
ут
 п
ри

ве
с-

 т
и 
к 
су
щ
ес
тв
ен
но

м
у 
из
м
ен
ен
ию

 п
ра
в 

 а
кц
ио

не
ро

в 
ил

и 
на
ру
ш
ен
ию

 и
х 
ин

те
ре
- 

 с
ов
. У
ст
ав
ом

 о
бщ

ес
тв
а 
оп

ре
де
ле
н 

 п
ер
еч
ен
ь 
(к
ри

те
ри

и)
 с
де
ло

к 
ил

и 
ин

ы
х 

 д
ей
ст
ви
й,
 я
вл
яю

щ
их
ся
 с
ущ

ес
тв
ен
ны

м
и 

 к
ор

по
ра
ти
вн
ы
м
и 
де
йс
тв
ия
м
и,
 и
 т
ак
ие
 

 д
ей
ст
ви
я 
от
не
се
ны

 к
 к
ом

пе
те
нц

ии
 

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
бщ

ес
тв
а.
 

 1
. У
ст
ав
ом

 о
бщ

ес
тв
а 
оп

ре
де
ле
н 
пе
ре
че
нь
 с
де
-  

 л
ок
 и
ли

 и
ны

х 
де
йс
тв
ий

, я
вл
яю

щ
их
ся
 с
ущ

ес
- 

 т
ве
нн

ы
м
и 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

м
и 
де
йс
тв
ия
м
и 
и 
кр
и-
 

 т
ер
ии

 д
ля
 и
х 
оп

ре
де
ле
ни

я.
 П
ри

ня
ти
е 
ре
ш
ен
ий

 
 в
 о
тн
ош

ен
ии

 с
ущ

ес
тв
ен
ны

х 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

х 
 д
ей
ст
ви
й 
от
не
се
но

 к
 к
ом

пе
те
нц

ии
 с
ов
ет
а 
ди

ре
к-

 т
ор

ов
. В

 т
ех
 с
лу
ча
ях
, к
ог
да
 о
су
щ
ес
тв
ле
ни

е 
да
н-

 н
ы
х 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

х 
де
йс
тв
ий

 п
ря
м
о 
от
не
се
но

 
 з
ак
он

од
ат
ел
ьс
тв
ом

 к
 к
ом

пе
те
нц

ии
 о
бщ

ег
о 

 с
об

ра
ни

я 
ак
ци

он
ер
ов
, с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в  


 п
ре
до

ст
ав
ля
ет
 а
кц
ио

не
ра
м
 с
оо

тв
ет
ст
ву
ю
щ
ие
  

 р
ек
ом

ен
да
ци

и.
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. У
ст
ав
ом

 о
бщ

ес
тв
а 
к 
су
щ
ес
тв
ен
ны

м
 к
ор

по
ра
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 т
ив
ны

м
 д
ей
ст
ви
ям

 о
тн
ес
ен
ы
, к
ак
 м
ин

им
ум
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 р
ео
рг
ан
из
ац
ия
 о
бщ

ес
тв
а,
 п
ри

об
ре
те
ни

е 
30
 

 и
 б
ол

ее
 п
ро

це
нт
ов
 г
ол

ос
ую

щ
их
 а
кц
ий

 о
бщ

ес
тв
а 

 (п
ог
ло

щ
ен
ие
), 
со
ве
рш

ен
ие
 о
бщ

ес
тв
ом

 с
ущ

ес
-

 т
ве
нн

ы
х 
сд
ел
ок
, у
ве
ли

че
ни

е 
ил

и 
ум

ен
ьш

ен
ие
 

 у
ст
ав
но

го
 к
ап
ит
ал
а 
об

щ
ес
тв
а,
 о
су
щ
ес
тв
ле
ни
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 л
ис
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нг
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ин
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 а
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бщ

ес
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 С
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
иг
ра
ет
 к
лю

че
ву
ю
  

 р
ол

ь 
в 
пр

ин
ят
ии

 р
еш

ен
ий

 и
ли

 в
ы
ра
- 

 б
от
ке
 р
ек
ом

ен
да
ци

й 
в 
от
но

ш
ен
ии

 
 с
ущ

ес
тв
ен
ны

х 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

х 
де
й-
 

 с
тв
ий

, с
ов
ет
 д
ир

ек
то
ро

в 
оп

ир
ае
тс
я 

 н
а 
по

зи
ци

ю
 н
ез
ав
ис
им

ы
х 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 о
бщ

ес
тв
а.
 

 1
. В

 о
бщ

ес
тв
а 
пр

ед
ус
м
от
ре
на
 п
ро

це
ду
ра
, в
  

 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
с 
ко
то
ро

й 
не
за
ви
си
м
ы
е 
ди

ре
кт
ор

а 
 з
ая
вл
яю

т 
о 
св
ое
й 
по

зи
ци

и 
по

 с
ущ

ес
тв
ен
ны

м
 

 к
ор

по
ра
ти
вн
ы
м
 д
ей
ст
ви
ям

 д
о 
их
 о
до

бр
ен
ия
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об

лю
да
ет
ся
 

 х
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 1
. В

ос
ем

ь 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 н
е 
от
ве
ча
ли

 к
ри

- 
 т
ер
ия
м
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
, о

ди
н 
чл
ен
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 

 о
тв
еч
ае
т 
вс
ем

 к
ри

те
ри

ям
 н
ез
ав
ис
им

ос
ти
. 

 О
бщ

ес
тв
о 
не
 и
м
ее
т 
во
зм

ож
но

ст
и 
по

вл
ия
ть
 н
а 
эт
от
 

 а
сп
ек
т.
 

 В
 с
оо

тв
ет
ст
ви
и 
с 
тр
еб
ов
ан
ия
м
и 
Ус
та
ва
 О
бщ

ес
тв
а 
чл
е-

 н
ы
 с
ов
ет
а 
до

лж
ны

 п
ри

ни
м
ат
ь 
ре
ш
ен
ия
 в
 и
нт
ер
ес
ах
 

 О
бщ

ес
тв
а,
 о
су
щ
ес
тв
ля
ть
 с
во
и 
пр

ав
а 
и 
ис
по

лн
ят
ь 
об

я-
 з
ан
но

ст
и 
в 
от
но

ш
ен
ии

 О
бщ

ес
тв
а 
до

бр
ос
ов
ес
тн
о 

 и
 р
аз
ум

но
.
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 7
.1
.3

 П
ри

 с
ов
ер
ш
ен
ии

 с
ущ

ес
тв
ен
ны

х 
ко
рп

о-
 р
ат
ив
ны

х 
де
йс
тв
ий

, з
ат
ра
ги
ва
ю
щ
их
 

 п
ра
ва
 и
 з
ак
он

ны
е 
ин

те
ре
сы

 а
кц
ио

не
- 

 р
ов
, о

бе
сп
еч
ив
аю

тс
я 
ра
вн
ы
е 
ус
ло

ви
я 

 д
ля
 в
се
х 
ак
ци

он
ер
ов
 о
бщ

ес
тв
а,
 а
 п
ри

 
 н
ед
ос
та
то
чн
ос
ти
 п
ре
ду
см

от
ре
нн

ы
х 

 з
ак
он

од
ат
ел
ьс
тв
ом

 м
ех
ан
из
м
ов
, н

а-
 п
ра
вл
ен
ны

х 
на
 з
ащ

ит
у 
пр

ав
 а
кц
ио

не
- 

 р
ов
, —

 д
оп

ол
ни

те
ль
ны

е 
м
ер
ы
, з
ащ

и-
 щ
аю

щ
ие
 п
ра
ва
 и
 з
ак
он

ны
е 
ин

те
ре
сы

 
 а
кц
ио

не
ро

в 
об

щ
ес
тв
а.
 П
ри

 э
то
м
 о
бщ

е-
 с
тв
о 
ру
ко
во
дс
тв
уе
тс
я 
не
 т
ол

ьк
о 
со
б-
 

 л
ю
де
ни

ем
 ф

ор
м
ал
ьн
ы
х 
тр
еб
ов
ан
ий

 
 з
ак
он

од
ат
ел
ьс
тв
а,
 н
о 
и 
пр

ин
ци

па
м
и 

 к
ор

по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия
, 

 и
зл
ож

ен
ны

м
и 
в 
Ко

де
кс
е.

 1
. У
ст
ав
ом

 о
бщ

ес
тв
а 
с 
уч
ёт
ом

 о
со
бе
нн

ос
те
й 

 е
го
 д
ея
те
ль
но

ст
и 
ус
та
но

вл
ен
ы
 б
ол

ее
 н
из
ки
е,
 

 ч
ем

 п
ре
ду
см

от
ре
нн

ы
е 
за
ко
но

да
те
ль
ст
во
м
 

 м
ин

им
ал
ьн
ы
е 
кр
ит
ер
ии

 о
тн
ес
ен
ия
 с
де
ло

к 
 о
бщ

ес
тв
а 
к 
су
щ
ес
тв
ен
ны

м
 к
ор

по
ра
ти
вн
ы
м
 

 д
ей
ст
ви
ям
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.2

 О
бщ

ес
тв

о 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 т

ак
ой

 п
ор

яд
ок

 с
ов

ер
ш

ен
ия

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

, к
от

ор
ы

й 
по

зв
ол

яе
т 

ак
ци

он
ер

ам
 с

во
ев

ре
м

ен
но

 п
ол

уч
ат

ь 
по

лн
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

 
 о

 т
ак

их
 д

ей
ст

ви
ях

, о
бе

сп
еч

ив
ае

т 
им

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
вл

ия
ть

 н
а 

со
ве

рш
ен

ие
 т

ак
их

 д
ей

ст
ви

й 
и 

га
ра

нт
ир

уе
т 

со
бл

ю
де

ни
е 

и 
ад

ек
ва

тн
ы

й 
ур

ов
ен

ь 
за

щ
ит

ы
 и

х 
пр

ав
 п

ри
 с

ов
ер

ш
ен

ии
 

 т
ак

их
 д

ей
ст

ви
й.
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 И
нф

ор
м
ац
ия
 о
 с
ов
ер
ш
ен
ии

 с
ущ

ес
-

 т
ве
нн

ы
х 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

х 
де
йс
тв
ий

 
 р
ас
кр
ы
ва
ет
ся
 с
 о
бъ

яс
не
ни

ем
 п
ри

чи
н,
 

 у
сл
ов
ий

 и
 п
ос
ле
дс
тв
ий

 с
ов
ер
ш
ен
ия
 

 т
ак
их
 д
ей
ст
ви
й.

 1
.В
 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
 о
бщ

ес
тв
о 
св
ое
-

 в
ре
м
ен
но

 и
 д
ет
ал
ьн
о 
ра
ск
ры

ва
ло

 и
нф

ор
м
ац
ию

 
 о
 с
ущ

ес
тв
ен
ны

х 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

х 
де
йс
тв
ия
х 

 о
бщ

ес
тв
а,
 в
кл
ю
ча
я 
ос
но

ва
ни

я 
и 
ср
ок
и 
со
ве
р-
 

 ш
ен
ия
 т
ак
их
 д
ей
ст
ви
й.
 

 2
. В

 т
еч
ен
ие
 о
тч
ёт
но

го
 п
ер
ио

да
, в
се
 с
ущ

ес
тв
ен
- 

 н
ы
е 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

е 
де
йс
тв
ия
 п
ро

хо
ди

ли
 

 п
ро

це
ду
ру
 о
до

бр
ен
ия
 д
о 
их
 о
су
щ
ес
тв
ле
ни

я.

 х
  с
об

лю
да
ет
ся
 

 □
  ч
ас
ти
чн
о 
со
бл

ю
да
ет
ся
 

 □
  н

е 
со
бл

ю
да
ет
ся

 7
.2
.2

 П
ра
ви
ла
 и
 п
ро

це
ду
ры

, с
вя
за
нн

ы
е  


 с
 о
су
щ
ес
тв
ле
ни

ем
 о
бщ

ес
тв
ом

 с
ущ

ес
- 

 т
ве
нн

ы
х 
ко
рп

ор
ат
ив
ны

х 
де
йс
тв
ий

, 
 з
ак
ре
пл

ен
ы
 в
о 
вн
ут
ре
нн

их
 д
ок
ум

ен
та
х 

 о
бщ

ес
тв
а.

 1
.В
ну
тр
ен
ни

е 
до

ку
м
ен
ты

 о
бщ

ес
тв
а 
пр

ед
ус
м
а-

 т
ри

ва
ю
т 
пр

оц
ед
ур
у 
пр

ив
ле
че
ни

я 
не
за
ви
си
м
ог
о 

 о
це
нщ

ик
а 
дл

я 
оп

ре
де
ле
ни

я 
ст
ои

м
ос
ти
 и
м
ущ

ес
- 

 т
ва
, о
тч
уж

да
ем

ог
о 
ил

и 
пр

ио
бр

ет
ае
м
ог
о 
по

 к
ру
п-
 

 н
ой

 с
де
лк
е 
ил

и 
сд
ел
ке
 с
 з
аи
нт
ер
ес
ов
ан
но

ст
ью

. 
 2
.В
ну
тр
ен
ни

е 
до

ку
м
ен
ты

 о
бщ

ес
тв
а 
пр

ед
ус
м
а-
 

 т
ри

ва
ю
т 
пр

оц
ед
ур
у 
пр

ив
ле
че
ни

я 
не
за
ви
си
м
ог
о 

 о
це
нщ

ик
а 
дл

я 
оц

ен
ки
 с
то
им

ос
ти
 п
ри

об
ре
те
ни

я 
 и
 в
ы
ку
па
 а
кц
ий

 о
бщ

ес
тв
а.
 

 3
.В
ну
тр
ен
ни

е 
до

ку
м
ен
ты

 о
бщ

ес
тв
а 
пр

ед
ус
м
а-

 т
ри

ва
ю
т 
ра
сш

ир
ен
ны

й 
пе
ре
че
нь
 о
сн
ов
ан
ий

 
 п
о 
ко
то
ры

м
 ч
ле
ны

 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 о
бщ

ес
тв
а 

 и
 и
ны

е 
пр

ед
ус
м
от
ре
нн

ы
е 
за
ко
но

да
те
ль
ст
во
м
 

 л
иц

а 
пр

из
на
ю
тс
я 
за
ин

те
ре
со
ва
нн

ы
м
и 
в 
сд
ел
ка
х 

 о
бщ

ес
тв
а.
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об
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бл
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. П
ри

вл
еч
ен
ие
 н
ез
ав
ис
им

ы
х 
оц

ен
щ
ик
ов
 д
ля
 у
ка
-

 з
ан
ны

х 
це
ле
й 
об

яз
ат
ел
ьн
о.
 

 3
. Р

ек
ом

ен
да
ци

я 
не
 с
об

лю
да
ет
ся
, н

о 
в  
с
оо

тв
ет
ст
ви
и 

 с
 д
ей
ст
ву
ю
щ
им

 з
ак
он

од
ат
ел
ьс
тв
ом

 Р
Ф
 з
аи
нт
ер
ес
о-
 

 в
ан
но

ст
ь 
чл
ен
ов
 с
ов
ет
а 
ди

ре
кт
ор

ов
 в
 с
ов
ер
ш
ен
ии

 
 с
де
ло

к 
с 
за
ин

те
ре
со
ва
нн

ос
ть
ю
 о
пр

ед
ел
яе
тс
я 
в 

 к
аж

до
м
 к
он

кр
ет
но

м
 с
лу
ча
е.
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